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ملدص الدزاض٘ 
ٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ,ٚيتشكٝل ٖصا 

: الشسف أدابت ايسضاغ١ ع٢ً ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ

ّٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع ض٩غا٤ أقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ ,ٚجمٝع ض٩غا٤ المطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ  سٝح ته

ٚاغتدسَت ايسضاغ١ ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات  , ٚقاّ ايباسح ببٓا٤ ا٫غتبا١ْ َػتؿٝساً َٔ الإطاض ايٓعطٟ 

يًسضاغ١ ٚايسضاغات ايػابك١, ٚايتأنس َٔ قسقٗا بعطنٗا ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين ,َٚٔ ثباتٗا باغتدساّ 

,ٖٚٞ زضد١ عاي١ٝ مما دعٌ ا٭زا٠ قاؿ١ ٭غطاض ايسضاغ١ ,ٚقس تم (0,93)َعاٌَ نطْٚبار سٝح  بًػت زضد١ ايجبات 

 , ٚايٓػب الم١ٜٛ٦,ٚالمتٛغطات تباغتدساّ ايتهطاضا ( spss)جمع ايبٝاْات ثِ ؼًًٝٗا علد ٜطْاَر 

.  ف ",ٚاختباض " ت"اؿػاب١ٝ,ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ,ٚاختباض   "

ّٝٓت ْتا٥ر ايسضاغ١ َا ًٜٞ   :  ٚيكس ب

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ,تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ : إٔ زضد١ تٓؿٝص بطاَر ٚأْؿط١ فا٫ت خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ اـُػ١-1

الإؾطاؾ١ٝ,تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ,الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ يًتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب ,تكِٜٛ 

.  ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ ناْت عاي١ٝ 

زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚؾكاً يًدط١,ا٫غتؿاز٠ َٔ : أظٗطت ايٓتا٥ر إٔ ٖٓاى قكٛضاً في تٓؿٝص بعض المٗاّ ايتاي١ٝ-2

إدطا٤ ايبشٛخ ٚايسضاغات اؿؿع ع٢ًتك١ٝٓ المعًَٛات في تطٜٛط ططا٥ل ايتسضٜؼ , تؿعٌٝ ا٫ْلذْت في ايتسضٜب,

. اـاق١ بِٗ,إهاز أزٚات قٝاؽ َك١ٓٓ,إط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞايتطٜٛط١ٜ

.  إٔ المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ناْت ْتا٥ذٗا عاي١ٝ - 3

.  َٔ ايسضاغ١ يكالح ض٩غا٤ َطانع الإؾطاف  (1,3)تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي٘ إسكا١ٝ٥ لمتػلر ايعٌُ في المحٛضٜٔ -4

الم٪ٌٖ ايسضاغٞ,ٚاـلد٠ في الإؾطاف,ٚايلداَر ايتسضٜب١ٝ في :٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ يًُتػلرات-5

.   ايتدطٝط,ٚالمؿاضن١ في إعساز اـط١,في جمٝع فا٫ت ايسضاغ١

: ٚقس تٛقًت ايسضاغ١ إلى تٛقٝات أُٖٗا

ايعٌُ ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً تًو ايسضد١ ايعاي١ٝ َٔ ايتٓؿٝص ٭ْؿط١ ٚبطاَر اـط١,ٚ ا٫ٖتُاّ بمػتٟٛ تٓؿٝص زضاغ١ 

المكطضات ايسضاغ١ٝ , اؿطم ع٢ً ا٫غتؿاز٠ َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في ططم ايتسضٜؼ, ٚنطٚض٠ إط٬ع ايعاًَين ع٢ً 

تكاضٜط أزا٥ِٗ ايٛظٝؿٞ, ٚايعٌُ ع٢ً تصيٌٝ ايعكٛبات ايتي تٛاد٘ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  

إدطا٤ زضاغ١ مماث١ً تطبل ع٢ً ع١ٓٝ مماث١ً َٔ ايعٓكط ايٓػا٥ٞ ثِ َكاض١ْ ايٓتا٥ر َعاً,إدطا٤ :  نُا اقلذست ايسضاغ١

.  زضاغ١ تتٓاٍٚ ممٝعات ٚعٝٛب خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ 



 

  

Abstract 

The research aims to identify the present situation of applying the educational 

supervising managers’ plans in the different educational administrations. To achieve these 

goals, the research answers the following questions: 

Qi: What is the range of applying the activities and programs of the plans in the field of 

professional developing of the supervising and teaching stuffs? 

Q2: What is the range of applying the activities and programs of the plans in the field of 

organizing and applying the educational and supervising skills? 

Q3: What is the range of applying the activities and programs of the plans in the field of 

developing the computer and informational skills in the educational professions? 

Q4: What is the range of applying the activities and programs of the plans in the field of 

executive supervising of reports, researches, and experiments? 

Q5 what is the range of applying the activities and programs of the plans in the field of 

developing the supervising and educational performance evaluation? 

Q6: What are the obstacles of fulfilling the plans according to the views of the chairpersons of 

supervising departments and centers? 

Q7 Is there statistical differences among the responses of the sample about the educational 

supervising managers according to the variables of job, educational qualification, 

experiences in supervising, the training courses and programs in planning, the number of 

participations in preparing the plan? 

The research’s society consists of all the chairpersons of the educational supervising 

departments and all the chairpersons of the educational supervising centers. The researcher uses 

the questionnaire as the tool of his research to collect the required data. The researcher put the 

plan, using the theoretical literature of the research and the previous studies in that field. To 

insure the reliability of the tool, it is shown to the referees, and applying the Alpha Chronbuoch 

Reliability Coefficients. The reliability coefficient of the tool was )0.83) with high validity to 

research’s questions. The researcher uses the SPSS )Statistical Program for Social Sciences). 

The tests applied on the data are frequencies, percentages, means, standard deviations, and T 

test. 

The findings show the following 

1- The degrees of applying the programs and activities of the fife fields of the educational 

supervising managers’ plans : the professional development, organizing and fulfill the 

supervising tasks, developing computer and information of the educational professions, 

the executive supervising of reports, researches and experiments, evaluating the 

supervising and educational performance, are highly performed. 

2- There is a type of shortage in executing the following tasks: Studying the school 

curricula according to the plan, using the informational technologies in the field of 

teaching instructions, activating the internet in field of training, encouraging the 

scholarships and developing studies, finding the convincing measurement tools, 

showing workers their performance reports. 

3- The obstacles of fulfilling the educational supervising plans are series. 

4- There are statistical differences according to the educational qualifications, experiences in 

supervising, the training programs of planning, and the participation of plan preparing, 

in all the researches fields. 

The researcher gives the following recommendations: 

Keeping the highly degrees of fulfilling the activities and programs of the plan, taking 

care of the school curricula studies, taking in consideration the informational technologies to be 

applied in the field of teaching instructions, the importance of showing the workers their 

performance reports, overcoming the obstacles of fulfilling the supervising managers’ plans. 

The research suggests that similar researches should be applied among the female 

societies related to the advantages and disadvantages of the supervising managers’ plans. 

 



 

  

 إهــــــــــداء

. إلى  ّالدٖ العصٓص أطال الله في عنسِ ،ّأىعه علُٔ بالصخ٘ ّالعافٔ٘

إلى زّح ّالدتٕ الطاٍسٗ ، طٔب الله ثساٍا ّأضهيَا فطٔح جياتُ ، ّأضال الله لها العفْ ّالمغفسٗ  

اعلذاؾاً َني بهطِٜ ؾهًُٗا في سٝاتٞ ,ٚبما  أساطاْٞ ب٘ َٔ ضعا١ٜ ٚاٖتُاّ ٚبسعا٥ُٗا 

.  ايكالح أغأٍ ايعًٞ ايكسٜط إٔ ٜٛؾكني إلى بطُٖا ٚالإسػإ إيُٝٗا في سٝاتُٗا ٚمماتُٗا 
 

ٍلا ّعامس  نتب الله لهه الصلاح ّالفلاح  : إلى شّجتي ّأبياٜٕ

.   ٤ايصٜٔ نشٛا بٛقتِٗ ٫لاظ ٖصٙ ايسضاغ١ ,ٚأعطٛا ب٬ دعا

إلى أخْاىٕ ّأخْاتٕ   متعَه الله بالصخ٘ ّالعافٔ٘ ّالرزٓ٘ الصالح٘ 

تكسٜطاً ٚعطؾاْاً بسعُِٗ ٚتؿذعِٝٗ يٞ في طًب ايعًِ  

إلى أضتاذٖ الفاضل مػسف السضال٘   ّفكُ الله للعله اليافع ّالعنل الصالح  

 ٌّ ايصٟ غاعسْٞ ٚأعاْني ب٬ سسٚز في الاظ ٖصا ايعٌُ , ؾً٘ ا٭دط ٚايجٛاب َٔ المٛلى عع ٚد

 .  ٚإٔ هعٌ شيو في َٛاظٜٔ سػٓات٘

:  إلى نٌ َٔ لشِ ا٭ثط ايطٝب في سٝاتٞ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ , ٚأخل َِٓٗ 

صالح لذند المغامطٕ   مدٓس مدزض٘ اليجاح الينْذجٔ٘ الابتدأٜ٘ بالمدٓي٘ ضابكاً  / الأضتاذ 

لما سعٝت ب٘ َٔ ضعا١ٜ ٚاٖتُاّ ٚتؿذٝع أثٓا٤ ؾلذ٠ ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ  

لذنْد بً لذند عنس الطالو مدٓس إدازٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه بمخافظ٘ المَد ضابكاّ  / الأضتاذ 

قاسب ايعًِ ايٛاغع ٚاـًل ايطؾٝع ,ٚالإخ٬م ٚايتؿاْٞ في ايعٌُ , تكسٜطاً ٚعطؾاْاً بما قسَ٘ 

.  لى َٔ ضعا١ٜ ٚتؿذٝع أثٓا٤ َػلرتٞ ايع١ًُٝ,ٚيٛ أؾطزت نٌ ايبٝإ لما اغتطعت إٔ أٚؾٝ٘ سك٘ 

عامس بً عْاض اللْيحل   عضْ لدلظ الػْزٖ  / الأضتاذ 

تكسٜطاً لما سعٝت ب٘ َٔ زعِ ٚضعا١ٜ أثٓا٤ َػلرتٞ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ  

ّإلى جمٔع شملاٜٕ في المٔداٌ التربْٖ 

. إيِٝٗ جمٝعاً أٖسٟ ٖصا اؾٗس المتٛانع ,ايصٟ ناْٛا ٚضا٤ٙ 

ٌّ إٔ ٜٓؿعني بما عًُني ,ٚإٔ ٜعًُني َا ٜٓؿعني ,ٚإٔ ٜكًح يٞ  ٚختاَاً أغأٍ المٛلى عع ٚد

ا٭عُاٍ ٚوكل اٯَاٍ ,  أْ٘ لزٝع فٝب ايسعٛات ,ٖٚٛ ع٢ً نٌ ؾ٤ٞ قسٜط   

 

الباحح 

 



 

  

 غهس ّتكدٓس

 ًَنَمَذْ آرَْْنَب نُمًَْبٌَ انْسِكًَْخَ أٌَِ اشْكُشْ نِهَّوِ ًَيٍَ َّشْكُشْ فَئًَََِّب }اؿُس لله ضب ايعالمين ايكا٥ٌ في نتاب٘ ايهطِٜ  

َٔ ٫ ) ٚايك٠٬ ٚايػ٬ّ ع٢ً أؾطف ا٭ْبٝا٤ ٚالمطغًين ايكا٥ٌ {َّشْكُشُ نِنَفْغِوِ ًَيٍَ كَفَشَ فَئٌَِّ انهَّوَ غَنٌِِّ زًَِْذٌ 

:     ٚع٢ً آي٘ ٚقشب٘ ايتابعين, َٚٔ تبعِٗ بإسػإ إلى ّٜٛ ايسٜٔ ٚبعس  (ٜؿهط ايٓاؽ ٫ ٜؿهط الله 

ؾأْ٘ ٜطٝب يٞ إٔ  أتكسّ بايؿهط ٚايتكسٜط إلى ايكطح ايؿاَذ في أطٗط بكاع ا٭ضض ;إلى داَع١ أّ 

ايكط٣, ٚأخل بايؿهط َسٜط اؾاَع١ ٚٚن٥٬٘ ,ٚغعاز٠ عُٝس ايسضاغات ايعًٝا , ٚغعاز٠ عُٝس 

ن١ًٝ ايلذب١ٝ , ٚض٥ٝؼ قػِ المٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ به١ًٝ ايلذب١ٝ غعاز٠ ايسنتٛض قالح بٔ قُس 

ايػٝـ , ٚجمٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ايكػِ ايصٜٔ انتػبت َِٓٗ ايهجلر خ٬ٍ زضاغتي 

.  المٓٗذ١ٝ 

عبسايطظام بٔ / نُا أتكسّ بايؿهط ٚالإَتٓإ ٚألز٢ آٜات ايعطؾإ يػعاز٠ ايسنتٛض 

أحمس ظؿط ايصٟ أؾطف ع٢ً ايسضاغ١ , ٚع٢ً دٗٛزٙ ايطٝب١ ايتي بصلشا في َػاعستٞ ,ؾًكس نإ 

 ايٓلر٠ في جمٝع المطاسٌ ايتي َطت بٗا ٖصٙ ايسضاغ١ ,مما ٙيتٛدٝٗات٘ ايػسٜس٠ ْٚكا٥ش٘ ٚإضؾازات

نإ ي٘ ا٭ثط في ايتػًب ع٢ً ايعسٜس َٔ ايكعٛبات ايسضاغ١ٝ , ؾذعأٙ الله خلر اؾعا٤ ٚدعٌ َا قسّ 

.  في َٝعإ سػٓات٘ 

غًُٝإ بٔ / نُا أظدٞ دعٌٜ ايؿهط ٚعاطط ايجٓا٤ ع٢ً نٌ َٔ غعاز٠ ا٭غتاش ايسنتٛض

ؾٛظٟ بٔ قالح بٓذط ايًصإ قاَا بتشهِٝ خط١ ايبشح ,ٚؼهِٝ / قُس ايٛابًٞ ٚغعاز٠ ايسنتٛض

أزا٠ ايسضاغ١, َٚا قسَا يٞ َٔ تٛقٝات نإ لشا ا٭ثط ايطٝب في إثطا٤ ٖصٙ ايسضاغ١ ,ٚأنطض 

ؾهطٟ ٚتكسٜطٟ يٮغتاشٜٔ ايؿانًين ع٢ً تهطَُٗا بالمٛاؾك١ ع٢ً َٓاقؿ١ ٖصٙ ايطغاي١ , َٚا 

.      أبسٜاٙ َٔ ٬َسعات ق١ُٝ أثطت في أخطز ٖصٙ ايطغاي١ بايكٛض٠ اؿاي١ٝ 

ٚايؿهط َٛق٫ًٛ إلى نٌ َٔ غاِٖ في ؼهِٝ أزا٠ ايسضاغ١ ٚأثطاٖا بطأٜ٘ ٚتٛدٝٗ٘ , 

ٚنٌ َٔ تؿهٌ بالإداب١ ع٢ً أزا٠ ايسضاغ١ َٔ ظ٥٬َٞ ض٩غا٤ أقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚض٩غا٤ 

َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ,ٚنٌ َٔ غاعسْٞ في تٛظٜع ٚجمع أزا٠ زضاغتي ,ؾذعاِٖ الله خلر اؾعا٤  

عٝػٞ بٔ ؾطز المطلرٟ ,  / ا٭غتاش: نُا ٫ ٜؿٛتني إٔ أؾهط ن٬ً َٔ أخٛاْٞ ٚظ٥٬َٞ 

غؿط بٔ غٝت المسضع طايبا ايسنتٛضاٙ ظاَع١ أّ ايكط٣ ,ع٢ً َا تؿه٬ ب٘ َٔ َؿٛض٠ / ٚا٭غتاش

إبطاِٖٝ بٔ غًُٝإ ايهٜٛتي,ٚجمٝع َٔ / ْٚكح خ٬ٍ زضاغتي ,ٚظٌَٝ زضاغتي ٚضؾٝل زضبٞ ا٭غتاش 

تؿطؾت بع٬َتِٗ أثٓا٤ زضاغتي في ٖصا ايكطح ايؿاَذ ,ٚأؾهط أخٞ ٚظًَٝٞ ايصٟ تؿهٌ َؿهٛضاً 

. حمٝس٠ إبطاِٖٝ حمٝس٠ قالح  / بايتسقٝل ايًػٟٛ يسضاغتي المعًِ

.ٚختاَاً أغاٍ اي٘ ايعًٞ ايكسٜط يًذُٝع ايتٛؾٝل ٚايػساز, ٚإٔ هعٌ أعُايٓا خايك١ يٛد٘ .

.  ايهطِٜ , أْ٘ لزٝع فٝب ,ٚآخط زعٛاْا إٕ اؿُس لله ضب ايعالمين 
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ايكؿش١ عٓٛإ اؾسٍٚ ايطقِ 

 68.  تٛظٜع فتُع ايسضاغ١ تبعاً لمتػلر غٓٛات اـلد٠ في الإؾطاف ايلذبٟٛ  6



 

  

 

فَسع الملاحل 

 120اغتبا١ْ اغتط٬ع١ٝ  1

 123. ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚي١ٝ 2
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: المكدم٘ ّ الإحطاع بالمػهل٘ 
 

يكس تطٛض ايتعًِٝ في ب٬زْا تطٛضاّ نبلراّ في ؾلذ٠ ٚدٝع٠ , ٚ في ؾتي 

المجا٫ت , ٚلسٌ ايتطٛض إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايصٟ نإ ٜكّٛ ع٢ً ايتؿتٝـ 

دٗاظ تطٛض في َؿَٗٛ٘ ٚأغايٝب٘  ٚايلذنٝع ع٢ً ايعٜاض٠ ايكؿ١ٝ ؾكط, إلى

فُٛع١ َتٓٛع١  ٚأزٚات٘ ايتي ٜػتدسَٗا, ؾكس تعس٣ أغًٛب ايعٜاض٠ ايكؿ١ٝ إلى

َٔ ا٭غايٝب ايتي تٗسف إلى ؼكٝل  ايُٓٛ المٗني يًُعًُين , ٚايعٌُ ع٢ً 

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ َٔ كتًـ دٛاْبٗا , ٚايتأنس َٔ ؼكٝل  ؼػين

  0غاٜات ايتعًِٝ ٚأٖساؾ٘ 
 

ْٚعطاّ يًتطٛض ايهبلر في المٗاّ ٚايٛادبات ايتي ٜهًـ بٗا الإؾطاف 

ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمٓاطل ٚالمحاؾعات خ٬ٍ ايػٓٛات ا٭خلر٠  ايلذبٟٛ بإزاضات

سٝح ظٗطت ايعسٜس َٔ آيٝات الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي تٗسف إلى تطٜٛط ٙ , ؾٗصا 

الإؾطاف ايلذبٟٛ المتٓٛع ايصٟ ٜٗسف إلى تٛطين ايُٓٛ المٗني يًُعًُين زاخٌ 

المساضؽ عٝح تتشٍٛ المسضغ١ لمجتُع َتعًِ , ٚالإؾطاف المباؾط ايصٟ ٜػعٞ 

إلى إهاز ب١٦ٝ تطب١ٜٛ ادتُاع١ٝ غ١ًُٝ َتؿاع١ً زاخٌ المسضغ١ َٚػاعس٠ َسٜط 

المسضغ١ ع٢ً تٓػٝل ٚتؿعٌٝ ايعٌُ الإؾطافي ,بالإناؾ١ إلى بعٚؽ ايعسٜس َٔ 

ايتذاضب ايلذب١ٜٛ نعٓاقٝس ايلذب١ٝ ٚتٛطين الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚغلرٖا, ٚايتي 

نطٚض٠  تٗسف بؿهٌ عاّ إلى ؼػين عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ , مما تطتب ع١ًٝ

     .  ا٫ٖتُاّ بايتدطٝط ٫ختٝاض أسػٔ اؿًٍٛ المُه١ٓ يتشكٝل ا٭ٖساف المبتػا٠ 

ٚايتدطٝط يلإؾطاف نطٚضٟ يتشػين ايتعًِٝ ٚػٜٛسٙ ,ٜٚطغِ قٛض٠ 

ايعٌُ ٚوسز ٬َق٘ , ٜٚػاعس ع٢ً ؼسٜس ا٭ٖساف ٚتٛنٝشٗا ٜٚهُٔ 

بالإناؾ١ إلى ايعٌُ ع٢ً ايتطٜٛط المػتُط في  الإدطا٤ات ايهؿ١ًٝ بتشكٝكٗا

إٔ اـط١ ْتاز ايع١ًُٝ  (78ّ,م2004)ا٭زا٤ ٚايتٓؿٝص , ٜٚطٟ ْؿٛإ 

ايتدطٝط١ٝ ٖٚٞ ايتعبلر ايعًُٞ ٚا٭زا٥ٞ يًتدطٝط تطجم١ٍ ٚتؿػلراّ , ٚأنس 

إٔ أ١ُٖٝ اـط١ تهُٔ  باعتباضٖا زيٌٝ ٭ٟ قا٥س  (19ٖـ ,م1426)ظضٜكات 

تػاعسٙ ع٢ً ؼسٜس َػلر٠ عًُ٘ ٚؼسٜس ْٗذٗا , ٚؼسٜس أٖساؾٗا ٚا٭غايٝب 

.  المتاس١ ٚالمٓاغب١ يتشكٝل نٌ ٖسف ؾٝٗا  
 



 

  

يصا ؾكس اٖتُت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ممج١ً في الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف 

بايتدطٝط,ؾعكست ٚضؾ١ عٌُ لمجُٛع١ كتاض٠ َٔ َسٜطٟ الإؾطاف  ايلذبٟٛ

ايتدطٝط ايلذبٟٛ يعٌُ خط١ َكلذس١ لمسٜطٟ الإؾطاف  ٚنب١ َٔ المدتكين في

ايتدطٝط لإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ  ايلذبٟٛ ؼسز ا٭طط ايعا١َ يًدطط عٓس

     ٚتاضٜذ  208/31بالمٓاطل ٚالمحاؾعات, ٚايتي عُُت ٫سكاّ بطقِ 

ٖـ ,مما تطًب إٔ ٜهٕٛ لمسٜطٟ الإؾطاف  بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 18/5/1426

يًتدطٝط ٚايتٓؿٝص ٚايتكِٜٛ , ٚؾتح المجاٍ  ايكسض٠ ايع١ًُٝ ٚايؿ١ٝٓ اي٬ظ١َ

تٓؿٝص ايلداَر  لمؿاضن١ أٚغع أثٓا٤ َطاسٌ ايتدطٝط ٚا٭ؾطاف ع٢ً

ٚايؿعايٝات, بمع٢ٓ إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً اغتجُاض ايطاقات ايبؿط١ٜ 

يتشكٝل أٖساف ٖصا اؾٗاظ بأقٌ دٗس ٚٚقت  ممهٔ , ٚقس أؾاض   ٚالماز١ٜ

ايكٝاز١ٜ ايهطٚض١ٜ لمسٜطٟ  إٔ َٔ ايهؿاٜات ( 301 ٖـ,م1428)اؿهٝبي 

ٚالمتابع١  ايتدطٝط , ٚايتٓعِٝ ٚايتٓػٝل , ٚنؿاٜات ايتٓؿٝص: الإؾطاف ايلذبٟٛ 

  0ٚالإؾطاف 

نُا إٔ فطز إعساز اـط١ يٝؼ ناؾٝاّ, ٚإنما تأتٞ  َطس١ً في َٓت٢ٗ  

عباض٠ عٔ ؼٌٜٛ َا ضغِ ع٢ً ايٛضم إلى أضض  ا٭١ُٖٝ ٖٚٞ تٓؿٝصٖا , ايتي ٖٞ

ع٢ً إٔ تٓؿٝص اـط١  (198ٖـ,م1426)ايٛاقع , ٖٚصا َا ْٛٙ عٓ٘  عبساـايل 

ٜؿٛم أ١ُٖٝ إعسازٖا سٝح إٔ أؾهٌ اـطط إعسازاّ قس تؿؿٌ أشا أغ٤ٞ 

تطبٝكٗا بُٝٓا اـط١ المعٝب١ ؾٓٝاّ يمهٔ إٔ تعطٞ ْتا٥ر َطن١ٝ أشا ْؿصت ع٢ً 

 أٟ َٗاّ ٫ تٓؿص تٓؿٝصاّ دٝساّ تهٕٛ عطن٘ يًؿؿٌ ٚايككٛض في  ، وأٌمٛ غًِٝ

  (ّ,م ز2005)ايٛقٍٛ يًػاٜات ٚا٭ٖساف المت٪خا٠ لشا, ٚأنست زضاغ١ اـطٝب 

إٔ ٖٓاى قكٛض في مماضغ١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بمٓطك١ ايطٜاض 

يبعض َٗاَِٗ  ايعاي١ٝ ا٭١ُٖٝ يهْٛٗا تمجٌ دع٤ ؽطٝطٞ ٚتٓؿٝصٟ في اؾاْب 

. الإؾطافي َٔ المٗاّ المطًٛب الاظٖا 

َٚٔ خ٬ٍ مماضغ١ ايباسح  َسٜطاً  لإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاض٠ 

ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشاؾع١ المٗس  ,ٚض٩ٜت٘ َٚؿاٖست٘ لما هطٟ في المٝسإ  تٛيس 

بأ١ُٖٝ أدطا٤ زضاغ١ تتٓاٍٚ ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات  يسٜ٘ الإسػاؽ

ايػعٛز١ٜ, ضغب١ في ايٛقٛف ع٢ً دٛاْبٗا  الإؾطاف ايلذبٟٛ بالمًُه١ ايعطب١ٝ

  0ا٫هاب١ٝ ٚايػًب١ٝ ٚتطٜٛطٖا ع٢ً ن٤ٛ ايٓتا٥ر  ايتي تتٛقٌ إيٝٗا ايسضاغ١



 

  

: مػهل٘ الدزاض٘ 
       

ْعطاً لما تكسّ اْطًكت ايسضاغ١ نْٛٗا زضاغ١ َٝسا١ْٝ لمعطؾ١ َس٣ تٓؿٝص خط١ 

َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٚؼسزت 

: بايػ٪اٍ  ايتايٞ 
 

ؽ َا ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ؟ 
 

: ٚقس تؿطّع عٔ ٖصا ايػ٪اٍ ا٭غ١ً٦ 

  َا زضد١  تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف في 1 ؽ 

فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

الإؾطاف ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ ؟   

  َا زضد١  تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف في 2 ؽ 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

الإؾطاف ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ ؟  

  َا زضد١  تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف في 3ؽ 

فاٍ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

الإؾطاف ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ ؟  

  َا زضد١  تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف في 4ؽ 

فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ يًتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ 

أقػاّ الإؾطاف ٚالمطانع  الإؾطاؾ١ٝ ؟  

  َا زضد١  تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف في 5ؽ 

فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ  َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ الإؾطاف 

ٚالمطانع ؟  

  َا المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص اـط١ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ الإؾطاف   6ؽ

ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ ؟ 

بين المتٛغطات  ( 0,05)  ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايساي7١ؽ

اؿػاب١ٝ لإدابات المجتُع  لمحاٚض ايسضاغ١ تعع٣ إلى اخت٬ف ايعٌُ , ٚالم٪ٌٖ , 

ٚاـلد٠ في الإؾطاف,ٚايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط ,ٚعسز المؿاضن١ في 

إعساز اـط١ ؟  



 

  

: أٍداف الدزاض٘ 

: ٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى 

ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي اؾتًُت عًٝٗا اـط١ في فاٍ / 1

.   ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ 

ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي اؾتًُت عًٝٗا اـط١ في فاٍ / 2

.   تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠  

ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي اؾتًُت عًٝٗا اـط١ في فاٍ / 3

.   تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ 

ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي اؾتًُت عًٝٗا اـط١ في فاٍ / 4

.   الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ يًتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب 

ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي اؾتًُت عًٝٗا اـط١ في فاٍ / 5

.   تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ 

.  ايتعطف ع٢ً المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص اـط١ / 6
 

: أٍنٔ٘ الدزاض٘ 

تهُٔ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ في أْٗا تتٓاٍٚ َٛنٛعاّ ٜٗتِ بتٓعِٝ غلر ايعٌُ في فاٍ 

الإؾطاف ع٢ً ْطام  ٚاغع , بس٤ً َٔ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص ايلداَر ايٛظاض١ٜ ٚايساخ١ًٝ ٚاْتٗا٤ 

بتكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي يًُٝسإ ايلذبٟٛ , نُا ٜػلذؾس بٗا في إعساز خطط ا٭قػاّ 

:  الإؾطاؾ١ٝ ايتابع١ يلإؾطاف ايلذبٟٛ   ٚ تتُجٌ أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ ؾُٝا ًٜٞ 
 

عسّ ٚدٛز زضاغات تٓاٚيت ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ / 1

 0بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ أٚ ايٛطٔ ايعطبٞ ع٢ً سس عًِ ايباسح 

إٔ َٛنٛع ايسضاغ١ ي٘ اضتباط ٚثٝل  بكطاع َِٗ ٚنبلر َٔ ايعاًَين في المٝسإ /  2

ايلذبٟٛ غٛا٤ نإ َٔ ايكٝازات ايعًٝا , ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين , َٚسٜطٟ المساضؽ  

.ٚالمعًُين  . ٚغلرِٖ .

يمهٔ تٛظٝـ ْتا٥ر ايسضاغ١ في ؼػين آيٝات تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات  / 3

.   الإؾطاف ايلذبٟٛ َػتكب٬ّ 

إٔ ْتا٥ر ايسضاغ١ قس تػِٗ في اط٬ع المػ٦ٛيين بٛظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ع٢ً ٚاقع / 4

 0تٓؿٝص خطط َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚبايتايٞ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛطٖا 
 



 

  

إٔ ْتا٥ر ايسضاغ١ قس تهٕٛ َؿٝس٠ لإدطا٤ زضاغات َػتكب١ًٝ عٔ ٚاقع تٓؿٝص / 5

  0خطط َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ 

:  حدّد الدزاض٘
 

اقتكطت  ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً َعطؾ١ ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ : الحدود الموضوعية :  أولّا

إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بالمٓاطل ٚالمحاؾعات;َٔ سٝح أٖساؾٗا,َٚكازضٖا 

ٚقاٚض اـط١,ٚبطافٗا ٚأْؿطتٗا, ٚإدطا٤اتٗا ايتٓؿٝص١ٜ,ٚايٝات المتابع١ المتبع١  

0 
 

اقتكطت  ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً جمٝع إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١ : ــ الحدود المكاىية: ثاىياّ

 .ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 
 

طبكت  ٖصٙ ايسضاغ١ بؿهٌ الله ٚتٛؾٝك٘ في ايؿكٌ ايسضاغٞ  :ـ الحدود الزماىية : ثالجاّ

  0 ٖـ 1430 /1429ا٭ٍٚ َٔ ايعاّ ايسضاغٞ 

:  مصطلخات الدزاض٘
 

ٖٓاى بعض المكطًشات ايتي تعطنت لشا ايسضاغ١ , ٜٚط٣ ايباسح نطٚض٠ تٛنٝشٗا 

: ٚتتُجٌ في ايتايٞ 
 

َٛقع المعادِ )0قاضبٗا ٚأْاٖا: ايٛاقع اؿاقٌ , ٚٚاقع ا٭َٛض : َٚعٓاٖا في ايًػ١  .. واقع/ 1

 http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp (ايعطب١ٝ,ايٛغٝط

ّٝاً في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ : ٜٚعطف ايباسح ايٛاقع إدطا٥ٝاّ  .  بأْ٘ َا وسخ ؾعً
            

.تيفير/ َٛقع المعادِ  )بإلاظٙ ٚالمباؾط٠ في ؼكٝك٘ : تعٗس بتٓؿٝص ٚعسٙ : َٚعٓاٖا في ايًػ١ .

  http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp  (ايعطب١ٝ ,ايٛغٝط

.   بأْ٘ َا تم الاظٙ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ : ٜٚعطف ايباسح ايتٓؿٝص إدطا٥ٝاّ 

مفَوو الخطة/ 
 

" اـط١ في ايًػ١ (2004)ٜٚعطف ؾًٝ٘ ٚآخط أٟ خط١ عٌُ , تكُُٝاّ : قسّ خط١ قهُ٘ :

 161م"َٓٗاداّ  َا ٜٗتسٟ ب٘ يتشكٝل ٖسف َا 
 

" اـط١(ّ 1992)ٚعطف عبس ايسا٥ِ   18م" فُٛع١ تسابلر تتدص َٔ أدٌ ؼكٝل َعين :
 

http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp
http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp
http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp
http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp


 

  

بأْٗا فُٛع١ َٔ ا٭ْؿط١ ٚالإدطا٤ات ايتي تتدص : ٜٚعطف ايباسح اـط١ إدطا٥ٝاّ 

  0يتشكٝل فُٛع١ َٔ ا٭ٖساف 
 

: مفَوو الإشساف التربوي / 4
 

جمٝع اؾٗٛز ايتي ٜبصلشا ايكا٥ُٕٛ ع٢ً "الإؾطاف ايلذبٟٛ بأْ٘(2004)ٜٚعطف ؾًٝ٘ ٚآخط

  30م" أَط ايتعًِٝ بتٛؾلر ايكٝاز٠ اي٬ظ١َ يلإؾطاف ع٢ً أزا٤ المعًُين َٔ أدٌ ؼػين ايتعًِٝ
 

 فٗٛز َٓعِ , ٚعٌُ اهابٞ  "بأْ٘ الإؾطاف ايلذبٟٛ   (و2002)وعسف عبدالهادي 

. ٜٗسف إلى ؼػين عًُٝات ايتعًِ ٚايتعًِٝ ٚايتسضٜب    11م" 
 

ع١ًُٝ قٝاز١ٜ إْػا١ْٝ ٚخس١َ تطب١ٜٛ تٗسف إلى :        ٜٚعطف ايباسح الإؾطاف ايلذبٟٛ بأْ٘ 

  0َػاعس٠  المعًُين ٚضؾع نؿاٜاتِٗ ٚؼػين أزا٥ِٗ ي٬ضتكا٤ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ 
 

: مديسو الإشساف التربوي/ 5
 

ِٖ ايصٜٔ ٜتٛيٕٛ قٝاز٠ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايعًِٝ بالمٓاطل : إدطا٥ٝاّ 

ٚالمحاؾعات في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ,ٜٚتِ تهًٝؿِٗ َٔ ْا٥ب ٚظٜط ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 

.  َسٜط (42)ٚعسزِٖ بعسز إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ
 

: ض٩غا٤ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ / 6
 

ِٖ ايكاز٠ ايصٜٔ ٜتٛيٕٛ ض٥اغ١ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ   بإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ : إدطا٥ٝاّ 

 504بالمٓاطل ٚالمحاؾعات ايتع١ًُٝٝ,ٚالإؾطاف ع٢ً أَٛضٖا ٚأٚناعٗا ايتع١ًُٝٝ ,ٚعسزِٖ 

.  ض٥ٝػاً 
 

: ض٩غا٤ المطانع الإؾطاؾ١ٝ / 7
 

ِٖ ايصٜٔ ٜتٛيٕٛ قٝاز٠ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتابع١ لإزاضات الإؾطاف : إدطا٥ٝاّ

ايلذبٟٛ ,ٖٚٞ َػتك١ً في َباْٝٗا عٔ إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ,ٚتكع بعهٗا زاخٌ المسٕ 

ٚأخط٣ خاضدٗا ,ٚقس دط٣ تعسٌٜ َػ٢ُ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ إلى َهاتب ايلذب١ٝ 

.  ض٥ٝػاً  (135)ٚايتعًِٝ ,ٚعسزِٖ 



 

  

 

 

 

 

 

الفصل الجاىٕ 

الخلفٔ٘ اليظسٓ٘ للدزاض٘  

 

 



 

  

:  مكدم٘ 

ٜكتهٞ ايبشح ايعًُٞ إٔ ٜطدع ايباسح يٮزبٝات ايتي تططقت  إلى َٛنٛع 

ايسضاغ١ يٝبسأ َٔ سٝح اْت٢ٗ إي١ٝ اٯخطٕٚ ,  ٜٚػتؿٝس َٔ ػاضبِٗ, ًِٜٚ بطبٝع١ 

ايكعٛبات ٚايعكبات ايتي ٚادٗتِٗ , ٚوتاط َٔ ا٭خطا٤ ايتي ٚقعٛا ؾٝٗا, َهْٛاً ي٘ 

بصيو قاعس٠ قًب١ ٜٓطًل َٔ خ٬لشا يٝشًل في آؾام زضاغت٘, َػتؿٝساً َٔ ٖصٙ ايجط٠ٚ 

المعطؾ١ٝ في بٓا٤ اؾسٜس , َٚػتعٝٓاً بايٓكس ٚايتشًٌٝ المٛنٛعٞ ايصٟ ٜجطٟ المعطؾ١ 

:     ٚهسزٖا بعٝساً عٔ ايتبع١ٝ ٚايتكًٝس , يتهٕٛ دٛاباً ؾاؾٝاً ٭غ١ً٦ ايسضاغ١ 

:  ٜٚتٓاٍٚ ٖصا ايؿكٌ دع٥ين ض٥ٝػين ُٖا 

: الإطاز اليظسي : أولًا 

- ٜٚٓاقـ ٖصا اؾع٤ َبشجين ُٖا  :

: الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٜٚؿٌُ ٖصا المبشح ع٢ً ايعٓاقط ايؿطع١ٝ ايتاي١ٝ: المبشح ا٭ٍٚ  (أ

.  َؿَٗٛ٘ ٚأُٖٝت٘ , ٚٚظا٥ؿ٘ -1

. ايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ -2

إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ -3

خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٜٚؿتٌُ ٖصا المبشح ع٢ً ايعٓاقط     : المبشح ايجاْٞ  (ب

:     ايؿطع١ٝ ايتاي١ٝ

. اـط١ -1

.  َطاسٌ اـط١ ,َٚعٛقات تٓؿٝصٖا - 2

.  َهْٛات اـط١ -3
 

: الدزاسات الشابكة : ثاىياً 

ٜٚتٓاٍٚ ٖصا اؾع٤ ايسضاغات ايػابك١ المتعًك١ بمٛنٛع ايسضاغ١ بؿ٤ٞ َٔ ايٓكس 

ٚايتشًٌٝ ٚايتكٓٝـ , ٚإٜهاح َس٣ اضتباط ٖصٙ ايسضاغات َع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ , 

.  ٚايعٓاقط المؿلذن١ بٝٓٗا , ٚايٓتا٥ر ايتي تٛقًت إيٝٗا ٖصٙ ايسضاغات 

  



 

  

الإطاز اليظسٖ : أّلًا 

الإغساف التربْٖ : المبخح الأّل
 

 ٜعتلد الإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي ٜتِ ؾٝٗا ؼػين  ٚتطٜٛط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ , 

َٚتابع١ تٓؿٝص نٌ َا ٜتعًل بٗا يتشكٝل ا٭ٖساف ايلذب١ٜٛ , ٚلاس٘ في زٚضٙ ٜؿعط بايطاس١ 

َؿّٗٛ :  ع٢ً ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ, ٚفي ٖصا المبشح ٜتٓاٍٚ ايباسح ضٚا٫ط٦ُٓإ ٚا٫غتكطا

الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚأُٖٝت٘ ,ٚٚظا٥ؿ٘, ٚايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ ,ٚإزاضات َسٜطٟ الإؾطاف 

. ٚأخلراً َٗاّ َسٜطٟ الإؾطاف الإزاض١ٜ ٚالم١ٝٓٗ  (ا٭قػاّ , المٗاّ  )ايلذبٟٛ 

مفَْو الإغساف التربْٖ ّأٍنٔتُ ، ّّظاٜفُ  :المحْز الأّل 

: مفَْو الإغساف التربْٖ
 

 ؾأْ٘ في شيو ؾإٔ نجلر في ايعكط اؿسٜح ,يكس تطٛض َؿّٗٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ  

.  يًتكسّ ايعًُٞ ٚالمعطفي ايصٟ ٜؿٗسٙ ايعالمَٔ المؿاِٖٝ ايلذب١ٜٛ ايتي تُٓٛ ٚتتطٛض ْتٝذ١ 

ْعط٠ ؾا١ًَ يًع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ٚ ايتع١ًُٝٝ تتذػس بمؿَٗٛ٘ اؿسٜح , شٚ ايلذبٟٛ ٚالإؾطاف 

 ـ: يلإؾطاف ايلذبٟٛ ٠ّ ايتايٟٞٙافي المـ
 

تكّٛ ب٘ , ْؿاط عًُٞ َٓعِ "  الإؾطاف ايلذبٟٛ بأْ٘  (2003ّ) عَطَّف ايًكاْٞ ٚآخط 

ٍٍ َٔ اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف  بٗسف ؼػين ايع١ًُٝ , غًطات إؾطاؾ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ عا

َٔ خ٬ٍ َا تكّٛ ب٘ تًو ايػًطات َٔ , ٜٚػاعس في ايُٓٛ المٗني يًُعًُين , ايتع١ًُٝٝ 

َٔ خ٬ٍ ايسٚضات , ٚإعطا٥ِٗ ايٓكا٥ح ٚايتٛدٝٗات , ايعٜاضات المػتُط٠ يًُعًُين 

" بأْ٘ (2004ّ)نُا عطؾ٘ ؾ١ًٝ ٚآخط . 44م" ايتسضٜب١ٝ ايتي تػاعس ع٢ً ؼػٔ أزا٥ِٗ 

جمٝع اؾٗٛز ايتي ٜبصلشا ايكا٥ُٕٛ ع٢ً أَط ايتعًِٝ يتٛؾلر ايكٝاز٠ اي٬ظ١َ يتٛدٝ٘ المعًُين 

ٜٚتهُٔ إثاض٠ اٖتُاَِٗ ٚؼكٝل نمِٖٛ المٗني ٚاختٝاض أٖساف , َٔ أدٌ ؼػين ايتعًِٝ 

. 31م"ايلذب١ٝ ٚٚغا٥ٌ الإؾطاف ٚططم ايتسضٜؼ َٚطادعتٗا ٚتكِٜٛ المعًِ  في سين عطؾت٘  

غاٜتٗا , ع١ًُٝ ؾ١ٝٓ ؾٛض١ٜ قٝاز١ٜ إْػا١ْٝ ؾا١ًَ " الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ بأْ٘ 

.  35م" تكِٜٛ ٚتطٜٛط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ بهاؾ١ قاٚضٖا 

ٖٛ ع١ًُٝ قٝاز١ٜ إْػا١ْٝ ٚخس١َ تطب١ٜٛ  :  ٜٚعطف ايباسح الإؾطاف ايلذبٟٛ بأْ٘

تٗسف إلى َػاعس٠  المعًُين ٚضؾع نؿاٜاتِٗ ٚؼػين أزا٥ِٗ ي٬ضتكا٤ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

   0ٚايلذب١ٜٛ 

 



 

  

 ٚبايطغِ َٔ ايتطٛض في َؿّٗٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ايٓاس١ٝ ايٓعط١ٜ يسٜٓا, إ٫ إٔ 

المُاضغ١ ايؿع١ًٝ ي٘ في المٝسإ ايلذبٟٛ ٫ ظايت  زٕٚ المػتٟٛ المأٍَٛ , نُا أؾاضت نجلر 

َٔ ايسضاغات إلى إٔ مماضغ١ المؿطؾين ايلذبٜٛين في أعُالشِ تطػ٢ عًٝٗا ايكبػ١ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٜتِ ايلذنٝع في مماضغ١ المؿطؾين ايلذبٜٛين ع٢ً ا٭غايٝب . ايتؿتٝؿ١ٝ

ايؿاع١ً ايتي تػِٗ في ؼكٝل المؿّٗٛ اؿسٜح يلإؾطاف ايلذبٟٛ ايصٟ ٜعتُس ع٢ً سػٔ 

ايتؿاعٌ ايػًِٝ ٚايسيمٛقطاطٞ  بين المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمعًُين بٗسف َػاعس٠ المعًُين 

.   ع٢ً ت١ُٝٓ قسضاتِٗ ٚنؿاٜاتِٗ , ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المٓاغب١ يًع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ 
 

:  أٍـنٔ٘ الإغساف التربْٖ 
 

ٜٚعتلد ,        ٜعس الإؾطاف ايلذبٟٛ إسس٣ ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ الم١ُٗ يتطٜٛط ايعٌُ ايلذبٟٛ 

إٔ ٖـصٙ  (ّ 2000)ٜٚط٣ اـطٝب ٚآخطٕٚ . سًك١ ٚقٌ بين جمٝع َساخ٬ت ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ 

. ْتٝذ١ ٫ْتؿاض ايتعًِٝ ٚايُٓٛ ايػطٜع في أعساز ايطًب١ ٚالمعًُين ٚالمساضؽ " ا٭ٖـ١ُٝ تأتٞ  

ْٚتٝذ١ يًتػٝلر ايصٟ سسخ في ايلذب١ٝ َٔ سٝح ا٭ٖـساف ٚا٭غايٝب تعاٜس ا٫ٖـتُاّ بع١ًُٝ 

الإؾطاف ايلذبٟٛ , باعتباضٖـا ع١ًُٝ ؾ١ٝٓ تٗـسف إلى ؼػين ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ عٔ 

ٜٚط٣ . 146م"ططٜل َػاعس٠ المعًُين ع٢ً ايُٓٛ , َٔ خ٬ٍ اغتدساّ أغايٝب َتٓٛع١

الإؾطاف ايلذبٟٛ نطٚض٠ ًَش١ يتشػين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ,  " إٔ  (ٖـ1417 )ٟايجُا ٍ

ؾعٔ ططٜل الإؾطاف ايلذبٟٛ ٜتِ تكسِٜ اـلدات اؾسٜس٠ في المجا٫ت المعطؾ١ٝ ٚططم 

ايتسضٜؼ, ٜٚتِ عٔ ططٜك٘ أٜهاً تًُؼ المؿه٬ت ٚالمكاعب ايتي تٛاد٘ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

  0 13م" ٚقاٚي١ إهاز اؿًٍٛ ايٓادع١ لشا 
 

يهطٚض٠ َٛانب١ ايتطٛض :         إٕ أ١ُٖٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تتهح ْتٝذ١

المػتُط  ٚايُٓٛ ايسا٥ِ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ , خاق١ ؾُٝا ٜتعًل بالماز٠ ايع١ًُٝ 

ٚططم ايتسضٜؼ ٚايٛغا٥ٌ ٚأغايٝب ايتكِٜٛ ٚايتأٌٖٝ ٚايتسضٜب يًُعًِ أثٓا٤ اـس١َ لمٛاد١ٗ 

تًو ايتطٛضات , ٚيًتٛغع الشا٥ٌ في ايتعًِٝ ٚاْتؿاضٙ في المسٕ ٚايكط٣ ٚالشذط , ايصٟ ٜتطًب 

.  َس ٜس ايعٕٛ ٚالمػاعس٠ لشا  في غبٌٝ ؼكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ َٓٗا 

: ّظاٜف الإغساف التربْٖ 
 

 تعس ٚظا٥ـ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ا٭َٛض الم١ُٗ ايتي تلدظ أُٖٝت٘, ٚتًعب زٚضاً في 

لاح ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ, ؾٗٞ ايٛغ١ًٝ ايتي ٜتِ عٔ ططٜكٗا ؼكٝل أٖساف الإؾطاف 

ٚيكس تعسزت اٯضا٤ ٚاختًؿت سٛلشا في ا٭ٚغاط ايع١ًُٝ  ٚايتطبٝك١ٝ, ؾٗٞ َا بين .  ايلذبٟٛ

ؾطٜل بايؼ في تٛغعٗا,  ؾذٓس الإؾطاف ٚنٛازضٙ في خس١َ اؾٗات ٚا٭عُاٍ ب٬ سسٚز, 



 

  

.  آخط اقتكط ع٢ً المػا١ُٖ في بطاَر ايُٓٛ المٗني يًُعًُين, ٚزضاغ١ ٚتطٜٛط المٓاٖرمٚؾطٟ

ٜٚط٣ ايباسح أْ٘ َُٗا اختًؿت تًو اٯضا٤ تهٕٛ ايعلد٠ بمكساض َػا١ُٖ تًو ايٛظا٥ـ في 

.   ؼكٝل ايتشػين المػتُط في أزا٤ المعًُين َٚسٜطٟ المساضؽ,ٚؼػين ايع١ًُٝ ايلذبٟٛ بطَتٗا

       ٚبعس ا٫ط٬ع ع٢ً أزبٝات ايسضاغ١ ايتي تططقت إلى ٚظا٥ـ الإؾطاف ٬ٜسغ أْٗا     

ــــ : اْكػُت إلى قػُين ُٖا 
 

        :قاّ بتكٓٝؿٗا سػب ٚظا٥ـ الإزاض٠, باعتباض إٔ المؿطف ايلذبٟٛ ٖٛ قا٥س تطبٟٛ:    ايكػِ ا٭ٍٚ

ٌّ َٔ ايجُالى  ,  (52ّ,م1987), ٚؾع٬ٕ ٚآخطٕٚ ( ٖـ1417) ٜتؿل في شيو ن

ع٢ً ؼسٜس ٚظا٥ـ الإؾطاف    (25ّ,م 1982), أبٛ ؾطٚٙ (12ّ,م2000)ٚايؿٓٝـ ٚظٜسإ 

ـــ : ايتي ٜكّٛ المؿطف ايلذبٟٛ بتٓؿٝصٖا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

.                           ايتدطٝط / 2.                                                ايكٝاز٠ / 1

.                                    ايتٓػٝل / 4.                                               ايتٓعِٝ  / 3

/ 6.                                               ايتسضٜب / 5 .  ايتكِٜٛ  

ـــ : إلى شيو ايٛظٝؿتين ايتايٝتين  (131 ٖـ ,م 1417)ٜٚهٝـ ايجُالى 

.  ا٫تكاٍ / 2.                                  ايتٛدٝ٘ ٚايتشؿٝع / 1     

ـ : ٚظا٥ـ الإؾطاف ايلذبٟٛ في قطط في  (24ّ,م2000)نُا سسزت ْٛاٍ ايؿٝذ 

.                           ٚظٝؿ١ ؽطٝط١ٝ/ 2.                                        ٚظٝؿ١ إزاض١ٜ / 1

.                  ٚظٝؿ١ َتابع١ /4.                                       ٚظٝؿ١ تٓع١ُٝٝ/ 3

. ٚظٝؿ١ تٓؿٝط١ٝ / 6.                                      ٚظٝؿ١ تكٛيم١ٝ / 5
 

: ايتكٓٝـ  سػب ا٭زٚاض ٚالمٗاّ ايتي ٜكّٛ بٗا المؿطف ايلذبٟٛ أثٓا٤ عًُ٘ : ايكػِ ايجاْٞ 
 

ّ,م 1995), ٚ ا٭ؾٓسٟ  (42ٖـ,م 1419) ٜتؿل نٌ َٔ زيٌٝ المؿطف ايلذبٟٛ 

ع٢ً إٔ ٚظا٥ـ الإؾطاف   (113ّ,م2006), ٚعًٞ  (41ّ,م2005), ٚ غ٢ٗ قًٝٛٚ  (17

ـــ : ايلذبٟٛ تتُجٌ في ايتايٞ 

:ٚظا٥ـ إزاض١ٜ/ 1

ؼٌُ َػ٪ٚي١ٝ ايكٝاز٠ في ايعٌُ ايلذبٟٛ, َٚا ٜػتتبع شيو َٔ تٛدٝ٘ ٚ إضؾاز  -  

.ٚتٓك٬ت      ٚ اغتؿاض٠  ٚتعٝين  0الخ .

  0ايتعإٚ َع إزاض٠ المسضغ١ في ع١ًُٝ تٛظٜع ايكؿٛف ٚ اؿكل بين المعًُين - 

حما١ٜ َكالح ايط٬ب, ٚالإغٗاّ في سٌ المؿه٬ت ايطاض١٥ ايتي ؽل نٌ -  

.  َٔ ايطايب ٚالمعًِ

. المؿاضن١ في ع١ًُٝ إعساز اؾسٍٚ المسضغٞ-   



 

  

. المػاعس٠ ع٢ً ٚنع اـطط ايػ١ًُٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ-   

إعساز تكطٜط ؾاٌَ في ْٗا١ٜ نٌ عاّ زضاغٞ; ٜتهُٔ كتًـ ايؿعايٝات - 

تسضٜػٗا, َٚػتٜٛات أزا٤ المعًُين, َٚس٣ تعاِْٚٗ, ٚ  المتعًك١ بالماز٠, ٚططم

. اـطط  المػتكب١ًٝ يتطٜٛط أزا٥ِٗ في ن٤ٛ ْتا٥ر ايتكِٜٛ

. الإغٗاّ في تٛؾلر خسَات تع١ًُٝٝ أؾهٌ يًت٬َٝص ٚ المعًُين- 

: ٚظا٥ـ تٓؿٝط١ٝ / 2

.سح المعًُين ع٢ً الإْتاز ايعًُٞ ٚايلذبٟٛ- 

.المؿاضن١ في سٌ المؿه٬ت ايلذب١ٜٛ ايكا١ُ٥ في المسضغ١ ٚيس٣ إزاض٠ ايتعًِٝ-  

َػاعس٠ المعًُين ع٢ً ايُٓٛ ايصاتٞ, ٚتؿِٗ طبٝع١ عًُِٗ ٚأٖساؾ٘, َع تٓػٝل   -  

.دٗٛزِٖ ْٚكٌ خلدات ٚػاضب بعهِٗ إلى ايبعض اٯخط

المػاعس٠ ع٢ً تٛظٝـ ايتكٓٝات ايلذب١ٜٛ ٚايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ, ٚططٜك١ الإؾاز٠ - 

.َٓٗا ٚالمؿاضن١ ايؿاع١ً في ابتهاض ٚغا٥ٌ دسٜس٠ أٚ بس١ًٜ

َتابع١ نٌ َا ٜػتذس َٔ أَٛض ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ْٚؿطٖا بين ايعاًَين في - 

.  المساضؽ

:ٚظا٥ـ تسضٜب١ٝ /  3

تعٗس المعًُين بايتسضٜب, َٔ أدٌ نمِٖٛ, ٚؼػين َػتٜٛات أزا٥ِٗ, ٚبايتايٞ   -

ايٛضف ايسضاغ١ٝ : ٚيمهٔ إٔ ٜتشكل شيو عٔ ططٜل. ايتعًُٝٞ عا١َ ؼػين المٛقـ

.ـ . 0الخ .

:ٚظا٥ـ عج١ٝ /  4

. الإسػاؽ بالمؿه٬ت ٚايكهاٜا ايتي تعٛم ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ-  

ايػعٞ إلى ؼسٜس ٖصٙ المؿه٬ت ٚايتؿهلر اؾاز في سًٗا ٚؾل بطْاَر ٜعس -  

.لشصا ايػطض

تهٜٛٔ ؾطٜل عح في نٌ َسضغ١ أٚ قطاع يسضاغ١ َؿه٬ت الماز٠ - 

. ٚايت٬َٝص ٚالإزاض٠ . . .  الخ ٚاقلذاح سًٍٛ ٚاقع١ٝ لشا.

5  / :ٚظا٥ـ تكٛيم١ٝ  

قٝاؽ َس٣ تٛاؾل عٌُ المعًِ َع أٖساف الم٪غػ١ ايلذب١ٜٛ َٚٓاٖذٗا - 

. ٚتٛدٝٗاتٗا

.انتؿاف ْكاط ايهعـ في أزا٤ المعًِ ٚايعٌُ ع٢ً ع٬دٗا ٚتساضنٗا- 

المعا١ْٚ في تكِٜٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ نًٗا تكٛيماً قشٝشاً ع٢ً أغؼ َٛنٛع١ٝ    - 

.زقٝك١



 

  

: ٚظا٥ـ ؼ١ًًٝٝ /  6

تعٜٚس المعًُين بهٝؿ١ٝ ؼًٌٝ المٓاٖر ٚؾل نماشز ْعط١ٜ يتشًٌٝ المٓاٖر -  

.ٚتطٜٛطٖا, ٚؼًٌٝ أغ١ً٦ ا٫ختباضات 

: ٚظا٥ـ ابتهاضٜ٘/ 7

. ابتهاض أؾهاض دسٜس٠, ٚأغايٝب  يتطٜٛط ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ-  

.ٚنعٗا َٛنع ا٫ختباض ٚايتذطٜب-  

. تعُُٝٗا بعس ػطٜبٗا ٚثبٛت ق٬سٝتٗا-  

إٔ الإؾطاف ايلذبٟٛ يٝؼ َٓكباً أٚ َٛقعاً ٚظٝؿٝاً ثابتاً,  (30ٖـ ,م1426)ٜٚط٣ بكؿط

ٚإنما ٖٛ زٚض َطتبط غكا٥ك٘ ايتي تتُجٌ في تٓعِٝ ٚتٓؿٝص بطاَر ايُٓٛ المٗني ٚالإؾطاف ع٢ً 

أعُاٍ الش٦ٝات ايتع١ًُٝٝ في المساضؽ , ٚزضاغ١ ٚتطٜٛط المٓاٖر,ٚتٝػلر الإَهاْات ٚايتػ٬ٝٗت 

ٚزعِ لاح ايع٬قات الإْػا١ْٝ ٚالم١ٝٓٗ,ٚتٛؾلر ٚتٛظٜع ايهٛازض ايتسضٜػ١ٝ ٚايكٝاز١ٜ في 

المساضؽ, ٚالإؾطاف ع٢ً تٛطين َؿاضٜع الإق٬ح ٚايتػٝلر , ٚإدطا٤ ايبشٛخ ٚايتذاضب , 

.   ٚتكِٜٛ ا٭زا٤ ايتعًُٝٞ تكٛيماً بٓا٥ٝاً ٚضلزٝاً 
 

ٜٚتؿل ايباسح َع بكؿط سٍٛ َا شٖب إيٝ٘ ; ٭ٕ ايٛظٝؿ١ ا٭غاغ١ٝ يلإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٞ  

ايعٌُ بؿهٌ َػتُط ع٢ً ؼػين ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ بما وكل ا٭ٖساف ايتي ٜٓؿسٖا 

.  المجتُع 

الكٔادٗ الإغسافٔ٘ : المحْز الجاىٕ 

: مفَْو الكٔادٗ الإغسافٔ٘ 

إٔ ن١ًُ قا٥س تعني ايؿدل ايصٟ ٜػتجُط طاقات اٯخطٜٔ,ٜٚكِٝ ع٬قات دٝس٠ َعِٗ  

.  ػعًِٗ ٜتكبًٕٛ ٖصا ا٫غتجُاض ايصٟ ٜػاعس اؾُٝع ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١ 
 

 ٚيًتعطف ع٢ً َؿّٗٛ ايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ ٫بس َٔ ايٛقٛف أ٫ًٚ ع٢ً َؿّٗٛ ايكٝاز٠  

ٚأضناْٗا ٚخكا٥كٗا ,ٚقس ٚضزت عس٠ تعاضٜـ  يًكٝاز٠ في  المطادع ايعطب١ٝ بططم ٚقٝاغات 

: كتًؿ١ َٓٗا   
 

)تعطٜـ نٌ َٔ  (2007ّ) سٝح أٚضز ا٭غس٣  ٖٞ ايٓؿاط المتدكل " بأْٗا ( تٝس: 

ايصٟ يماضغ٘ ؾدل يًتأثلر في اٯخطٜٔ , ٚدعًِٗ ٜتعإْٚٛ يتشكٝل ٖسف ٜطغبٕٛ في 

ايتأثلر في ا٭ؾطاز ٚتٓؿٝطِٗ يًعٌُ َعاً " بأْٗا  (غٝهط ٖسغٕٛ) , ٚتعطٜـ 6م" ؼكٝك٘

. 6م" في فٗٛز َؿلذى يتشكٝل أٖساف ايتٓعِٝ الإزاضٟ 
 

( يٝهطت)َٓٗا تعطٜـ : عس٠ تعطٜؿات يًكٝاز٠  (2007ّ)نُا أٚضز سػإ ٚقُس ايعذُٞ 

, "المحاؾع١ ع٢ً ضٚح المػ٦ٛي١ٝ بين أؾطاز اؾُاع١ ٚقٝازتٗا يتشكٝل أٖساف َؿلذن١ "بأْ٘ 



 

  

ايٓؿاط ايصٟ يماضغ٘ ؾدل َا يًتأثلر في ايٓاؽ ٚدعًِٗ ٜتعإْٚٛ " بأْٗا  (اٚضزٚا٣)ٚتعطٜـ 

  . 219م" يتشكٝل ٖسف ٜطغبْٛ٘ 

ايػًٛى ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ايؿطز سين ُٜٛد٘ ْؿاط " ايكٝاز٠ بأْٗا  (2002ّ)ٚ ٜعطف ايبسضٟ  

  (1986ّ) ,في سين سسز بٓٝـ ْك٬ً عٔ َكطؿٞ 105م" جماع١ مٛ ؼكٝل ٖسف َعين 

.  34م" ٖٞ ع١ًُٝ ايتأثلر في أؾدام آخطٜٔ يتشكٝل أٖساف َع١ٓٝ" ايكٝاز٠ 

ٖٞ ع١ًُٝ ايتؿاعٌ بين ا٭ؾطاز نُٔ غًػ١ً َٔ ايٓؿاطات الشازؾ١ : ٚايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ

لمػاعستِٗ  يًعٌُ ػاٙ ؼكٝل ا٭ٖساف ايلذب١ٜٛ ٚالإؾطاؾ١ٝ المتؿل عًٝٗا في دٛ ٜػٛزٙ ايٛز 

.   ٚا٫سلذاّ المتبازٍ بين ايعاًَين في الم٪غػ١ ايلذب١ٜٛ 

: العياصس الجٍْسٓ٘ اللاشم٘ للكٔادٗ الإغسافٔ٘

تعتُس ايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ ٚق٠ٛ ؾعايٝتٗا ع٢ً عٓاقط دٖٛط١ٜ , اتؿل عًٝٗا نٌ َٔ 

( 27ّ,م2001),ٚايسٜٚو ٚظ٩٬َٙ  (72ّ,م2001), ٚعط٣ٛ  (170,م2007)ا٭غس٣ 

ـــ  : ٚتتُجٌ في ايتايٞ 

تأثلر المسٜط ع٢ً َط٩ٚغٝ٘ َعتُساً في شيو ع٢ً خلدت٘ ايؿدك١ٝ بايٓؿاط ايصٟ تعٌُ /  1 

.  ب٘ المجُٛع١, ٚإلماَ٘ بؿدكٝات أؾطاز المجُٛع١ , ٚؾشص ُُِٖٗ بايتشؿٝع ٚالمهاؾأ٠

تٛسٝس دٗٛز ا٭ؾطاز ٚتٛدٝٗٗا مٛ  ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ , َٔ خ٬ٍ إؾطاى    /   2 

ا٭ؾطاز في اؽاش ايكطاضات,ٚتٓعِٝ ايعٌُ بطٚح ايؿطٜل ايٛاسس,ٚايتػًب ع٢ً ايكعٛبات       

. ٚتٛؾلر المٓار الم٥٬ِ ايصٟ ٜػٛزٙ ا٫ْػذاّ ٚايتعإٚ 

بًٛؽ ا٭ٖساف ايٛظٝؿ١ٝ ايتي تػع٢ المجُٛع١ إلى ؼكٝكٗا , بالإناؾ١ إلى ا٭ٖساف       /   3 

.   ايؿدك١ٝ يهٌ ؾطز في المجُٛع١ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ ايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ تتطًب  قسض٠ َٔ ايتأثلر ع٢ً ايعاًَين ٭دٌ  

ؼكٝل أٖساف الم٪غػ١ , َػتؿٝساّ َٔ زاؾع١ٝ ايعاًَين بتًب١ٝ استٝاداتِٗ , ٚضؾع اػاٖاتِٗ 

الإهاب١ٝ مٛ ايعٌُ ,ٚايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ ايٓادش١ تػِٗ في إسساخ ايتأثلر المطًٛب َٔ خ٬ٍ 

.  ؾِٗ ايٓاؽ ٚايعطٚف المحٝط١ بِٗ 

: المَازات الأضاضٔ٘ اللاشم٘ للكٔادٗ الإغسافٔ٘

 يهٞ ٜكّٛ ايكا٥س بسٚضٙ, ٜٚ٪زٟ المٗاّ ايكٝاز١ٜ ايتي تػِٗ في ظٜاز٠ ؾعاي١ٝ ايع١ًُٝ 

الإؾطاؾ٫,١ٝبس َٔ تٛؾط َٗاضات ٚنؿاٜات قٝاز١ٜ ٚؾ١ٝٓ ػعً٘ قازضاً ع٢ً ايتأثلر في غًٛى 

ايعاًَين,ٚإٔ تهٕٛ يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً ايتذسٜس ٚا٫بتهاض ٚايٓعط٠ المػتكب١ًٝ,نُا ػعً٘ 

غ٬ّ )أنجط قسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ ٚايتعإٚ,َٚٛادٗ٘ المٛاقـ ايطاض١٥ بؿاع١ًٝ 

(.  5ّ,م1997,



 

  

 ٚقس ٚدس إٔ ٖٓاى اخت٬ؾاً ٚانشاً أثٓا٤ ايبشح في أزبٝات َٛنٛع المٗاضات ايكٝاز١ٜ 

:  يمهٔ تٛنٝشٗا نُٔ تكػُٝات َتعسز٠ َٔ أبطظٖا 

, ٚا٭غسٟ    (31,م1992), ٚايٓٛضٟ  (318,م1985)اتؿل ن٬ّ َٔ نٓعإ -  أ

ــ  : إلى تكػِٝ المٗاضات ايكٝاز١ٜ إلى  (76,م2007),ٚسػإ ٚآخط (174,م2007             )

.  المٗاضات ايصات١ٝ :           ا٭ٚلى 

.  المٗاضات ايؿ١ٝٓ :           ايجا١ْٝ 

.  المٗاضات الإْػا١ْٝ :           ايجايج١ 

. المٗاضات ايص١ٖٝٓ :           ايطابع١ 

: المٗاضات ايكٝاز١ٜ إلى (20,م2006)ٚحمازات  (155,م1989)ٚقػِ نٌ َٔ َطغٞ -ب

.  المٗاضات ايتكٛض١ٜ :           ا٭ٚلى

.  المٗاضات ايؿ١ٝٓ :           ايجا١ْٝ 

المٗاضات الإْػا١ْٝ:           ايجايج١ 

ــ:  ؾكس قػِ المٗاضات ايكٝاز١ٜ إلى  (69ّ,م1997)أَا أحمس -ز

.  المٗاضات الإزضان١ٝ :           ا٭ٚلى

.  المٗاضات ايؿ١ٝٓ :           ايجا١ْٝ 

. المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ:           ايجايج١ 

ٚقػُٗا فُٛع١ َٔ ايباسجين إلى ث٬خ فُٛعات نُا ٚضز شيو عٓس المٓٝـ   -ز

: بأْٗا تتهٕٛ َٔ  (30ّ,م1980)

.  المٗاضات أ٫بتهاضٜ٘:            ا٭ٚلى

.  المٗاضات ايؿ١ٝٓ :           ايجا١ْٝ 

.  المٗاضات الإْػا١ْٝ:           ايجايج١ 


 ٬ٜٚسغ َٔ ايتكٓٝؿات ايػابك١ يًُٗاضات ايكٝاز١ٜ إٔ ٖٓاى اتؿاقاً بين غايب١ٝ 

المٗاضات الإْػا١ْٝ ــ المٗاضات ايؿ١ٝٓ ــ المٗاضات : ايباسجين في تكٓٝؿٗا إلى ث٬ث١ فا٫ت ُٖا 

ـ  : ايؿهط١ٜ , ؾُٝا ًٜٞ اغتعطاض يتًو المٗاضات ايكٝاز١ٜ 
 

: المٗاضات الإْػا١ْٝ: أ٫ًٚ 
 

 ٖٚٞ باختكاض إٔ ٜهٕٛ يس٣ ايكا٥س ايكسض٠ ع٢ً إلاظ عٌُ َا َٔ خ٬ٍ اٯخطٜٔ,  

ايتؿاعٌ ا٫هابٞ , ٚا٫تكاٍ الإْػاْٞ زاخٌ ٚخاضز الم٪غػ١ : ٚتتهُٔ ٖصٙ المٗاض٠ أٜهاّ 

: الإؾطاؾ١ٝ , ٚتتطًب ٖصٙ المٗاض٠ َا ًٜٞ 



 

  

.  ايتعاٌَ َع جمٝع ا٭ؾطاز ع٢ً أغاؽ ايجك١ ٚا٫سلذاّ المتبازٍ /  1

الإزضاى ايٛاعٞ يطبٝع١ ٚسادات ٍَٚٝٛ ٚضغبات ا٭ؾطاز , ٚايعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا , /  2

. ٚتؿِٗ  َؿاعطِٖ  ٚتكبٌ اقلذاساتِٗ ٚاْتكازاتِٗ 

ايعٖطاْٞ  )ا٫غتكا١َ ٚتهاٌَ ايؿدك١ٝ,ٚا٫تكاف با٭َا١ْ ٚايكسم ٚايتٛانع / 3

 (17,م1428
 

:  المٗاضات ايؿ١ٝٓ : ثاْٝاّ 

 ٖٚٞ إٔ ٜهٕٛ يس٣ ايكا٥س ايكسض٠ ع٢ً اغتدساّ المعًَٛات ٚالمٗاضات ٚايططم ٚايٛغا٥ٌ 

اي٬ظ١َ لإلاظ ١َُٗ قسز٠,ٖٚصٙ ايكسض٠ ْاجم١ عٔ ايتأٌٖٝ ٚاـلد٠ ٚايتسضٜب, َٚٔ أِٖ 

ــ  : المٗاضات ايؿ١ٝٓ ايٛادب تٛؾطٖا في ايكا٥س ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ 

.   ــ َٗاضات ا٫تكاٍ 1      

.   ــ َٗاضات ايتعًِٝ 2      

.   ــ َٗاضات تكسِٜ المؿٛض٠ لمػاعس٠ اٯخطٜٔ يًٛقٍٛ إلى قطاضات َٓاغب١ 3      

.   ــ َٗاضات جمع المعًَٛات ٚأدطا٤ المكاب٬ت 4      

.   ــ َٗاضات سٌ المؿه٬ت 5      

 (  232,م2007ايعذُٞ, ) ــ َٗاضات ؾ١ٝٓ تتكٌ بايعٌُ المٗني َٚتطًبات٘ ٚأزٚات٘  6      
 

: المٗاضات ايؿهط١ٜ : ثايجاّ 
 

 ٖٚٞ َٗاضات ؾهط١ٜ ؼًًٝٝ٘,ٖٚٞ ايكسض٠ ع٢ً ؾِٗ الم٪غػ١ نهٌ َٚس٣ تٛاؾل 

كتًـ ا٭عُاٍ َع أٖساؾٗا , أٟ تػاعس ايكا٥س ع٢ً ض١ٜ٩ الم٪غػ١ نهٌ ,ٚإزضاى ايع٬قات 

ايتي تطبط بين ٚظا٥ؿٗا َٚهْٛات ايؿطع١ٝ ,ٚإٔ ايكا٥س ايصٟ ٜتُتع بٗصٙ المٗاض٠ ٜهٕٛ 

َبتهطاً يٮؾهاض اؾسٜس٠ , ٚايكسض٠ ع٢ً ايتٓب٪  ٚالإسػاؽ بالمؿانٌ قبٌ ٚقٛعٗا , قازضاً 

(.  21ّ,م2006حمازات ,)ع٢ً ٚنع اؿًٍٛ ٚاختٝاض ايبسا٥ٌ 
 

 ٜٚط٣ ايباسح إٔ تًو المٗاضات ايج٬خ نطٚض١ٜ ٭ٟ قا٥س , ٚفي أٟ َٔ المػتٜٛات 

الإزاض١ٜ ٚالإؾطاؾ١ٝ , سٝح تػاعس ع٢ً اؽاش ايكطاض ايػًِٝ ,إ٫ أْ٘ يمهٔ ايكٍٛ إٔ أُٖٝتٗا 

ايٓػب١ٝ تتؿاٚت سػب المػتٜٛات الإزاض١ٜ ٚالإؾطاؾ١ٝ ,نُا إٔ لاح ايكٝاز٠ الإؾطاؾ١ٝ َطٖٕٛ 

ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ , ٚإٔ نٌ قا٥س إؾطافي : عػٔ أزا٥ٗا يٛظا٥ؿٗا الإزاض١ٜ 

تمجٌ ٖصٙ ايعًُٝات دع٤ً نبلراً َٔ عًُ٘ ,ؾايتدطٝط ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٜهُٔ ي٘ ايٓعط إلى 

ا٭َاّ ٚقاٚي١ تٛقع ايعطٚف المػتكب١ًٝ ,ٚسػٔ ايتٓعِٝ ٜٛد٘ اؾٗٛز مٛ ؼكٝل ا٭ٖساف 

.    بؿاع١ًٝ ٚهٓبٗا َٓاطل ايٓعاع غلر المجُط



 

  

:  إدازات الإغساف التربْٖ  : المحْز الجالح 
 

  

 إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٞ إسس٣ الإزاضات ايتي تتبع َػاعس َسٜط ايلذب١ٝ 

ٚايتعًِٝ يًؿ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ بالمٓاطل , ٚفي المحاؾعات لمسٜط ايؿ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ 

بالمحاؾعات , ٚشيو سػب الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ , ٚتتٛلى 

الإؾطاف ايؿني ٚالمٝساْٞ يًُساضؽ  بٗسف ؼػين ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٔ خ٬ٍ ضعا١ٜ, 

ٚتٛدٝ٘ ٚتٓؿٝط ايُٓٛ المػتُط يهٌ َٔ ايطايب ٚالمعًِ ٚالمؿطف ٚأٟ ؾدل آخط ي٘ 

. ًأثط في ؼػين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  ؾٓٝاً نإ أّ إزاضٜا
 

: وتتكوٌ إدازة الإشساف التربوي مً الشعب التالية
 

                 0ؾعب١ ايلذب١ٝ الإغ١َٝ٬ / 1

  0ؾعب١ ايًػ١ ايعطب١ٝ / 2

                    0ؾعب١ ايكؿٛف ا٭ٚي١ٝ / 3

  0ؾعب١ المهتبات / 4

                               0ؾعب١ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ / 5

  0ؾعب١ ايطٜانٝات / 6

                       0ؾعب١ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ / 7

  0 ا٫لًٝع٠١ٜؾعب١ ايًؼ/ 8

                  0ؾعب١ ايلذب١ٝ ايبس١ْٝ /9

  0ؾعب١ ايلذب١ٝ ايؿ١ٝٓ / 10

              0ؾعب١ الإزاض٠ المسضغ١ٝ / 11

  0ؾعب١ قهاٜا المعًُين / 12

ٚ ٜتبع لإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي تكّٛ بٓؿؼ ايسٚض 

المٓاط بإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ في الإزاضات ايتع١ًُٝٝ ايتي تهجط ؾٝٗا المساضؽ ٚؾل 

نٛابط قسز٠ ,ٚ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٛ ايط٥ٝؼ المباؾط لمسٜطٟ َطانع الإؾطاف 

  0ايلذبٟٛ ,َٚسٜطٟ المساضؽ بالمٓطك١ أٚ المحاؾع١ ايتع١ًُٝٝ ايتابع١ ي٘ 



 

  

:  مَاو إدازٗ الإغساف التربْٖ 
 

 ٖٓاى َٗاّ َتعسز٠ َٚتؿعب١ يلإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمٓاطل 

 ٚي٘  زٚض َ٪ثط في تؿعٌٝ ٖصٙ ,ٚالمحاؾعات, ٚايتي هب إٔ ٜٗتِ بٗا َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ

المٗاّ بما ٜت٤٬ّ َع ا٭ٖساف ايلذب١ٜٛ المأٍَٛ ؼكٝكٗا َٔ عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ , ٖٚصٙ المٗاّ 

َٓٗا َا  ىتل بايؿعايٝات الإؾطاؾ١ٝ َٚٓٗا َا ٜتعًل بايتٓعِٝ الإزاضٟ , ٚقس سسزت  َٗاّ 

 بتاضٜذ  32053إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ  في ايكٛاعس ايتٓع١ُٝٝ يلإؾطاف ايلذبٟٛ المع١ُُ بطقِ 

:   ٖـ  بما 22/1/1422ًٜٞ
 

: ايؿعايٝات الإؾطاؾ١ٝ  (أ  )

ـــ  إعساز ٚتٓؿٝص خط١ ؾا١ًَ يتهاٌَ ايعٌُ ايلذبٟٛ ٚ ايتعًُٝٞ في المٝـسإ , بايتٓػٝـل 1 

. َـع ايكطاعات الإؾطاؾ١ٝ ا٭خط٣ , ٚغلرِٖ َٔ شٟٚ ايع٬ق١ 

ـــ  زضاغ١ خطط المؿطؾين ايلذبٜٛين,ٚايتأنس َٔ ٚؾا٥ٗا باستٝادات المٝسإ,ٚإعساز 2 

. ٚت١٦ٝٗ الإَهاْات اي٬ظ١َ يٓذاسٗا 

ـــ  َتابع١ ايعٌُ الإؾطافي َٝساْٝاّ ي٬ط٦ُٓإ ع٢ً َس٣ ؾاعًٝت٘ ٚ تععٜع الإهابٝات 3

.  ٚتصيٌٝ  ايكعٛبات ٚسٌ المؿه٬ت

ــ   ؼًٌٝ تكاضٜط َسٜطٟ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين ٚا٭خص 4

. بالمكلذسات  اؾٝس٠ ٚايبٓا٠٤

ـــ  المؿاضن١ في تسضٜب المؿطؾين ايلذبٜٛين َٚـسٜطٟ المـساضؽ ٚٚن٥٬ـٗا ٚالمعـًُين , 5

.  خاق١  المهًؿين أٚ المعٝٓين سسٜجاً قبٌ َباؾطتِٗ ٭عُالشِ 

ـــ  الإؾطاف ع٢ً َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ,ٚاغتهُاٍ ػٗٝعٖا,ٖٚٝهًٗا الإزاضٟ 6

.  ٚتؿعٌٝ زٚضٖا يتشكٝل أٖساؾٗا 

ـــ  تٓػٝل ايعٌُ ٚؼكٝل ايتهاٌَ بين َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚأقػاّ الإؾطاف 7  

ايلذبٟٛ  في الإزاض٠ بما ىسّ ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ , ٚوكل أٖساف الإؾطاف 

.  ايلذبٟٛ

ـــ  اقلذاح ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚايتذاضب ايع١ًُٝ في َٝسإ الإؾطاف ايلذبٟٛ,ٚالمؿاضن١ 8  

. في  تٓؿٝصٖا 

ـــ  تعٜٚس الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ بتكطٜط ؾاٌَ عٔ َٓذعات الإؾطاف  ايلذبٟٛ  9  

. في  ْٗا١ٜ نٌ عاّ زضاغٞ 

ـــ  ؽطٝط ٚإدطا٤ المكاب٬ت ايؿدك١ٝ يًُتكسَين يًعٌُ في ايتسضٜؼ ٚيًُتكسَين يؿػٌ 10

.  عٌُ تطبٟٛ قسز , َٔ أدٌ المؿان١ً بِٝٓٗ 



 

  

.  ٚتٓؿٝصٖا ٠ـــ  المؿاضن١ في إعساز اـطط ايتسضٜبي11

. ــ  ت١ُٝٓ ايع٬قات الإهاب١ٝ بين المسضغ١ ٚالمجتُع المحًٞ 12

ـــ  ؼًٌٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚإبسا٤ المكلذسـات يتطٜٛطٖا,ٚإضغاٍ شيو إلى الإزاض٠ 13

.  ايعـا١َ  يلإؾطاف ايلذبٟٛ

.  ـــ  ايكٝاّ بالمٗاّ الإؾطاؾ١ٝ أٚ ايتسضٜب١ٝ ايتي تٛنٌ إيٝٗا 14

:  ايتٓعِٝ الإزاضٟ  (ب )

ـــ  بٓا٤ قـاعـس٠ َعًَٛـات بـؿإٔ المؿطؾـين ايلذبٜٛين ٚالمــساضؽ َٚسٜطٜـٗا ٚٚنـ٥٬ــٗا 1

. ٚالمعــًُين يتٛظٝؿٗا في  تكِٜٛ ايٛاقع ٚبٓا٤ اـطط المػتكب١ًٝ 

ـــ  تكسِٜ بٝإ بما ؼتاز إيٝ٘ الإزاض٠ َٔ المؿطؾين , ٚاؽاش الإدطا٤ات يتهًٝؿِٗ ٚؾل 2

ايٓعِ  ٚايتعًُٝات المعتُس٠ بعس ؼسٜس ا٫ستٝاز ايؿعًٞ َٔ قبٌ الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف 

.  ايلذبٟٛ 

ـــ  المؿاضن١ في إعساز استٝـادات المعـًُين,ٚتٛظٜعِٗ ٚؾل إَهـاْاتِٗ بما وـكل ايتـٛاؾل 3

.  بين  ؽككاتِٗ ٚخلداتِٗ في المساضؽ ٚبين ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ايتي تػٓس إيِٝٗ 

.  ــ  إعساز اؿطن١ ايساخ١ًٝ يًُؿطؾين ايلذبٜٛين ٚتؿٌُ َسٜطٟ المطانع الإؾطاؾ١ٝ 4

ـــ  اختٝاض ٚاسس َٔ المؿطؾين َٔ نٌ قػِ في الإؾطاف ايلذبٟٛ يٝتٛلى ض٥اغ١ ايكػِ 5

.  بالإناؾ١ إلى عًُ٘ , ٚؼسٜس َس٠ تهًٝؿ٘ َٚا هب إٔ ٜكّٛ ب٘ َٔ َٗاّ 

ـــ  الإؾطاف ع٢ً الإدـطا٤ات المتبــع١ ٫ختٝاض َػاعـسٟ َسٜطٟ المـطانع,ٚاغتكساض 6

.  قـطاضات  تهًٝؿِٗ 

ـــ  ؼسٜس ألزا٤ َٔ ٜطؾشٕٛ يٝهْٛٛا َسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا ٚإْٗا٤ إدطا٤ات 7

.  سطنـ١  تٓك٬تِٗ ٚؾل ٚايهٛابط المعتُس٠ 

.  ـــ  تؿهٌٝ ؾ١ٓ يًٓعط في قهاٜا المعًُين في ن٤ٛ ايتعًُٝات المٓع١ُ يصيو 8

. ـــ  تٓؿٝص ا٭ْع١ُ ٚايتعًُٝات ايكازض٠ َٔ الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ 9

ــ   :   ٜٚط٣ ايباسح َٔ خ٬ٍ ايٓعط٠ ا٭ٚيٞ يًُٗاّ ٜتهح  ا٭تٞ 

  (أ  ) َٔ 1ٜٚتهح شيو ع٢ً غبٌٝ المجاٍ في : إٔ ٖصٙ المٗاّ ؾٝٗا ْٛع َٔ ايع١َُٝٛ /   1

إعساز ٚتٓؿٝص خط١ ؾا١ًَ يتهاٌَ ايعٌُ ايلذبٟٛ ٚايتعًُٝٞ في )ٚايتي تٓل ع٢ً 

, (المٝسإ,بايتٓػٝل َع  ايكطاعات الإؾطاؾ١ٝ ا٭خط٣ , ٚغلرِٖ َٔ شٟٚ ايع٬ق١

بٓا٤ قاعس٠ َعًَٛات بؿإٔ المؿطؾين )ٚايتي تٓل ع٢ً  (ب) َٔ 1ٚنُا ٚضز في 

ايلذبٜٛين ٚالمساضؽ َٚسٜطٜٗا ٚٚن٥٬ٗا ٚالمعًُين يتٛظٝؿٗا في  تكِٜٛ ايٛاقع ٚبٓا٤ 

.   (اـطط المػتكب١ًٝ   



 

  

ت١ُٝٓ ايع٬قات )ٚايتي تٓل  (أ) َٔ 12: ٜٚتهح دًٝاً في: تؿعب ٖصٙ المٗاّ ٚتساخًٗا /   2

سٝح ٜكّٛ ايٓؿاط ايط٬بٞ ٚايتٛدٝ٘ ,  (الإهاب١ٝ بين المسضغ١ ٚالمجتُع المحًٞ

 (ب) َٔ 3ٚالإضؾاز ٚغلرِٖ َٔ اؾٗات ا٭خط٣ بت١ُٝٓ ٖصا اؾاْب بكٛض٠ د١ًٝ,ٚفي 

المؿاضن١ في إعساز استٝادات المعًُين,ٚتٛظٜعِٗ ٚؾل إَهاْاتِٗ بما )ٚايتي تٓل 

وكل ايتٛاؾل بين ؽككاتِٗ ٚخلداتِٗ في المساضؽ ٚبين ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ايتي تػٓس 

. ٖٚصا عٌُ ؾ٪ٕٚ المعًُين بالإزاضات   (إيِٝٗ

ٚبايتايٞ غٝٓعهؼ شيو  ع٢ً قًب ايعٌُ الإؾطافي ٖٚٛ  تٓعِٝ َٚػاعس٠ المعًُين 

ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ يًتطٜٛط ,ٚأض٣ إٔ تهٕٛ َٗاّ إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ  المٗني ع٢ً ايُٓٛ

ٚانش١ ٚقسز٠ يهٞ تػٌٗ عًُِٗ ,ٜٚهُٔ عسّ تهاضبٗا ٚتهازٖا َع عٌُ ا٭قػاّ 

الإؾطاؾ١ٝ ا٭خط٣ ; ٭ٕ َجٌ شيو ايتشسٜس ٜعس َٔ اـطٛات ا٭غاغ١ٝ يبًٛؽ أٖساف ايلذب١ٝ 

.  عَُٛاّ ,ٚأٖساف الإؾطاف ايلذبٟٛ بؿهٌ خام 

: مَاو مدٓسٖ إدازٗ الإغساف التربْٖ 

 ٜعس َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ  ايكا٥س المحطى ٚالمٛد٘ يًطاقات ٚالإَهاْات الماز١ٜ 

ٚايبؿط١ٜ لإزاض٠  الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمٓاطل ٚالمحاؾعات , ٜٚتٛلى ؾٝٗا 

المػ٦ٛيٝات ايتي تعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا , ٫ٚؾو إٔ ؼسٜس المٗاّ ٚٚنٛسٗا يًعاًَين ٜعتلد ايططٜل 

.  المطؾس ٚالمػاعس مٛ إلاظ  ا٭عُاٍ  , ٚبايتايٞ ت٪زٟ إلى بًٛؽ ا٭ٖساف المٛنٛع١ َٔ  أدًٗا
 

 ٚفي اؿكٝك١ لم هس ايباسح َٗاّ قسز٠ ٚٚانش١  لمسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ,مما 

دعً٘ ٜػع٢ إلى ؼسٜس َٗاّ  في ن٤ٛ المٗاّ ايتي سسزتٗا الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ 

ــــ : بٛظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ لإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٚيمهٔ ؼسٜسٖا في ايتايٞ 
 

:  َٗاّ ؽطٝط١ٝ ٚإزاض١ٜ * 

  0إعساز اـطط ايػ١ٜٛٓ ٚايؿك١ًٝ يٓؿاطات الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚتابعتٗا ٚتٓؿٝصٖا/  1

  .تطبٝل ا٭ْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات اـاق١ بالإؾطاف ايلذبٟٛ /  2

  .َعاؾ١ المؿه٬ت ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ ْؿاطات الإؾطاف ايلذبٟٛ في الإزاض٠/  3

  .َتابع١ َس٣ ا٫يتعاّ با٭ْع١ُ المبًػ١ يًُساضؽ /  4

  .تطؾٝح المعًُين ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين يًسٚضات ٚيلإٜؿاز خاضز المًُه١/  5

ايتٓػٝل َع الإزاضات ٚا٭قػاّ ايتع١ًُٝٝ ٚالإزاض١ٜ زاخٌ المٓطك١ أٚ المحاؾع١ بما وكل /  6

. غطع١ إلاظ ايعٌُ ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ ع٢ً ايٛد٘ المطًٛب

ايتٓـػٝـل َـع إزاض٠ ؾـ٪ٕٚ المـعًُين في َا ٜتـعًل بمػـح المـساضؽ ٚؼسٜـس ايُٓٛ في عسز /  7

  .ايكؿٛف ٚالمساضؽ ٚسطن١ ٚتٛدٝ٘ المعًُين 



 

  

ؼسٜس استٝاز الإزاض٠ َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚايتذٗٝعات ٚايعٌُ ع٢ً تٛؾلرٖا بايتٓػٝل َع /  8

  .دٗات ا٫ختكام

الإؾـطاف ع٢ً ؼسٜح ٚتٓعِٝ ايػذ٬ت ٚايبٝاْـات المتعًك١ بٓؿاطات الإزاض٠ ٚسؿعٗا  / 9

  .َع ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتك١ٝٓ في ٖصا ايؿإٔ

الإؾطاف ع٢ً تطؾٝح المؿطؾين ايلذبٜٛين َٚسٜطٟ ٚٚن٤٬ المساضؽ في ن٤ٛ المعاٜلر  /  10

  .المٛنٛع١

: َٗاّ ؾ١ٝٓ * 

إعساز ايتكاضٜط ايسٚض١ٜ عٔ إلاظات الإزاض٠ ٚاقلذاح تطٜٛط ا٭زا٤ ؾٝٗا ٚتكسيمٗا إلى /  1

  .قاسب ايك٬س١ٝ

ايعٌُ ع٢ً تٛؾلر ب١٦ٝ تطب١ٜٛ غ١ًُٝ زاخٌ المساضؽ بما وكل لسٛي١ٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ  /  2

َتابع١ غلر ايعٌُ في ايؿعب ٚالمطانع ٚايٛسسات المطتبط١ بالإزاض٠ ٚ ايتٓػٝل بٝٓٗا    /  3

 َٚس٣ ,ٚايتأنس َٔ غ١َ٬ ٚؾاع١ًٝ ا٭زا٤ ؾٝٗا ٚؼكٝل ا٫ْػذاّ ٚايتهاٌَ بٝٓٗا

  .تٓؿٝص المٗاّ المػٓس٠ إيٝٗا

تكِٜٛ أزا٤ المعًُين ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين َٚسٜطٟ ٚٚن٤٬ المساضؽ ٚزضاغ١ ايتكاضٜط عٔ     /  4 

  .أزا٥ِٗ ٚؼًًٝٗا ٚتًدٝل ْتا٥ذٗا 

اقلذاح ايلداَر الم١ُ٥٬ يتسضٜـب المعـًُين ٚالمؿـطؾـين يًطؾع َٔ َػتٛاِٖ بايتٓـػٝل َـع       /  5

  .إزاض٠ ايتسضٜب ايلذبٟٛ 

  .َتابع١ أزا٤ المساضؽ في المٓطك١ بؿهٌ عاّ ٚايعٌُ ع٢ً ؼػٝٓ٘/  6

اؿس َٔ َعٛقات ايعٌُ في المساضؽ ٚع٬ز المؿه٬ت ٚايعٛاٖط ايػًٛن١ٝ بايتٓػٝل  /  7

  .َع دٗات ا٫ختكام 

الإؾطاف ع٢ً المػت٣ٛ ايتشكًٝٞ يًط٬ب ٚؼػٝٓ٘ َٔ خ٬ٍ خطط الإؾطاف / 8

  .ايلذبٟٛ

الإؾطاف ع٢ً إدطا٤ ايتذاضب ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايسضاغات ٚايبشٛخ , يطؾع َػت٣ٛ      /  9

  .ايتعًِٝ ٚالإؾطاف عًٝٗا ٚتكٛيمٗا  

  .َتابع١ أعُاٍ ٚخطط َسٜطٟ ٚٚن٤٬ المساضؽ ٚتؿعٌٝ زٚضِٖ ٚتكِٜٛ أزا٥ِٗ/  10

  .إدطا٤ المكاب٬ت يًُعًُين اؾسز في المساضؽ اؿه١َٝٛ قبٌ إقساض قطاض تعِٝٝٓٗ/  11

  .المؿاضن١ في ايٓؿاطات ٚايلداَر ٚايًكا٤ات المدتًؿ١ ع٢ً َػت٣ٛ الإزاض٠ ٚايٛظاض٠ / 12

  .المؿاضن١ في تكِٜٛ أغ١ً٦ ا٫ختباضات َٔ خ٬ٍ المؿطؾين ايلذبٜٛين/  13

. تهٜٛٔ المجايؼ ٚايًذإ ايلذب١ٜٛ ٚالإؾطاف ع٢ً بطافٗا ٚأعُالشا ٚأغايٝب تكٛيمٗا/  14

  .الإؾطاف ع٢ً ظٜاضات المؿطؾين ايلذبٜٛين ايؿ١ٝٓ ٚالمٝسا١ْٝ/  15



 

  

 0المؿاضن١ في تكِٜٛ المٓاٖر ٚتطٜٛط المكطضات ايسضاغ١ٝ َٔ خ٬ٍ المؿطؾين ايلذبٜٛين/  16

  .تكِٜٛ خطط ْٚؿاطات الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚايتأنس َٔ تٓؿٝصٖا/  17

 : خط٘ مدٓسٖ الإغساف التربْٖ :  المبخح الجاىٕ 

:  تمٗٝس 

 تعتلد اـط١ ايلذب١ٜٛ عٓكطاً َُٗاً ٚؾعا٫ً في ايٓعاّ ايتعًُٝٞ , ٖٚٞ ايٛغ١ًٝ ايتي ٜتِ 

َٔ خ٬لشا تطٜٛط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بمدتًـ عٓاقطٖا ٚأبعازٖا ,ٚػػس ٖصٙ اـط١ ايتٛدٗات 

. ٚايطُٛسات اؾاز٠ ٚا٭ٖساف ايتي ٜػعٞ إيٞ ؼكٝكٗا أٟ دٗاظ 

ٚسٝح إٕ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٛ المعني بتشػين عًُٝتي ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ,ؾإٔ ايتدطٝط  

يلإؾطاف ٜعتلد ع٬ًُ نطٚضٜاً يتشػين ايتعًِٝ ٚػٜٛسٙ ,ٜٚطغِ قٛض٠ ايعٌُ ٚوسز ٬َق٘ , 

 بالإناؾ١ إلى ,ٜٚػاعس ع٢ً ؼسٜس ا٭ٖساف ٚتٛنٝشٗا ٜٚهُٔ الإدطا٤ات ايهؿ١ًٝ بتشكٝكٗا

ايعٌُ ع٢ً ايتطٜٛط المػتُط في ا٭زا٤ ٚايتٓؿٝص,ٚتعتلد خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ْاتر ايع١ًُٝ 

ايتدطٝط١ٝ ,ٖٚٞ تكـ بايتؿكٌٝ ايططٜك١ المتتبع١ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساؾ٘ , ٚاؽاش ايػبٌ 

.  ايهؿ١ًٝ بتشكٝكٗا 

: الخط٘ : المحْز الأّل 

: مفَْمَا   

يًدط١  عس٠ تعاضٜـ تؿلر إلى َؿَٗٛٗا, إ٫ إْٗا بايطغِ َٔ ا٫خت٬ف في أيؿاظٗا تتؿل 

في َعاْٝٗا , سٝح اتؿؿت ع٢ً ٚدٛز ٖسف تطٜس ؼكٝك٘ بٛاغط١ ٚغا٥ٌ َطغ١َٛ َٔ أدٌ بًٛؽ 

فُٛع١ َٔ " بأْٗا (1992),ٚقس عطؾٗا عبس ايسا٥ِ (216,م1428َكطؿٞ,)ٖصا الشسف 

 بُٝٓا ٜكٍٛ ٖٛاْ٘ ٚآخط , 18م" ايتسابلر المحسز٠ ايتي تتدص َٔ أدٌ بًٛؽ ٖسف َعين 

أْٗا تطجم١ يًع١ًُٝ ايتدطٝط١ٝ ايتي تهٕٛ عاز٠ َػتُط٠ باغتُطاض اـطط  (47ٖـ,م 1414)

بأْٗا فُٛع١ َٔ ايتسابلر المحسز٠  (97,م1985)نُا عطؾٗا نٓعإ . المٛدٛز ؾٝٗا 

ٚشيو َٔ خ٬ٍ , ٚايٛغا٥ٌ المٓتكا٠ ايتي تٓبع َٔ أدٌ بًٛؽ ٖسف َعين ْطٜس ايٛقٍٛ إي١ٝ 

بإٔ اـط١ ٖٞ ٚنع  (93ّ,م2000)بطْاَر قسز يمط غطٛات قسز٠ , ٚأؾاض ايطؾاعٞ 

ايتدطٝط في قٛض٠ بطْاَر قسز يمط بمطاسٌ ٚخطٛات قسز٠ ظَاْٝاً َٚهاْٝاً يتكسٜط 

الإَهاْٝات ٚالمٛاضز المتاس١ ٚا٭ٖساف خ٬ٍ ؾلذ٠ قسز٠ , َته١ُٓ تٛقعات لما ٜتِ ؼكٝك٘ في 

. المػتكبٌ 

ٚخط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٞ إعساز ٚتكٛض َػبل يهٌ ا٭ْؿط١ ٚايلداَر  

.  ٚايٛادبات ايتي ٜػع٢ الإؾطاف ايلذبٟٛ  يتشكٝل أٖساؾ٘ خ٬ٍ ايعاّ ايسضاغٞ 



 

  

:  علاق٘ الخط٘ بالتدطٔط 
 

ايتدطٝط ٖٛ فُٛع١ َٔ ايتسابلر المتعسز٠ ايتي تػتدسّ يتشكٝل ٖسف َعين  أٚ بعباض٠ 

أخط٣ ٖٛ تطتٝب ا٭ٚيٜٛات في ن٤ٛ الإَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ المتاس١ ٚاـط١ تمجٌ دع٤ َٔ 

ايتدطٝط , ٚتتهُٔ تؿك٬ًٝ عٔ ايططٜك١ المتبع١ َٔ أدٌ ؼكٝل ا٭ٖساف ايعا١َ ٚالمكاقس 

 ٖٚٞ ,إٔ اـط١ ْتاز ايع١ًُٝ ايتدطٝط١ٝ (78ّ,م2004)ايكطٜب١ المػتٗسؾ١, ٜٚط٣ ْؿٛإ 

.   ايتعبلر ايعًُٞ ٚا٭زا٥ٞ يًتدطٝط تطجم١ٍ ٚتؿػلراّ

: مكْمات الخط٘ الجٔدٗ 

:    يًدط١ اؾٝس٠ َكَٛات عسٜس٠ هب إٔ تتكـ بٗا , َٚٔ أبطظ تًو المكَٛات 

هب إٔ تٓطًل اـط١ َٔ أٖساف تػع٢ في ؼكٝكٗا , ؾدط١ بسٕٚ : ؼسٜس ا٭ٖساف /  1

أْ٘ هب إٔ تهٕٛ  (103ٖـ,م1416)أٖساف ٫ تعني ؾ٦ٝاً , سٝح ٜط٣ ع٬قٞ  

اـطط ايعا١َ ٚايؿطع١ٝ شات ق١ً َباؾط٠ في ؼكٝل ا٭ٖساف , أٟ إٔ ايٓتا٥ر المحكك١ 

إٔ ٚدٛز ا٭ٖساف  (54,م1995)ؾع٬ً قك١ً اـطط المطغ١َٛ ,بُٝٓا أؾاض سذٞ 

ٚٚنٛسٗا, ٜعٌُ ع٢ً اغتجاض٠ ايساؾع١ٝ ٚتٛدٝ٘ اؾٗٛز, ٚاختٝاض ايططم المٓاغب١ 

إٔ عسّ  (232,م1428)يتشكٝكٗا,ٚتكسٜط َس٣ اؾٗٛز ايتي تبصٍ, ٜٚ٪نس َكطؿٞ 

ٚنٛح ا٭ٖساف هعٌ ايتعًُٝات المتك١ً بٗا َتأضدش١ ,مما ٜ٪زٟ إلى نٝاع ايٛقت 

.  ٚاؾٗس ٚالماٍ  

إٔ تتػِ اـط١ بايٛنٛح ٚبعٝس٠ عٔ ايػُٛض ; ٫ٕ شيو ٜ٪زٟ إلى : ايٛنٛح ٚايٛاقع١ٝ /  2

قعٛبات في ايتٓؿٝص , ٚإٔ تت٩٬ّ ؾٝٗا الإَهاْات المتاس١ ٚالمُه١ٓ المٓؿٛز٠ ,ٚقس 

أْ٘ ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ اـط١ ٚانش١ ٚغ١ًٗ الإلاظ ,  (147ٖـ,م1425)أؾاض أبٛ عابس 

. ًَع١َ ؾُٝع أططاؾٗا , ٚٚاقع١ٝ تتٓاغب َع المٛاضز ٚالإَهاْات المتاس١ 

إٔ تتػِ اـط١ بكسض َٓاغب  َٔ المط١ْٚ هعًٗا قازض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ايعطٚف : المط١ْٚ /  3

" (ٖـ1425)ايطاض١٥ ٚايكعٛبات المتٛقع١,ٖٚصا َا ٜ٪نسٙ أبٛ عابس  إٔ تهٕٛ قازض٠  

ع٢ً ايتعاٌَ بػٗٛي١ ٜٚػط َع المؿه٬ت أٚ ايعطٚف ايطاض١٥ , ايتي قس ؼسخ أثٓا٤ 

بٓا٤ٖا أٚ تٓؿٝصٖا  ْتٝذ١ يعٛاٌَ دسٜس٠ أٚ ظطٚف َػتذس٠ لم تهٔ في اؿػبإ, 

. تػتسعٞ سصف أٚ إناؾ١ ْؿاط أٚ غلرٙ بػبب َٔ ا٭غباب   208م"

إٔ ؾتح المجاٍ لمػا١ُٖ ايعاًَين في بٓا٤ اـط١ ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا َٔ ايعٛاٌَ : المؿاضن١ /  4

إلى إٔ المؿاضن١ ٚايتعإٚ بين  (69,م2004)الم٪ز١ٜ يٓذاسٗا ,ٚقس أؾاض ْؿٛإ 

.   ايعاًَين ٚا٫غتؿاز٠ َٔ خلداتِٗ ايػابك١ يًبعض ٜػاِٖ ٜٚسعِ في تٓؿٝصٖا 
 



 

  

ٜٚككس ب٘ تٓػٝل اؾٗٛز ايتي ٜبصلشا َٔ ٜؿلذى في ايعٌُ َٔ د١ٗ , : ايتٓػٝل /  5

ٚايتٓػٝل بين دع٥ٝات أٚ َؿطزات اـط١ , ٚبين ا٭ٖساف ٚايٛغا٥ٌ ٚا٫غلذاتٝذٝات 

إٔ ٖصا ٜطتهع  (209ٖـ,م1425)اي٬ظ١َ يتٓؿٝص ٚؾل أظ١َٓ قسز٠ , ٜٚطٟ أبٛ عابس 

ع٢ً زٚض المدطط في ع١ًُٝ ػُٝع اؾٗٛز ٚتطتٝبٗا , يتشكٝل أٖساف قسز٠ ,في دٛ 

.  ٜػٛزٙ ا٫سلذاّ ٚايتؿاِٖ , َػتدسَاً قٓٛات ٚططم ا٫تكاٍ ايؿعاٍ 

إٔ تتهُٔ اـط١ إدطا٤ تكِٜٛ يهٌ ايٓؿاطات ٚا٭زٚات ايتي : قاب١ً يًتكِٜٛ /  6

(.  128,م1425قًٝٛٙ,)اغتدسَت ٚؾل َعاٜلر قسز٠ ,َت٬ظ١َ َع ْؿاطات اـط١ 

:  أىْاع الخطط  

يًدطط أْٛاع َتعسز٠ ,ٚؽتًـ ٖصٙ ا٭ْٛاع تبعاً ٫خت٬ف المس٠ ٚا٭ٖساف ٚسػب 

ا٭غؼ ايتي بني عًٝٗا ايتكػِٝ , ٖٚٞ ؽتًـ تبعاً يًعا١ٜٚ ايتي ٜٓعط إيٝٗا َٓٗا, ؾٗٓاى َٔ 

ط١ًٜٛ ا٭دٌ , َٚتٛغط١ ا٭دٌ,ٚقكلر٠ ا٭دٌ )ٜطاٖا َٔ ظا١ٜٚ َس٠ ايتدطٝط يًتعًِٝ 

ٖٚهصا تتعس بتعسز ايعٚاٜا (  ؾا١ًَ,ْٛع١ٝ,دع١ٝ٥ ),ٖٚٓاى َٔ  ٜطاٖا َٔ ظا١ٜٚ ايؿُٛي١ٝ (

,ٜٚط٣ ايباسح إٔ تكػِٝ اـطط ٚؾل ايبعس ايعَاْٞ ٖٛ ا٭ْػب يسضاغت٘ ; ٭ٕ َٛنٛعٗا 

ٜتعًل غط١ قكلر٠ ا٭دٌ , ٚاـطط ٚؾل ٖصا ايبعس تٓكػِ إلى ث٬ث١ أْٛاع أؾاض إيٝٗا نٌ َٔ 

ع٢ً ايٓشٛ  (1428,221)ٚضاؾس٠ اؿطٜطٟ  (139,م2006)ٚعبساؿ٢  (2004,72)ْؿٛإ 

ـــ  : ايتايٞ 

: خط١ ط١ًٜٛ ا٭دٌ / 1

 غٓٛات ٚقس 10 ـــ 5      ٚتتٓاٍٚ اـطط اـُػ١ٝ في ايػايب , ٖٚٞ َٔ سٝح المس٠ َابين 

ؽتًـ اٯضا٤ سٍٛ َساٖا  ٚتعتلد ١َُٗ لإعساز خطط المٓعُات ايهبلر٠ , ٚايتي تهع أٖساف 

.  بعٝس٠ المس٣ تػعٞ يتشكٝكٗا 

: خط١ َتٛغط١ ا٭دٌ /2

 غٓٛات , ٜٚتهُٔ ٖصا ايٓٛع َٔ 5 ـــ 3       ٚتتٓاٍٚ اـطط ايتي تهٕٛ ؾلذتٗا َا بين 

.   ايػ١ٜٛٓ ايتي تتٛاؾل َعٗا يتشكٝل أٖساف َطس١ًٝ ٠اـطط فُٛع١ َٔ اـطط ايتؿكًٝٞ

:  خط١ قكلر٠ ا٭دٌ / 3 

 غٓٛات , ٚقس تهٕٛ أغبٛع١ٝ أٚ ؾٗط١ٜ 3       ٚتتٓاٍٚ اـطط ايتي تٓؿص خ٬ٍ ؾلذ٠ أقٌ َٔ 

 ْػبٝاً لما ٖٛ َػتٗسف ؼكٝك٘ خ٬ٍ عاّ , ٜٚػاعس ٖصا ٠أٚ غ١ٜٛٓ , ٚتمتاظ ببٝاْات تؿكًٝٞ

ايٓٛع َٔ اـطط ع٢ً زق١ ايتٓب٪,َٚٔ خ٬ٍ عطض أْٛاع اـطط ايػابك١  ٜتهح إٔ خط١ 

.  َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي ٖٞ َٛنٛع ايسضاغ١ َٔ ايٓٛع ايجايح أٟ خط١ قكلر٠ ا٭دٌ 



 

  

: المحْز الجاىٕ مساحل الخط٘ 

, 1428)يًدط١  َطاسٌ تمط بٗا ٚخطٛات َع١ٓٝ , ٚقس اتؿل  نٌ َٔ َكطؿ٢ ٚآخط

ع٢ً أْٗا تمط بج٬خ  (87,م1993) ٚايطٝب  ,(203,م 1425)ٚعبساؾٛاز ,( 224م

:  َطاسٌ , ٚ ٖٞ ايتايٞ 

: َطس١ً ايتشهلر ٚأعساز اـط١ : أ٫ًٚ 

ٚفي ٖصٙ المطس١ً ٜتِ تكِٜٛ اـطط ايػابك١ ,ٚؼسٜس عٓاقط لاسٗا أٚ ؾؿًٗا  

, ٚؼسٜس  ( 26,م2001ايب٢ٖٛ,)ٚتؿدٝل ايٛنع ايطأٖ ٚايعٛاٌَ الم٪ثط٠ ؾٝ٘ غًباً ٚإهاباً 

ا٭ٖساف المطاز ؼكٝكٗا في ن٤ٛ زضاغ١ ايٛاقع بٓا٤ً ع٢ً أٖساف الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚٗاَ٘ 

ٚؼسٜس ٚغا٥ٌ اـط١ ايتي تهعٗا َٛنع ايتٓؿٝص,سٝح أؾاضت ضاؾس٠ اؿطٜطٟ 

إٔ تًو المطس١ً تلذدِ ؾٝٗا ايكٛض ايعا١َ ٚا٭ٖساف إلى قٛض ضق١ُٝ  (236ٖـ,م1428)

.   َٚ٪ؾطات ع٢ً ١٦ٖٝ أْؿط١ ٚبطاَر في اـط١,َع ضقس الإَهاْات ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ المتاس١

:  ٚيمهٔ تًدٝل تًو المطس١ً في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بما ًٜٞ 

: تهٜٛٔ تكٛض ناٌَ َٚؿكٌ يًٛاقع المطاز ؽطٝط٘ , ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايتايٞ / 1

.  أـــ  تهٜٛٔ ؾطٜل ايتدطٝط  اـام باـط١ , ٚؼسٜس آي١ٝ ايعٌُ ٚأٖساف ايؿطٜل 

ب ـــ  زضاغ١ تٛقٝات ٚتكاضٜط المؿطؾين ايلذبٜٛين,َٚسٜطٟ المساضؽ عٔ ٚاقع المٝسإ 

ايلذبٟٛ     َٚؿه٬ت٘ ٚايكعٛبات ايتي تٛادٗ٘ , ٬َٚسعاتِٗ ع٢ً اـط١ 

.  ايػابك١ 

ز ـــ  َػح ؾاٌَ ٚزقٝل يٓعاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ,ٚإَهاْات٘,ٚالإغكاطات المتٛقع١, 

بٗسف  ؼسٜس فا٫ت ايتشػين ٚالإدطا٤ات اي٬ظ١َ,يتشكٝل ا٭ٖساف المًكا٠ 

.  ع١ًٝ خ٬ٍ ؾلذ٠  ايتٓؿٝص

.  ز ـــ   ضقس الإَهاْات ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ المتاس١ 

ؼسٜس أٖساف اـط١ في ن٤ٛ زضاغ١ ايٛاقع بٓا٤ ع٢ً أٖساف الإؾطاف /  2

:  ايلذبٟٛ,َٚٗاَ٘ ٜٚٓبػٞ إٔ تطاعٞ في ا٭ٖساف َا ًٜٞ 

.  أ ـــ  قٝاغتٗا بسق١ في جمٌ عا١َ 

.  ب ـــ  ٚنع ا٭ٖساف في ؾهٌ اػاٖات غلر قسز٠ , ٚفي قٛض ضق١ُٝ أٚ ن١ُٝ 

.  ز ـــ  إٔ تهٕٛ قاب١ً يًتشكل , ٚتعلد عٔ ايٛاقع ٚتػتذٝب ي٘ 

. ز ـــ  إٔ تهٕٛ ٚانش١ ٚقسز٠ , ٚكتكط٠ بكسض الإَهإ 

. ٚ ـــ  إٔ تتٓاغل ا٭ٖساف  ٚتتهاٌَ ؾُٝا بٝٓٗا 



 

  

ايعػهط ٚآخطٕٚ, ). ظ ــ  استٛا٩ٖا ؾُٝع ا٭ؾهاض ايط٥ٝػ١ في ايط١ٜ٩

(  36ٖـ,م1426

ٖٚٓا ٜتِ ؼسٜس ٚغا٥ٌ اـط١ , ٖٚٞ : ؼسٜس َؿطٚعات ٚبطاَر ٚأْؿط١ اـط١ /  3

: تهعٗا َٛنع ايتٓؿٝص ٚتتدص في ٖصٙ المطس١ً ايتايٞ 

أ ـــ  تكِٜٛ أٚناع الإؾطاف ٚالمٝسإ ايلذبٟٛ,ٚسكط َؿه٬ت٘ , َٚا ٜٓبػٞ إسساث٘ 

. َٔ أدٌ  ؼكٝل ا٭ٖساف المطغ١َٛ 

ب ـــ  ؼسٜس استٝادات المٝسإ ايلذبٟٛ في ن٤ٛ الإَهاْات المتاس١ ٚالمتٛقع١,ٚؼسٜس 

. أْػب  ايٛغا٥ٌ يتشكٝكٗا 

ز ـــ  ؼسٜس َ٪ؾطات َٚعس٫ت ايُٓٛ في اـط١ , َع َطاعا٠ ايعطٚف ٚا٫ستُا٫ت 

.  ايطاض١٥ المدتًؿ١ 

. ز ــ ٚنع بطْاَر َؿكٌ ٚؾاٌَ ؾُٝع أْؿط١ ٚبطاَر اـط١ 

. ٖـ ـــ َطاعا٠ ا٫ستُا٫ت ٚايعطٚف ايطاض١٥ في تٓؿٝص اـط١ بٛنع ايبسا٥ٌ المٓاغب١ لشا 

بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ ٚنع ايكٛض٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًدط١ تطؾع إلى قاسب ايك٬س١ٝ يسضاغتٗا /  4

.  َٚٓاقؿتٗا لإقطاضٖا  ٚاعتُازٖا 

:  َطس١ً تٓؿٝص اـط١ َٚتابعتٗا : ثاْٝاً 

بعس إقطاض اـط١ َٔ قاسب ايك٬س١ٝ تبسأ َطس١ً ايتٓؿٝص ٚالمتابع١ ,ٖٚٓا ٜتِ ؼٌٜٛ 

َا خطط ي٘ ع٢ً أضض ايٛاقع ,ٚتٓؿٝص اـط١ ٜؿٛم أ١ُٖٝ إعسازٖا ; ٭ْ٘ ٫ ؾا٥س٠ َٔ خط١ لم 

تٓؿص ,نُا إٔ أؾهٌ اـطط إعسازاً قس تؿؿٌ أشا أغ٧ٝ تطبٝكٗا بُٝٓا اـط١ المعٝب١ ؾٓٝاً 

( 198ٖـ,م 1426عبس اـايل , )يمهٔ إٔ تعطٞ ْتا٥ر َطن١ٝ أشا ْؿصت ع٢ً مٛ غًِٝ 

أْ٘ هب إٔ ؼسز َ٪ؾطات ٬ََٚح ايتٓؿٝص يهٌ َٔ المعٓٝين  ( 28ّ, م2001)ٜٚط٣ ايب٢ٖٛ 

باـط١ عٝح تٛظع المػ٪ٚيٝات ٚا٭عبا٤ , ٜٚعٌ ايتٓؿٝص َػتُطاً ست٢ اْتٗا٤ اـط١ , ْٚٛٙ 

  اإٔ مما ٜػاعس ع٢ً لاح تٓؿٝص اـط١ ٚنٛح أٖساؾٗا ٚاضتباط٘ (149ّ,م2006)عبس اؿ٢ 

بٛغا٥ٌ ؼكٝكٗا , ٚتطجمتٗا إلى َؿطٚعات قسز٠ ايتكِٝٝ ٚايبٓا٤ ,ٚٚنٛح أٚيٜٛات 

. ٚإغلذاتٝذ١ٝ اـط١ , َع تٛؾط الإَهاْات ٚايعطٚف الم١ُ٥٬ ع٢ً تطبٝكٗا 

ؾطٜل ايتدطٝط بالإؾطاف ايلذبٟٛ  ايصٟ ٜطأغ٘ َسٜط ٚتكع َػ٦ٛي١ٝ تٓؿٝص اـط١ ع٢ً 

الإؾطاف , َٚٔ أغٓس إيِٝٗ َػ٦ٛي١ٝ َتابع١ ا٭ؾطاف ع٢ً تٓؿٝص اـط١ بؿهٌ عاّ , أٚ 

: أدعا٤ قسز٠ , ٚهب إٔ ٜكَٛٛا بايتايٞ 

: المطاقب١أ ــ   هب ع٢ً ؾطٜل ايتدطٝط إٔ ٜطاقب ايتطبٝل ,ٜٚتابع َا ؼكل بالإناؾ١ إلى  

َتابع١ أغايٝب ايعٌُ , ٚتتِ ٖصٙ ايطقاب١ عٔ ططٜل تكسِٜ ْكا٥ح ؾ١ٝٓ , ٚأٜهاً َتابع١ 

(. 72,م1992ايٓٛضٟ,)ا٭عُاٍ َتابع١ زا١ُ٥ 



 

  

 قسز٠, ٠إٔ ٜتِ تٓؿٝص اـط١ ٚؾل تٛقٝت ظَني قسز,َٚٝعاْٞ: المتابع١ ٚايتكشٝحب ــ  

ٚٚؾل َؿطٚع عٌُ َؿكٌ,ٜبين َطاسٌ ايعٌُ ٚأٚقات٘,ٚالمػ٦ٛيين عٔ ايتٓؿٝص 

( . 556,م1993عبسايسا٥ِ, )

إٔ ع١ًُٝ المتابع١ ٖٞ عباض٠ عٔ ايتعطف ايعَني  (72ّ,م1992)ٚقس أؾاض ايٓٛضٟ 

المحسز غطٛات ايتٓؿٝص ٚؾكاً يٮٖساف ٚا٭غؼ ايتي ٚنعت عٓس أعساز اـط١ , بمع٢ٓ 

تػذٌٝ أٚ ضقس نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايتٓؿٝص , َٚعطؾ١ َس٣ َطابكتٗا ؾٓٝاً ٚظَاْٝاً لما غبل 

. أقطاضٙ في اـط١ 

ٚلم هس ايباسح قا١ُ٥ ؼتٟٛ ع٢ً المباز٨ المكبٛي١ في تٓؿٝص خط١ َا ,ٚضبما شيو بػب 

ٚدٛز أْٛاع كتًؿ١ َٔ اـطط , ٚيهٔ ٖٓاى بعض ا٭ؾٝا٤ ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً المؿطؾين أخصٖا 

:  في ا٫عتباض عٓس تٓؿٝص خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٚٞ 

: ا٫تكاٍ/  1 هب إٔ ٜهٕٛ ا٫تكاٍ ؾعا٫ً بهٌ َٔ ي٘ ع٬ق١ بع١ًُٝ ايتٓؿٝص ,ٚ إٔ  

. ٜعطف نٌ ؾطز َا ٜٓبػٞ ؾعً٘  ٚلماشا,ٚ َت٢ ٜؿعٌ شيو ,َع ايعًِ إٔ ا٫ؾلذاى في .

. َطس١ً أعساز اـط١ غتعٌٜ ايهجلر َٔ المؿه٬ت المُهٔ سسٚثٗا 

: ت١٦ٝٗ ا٭دٛا٤ اي٬ظ١َ  يتٓؿٝص اـط١/  2 ٫بس َٔ  ايتأنس َٔ تٛؾط المٛاز اي٬ظ١َ يتٓؿٝص  

;  (المٓؿصٜٔ,المػتؿٝسٜٔ)اـط١ قبٌ ايبس٤ في تٓؿٝصٖا ,ٚت١٦ٝٗ المٝسإ ايلذبٟٛ يتكبًٗا 

٭ْ٘ َٔ غلر المجسٟ ا٫غتُطاض في ع١ًُٝ ايتدطٝط إشا ناْت ايعطٚف غلر َٓاغب١ 

.  يتٓؿٝصٖا 

: بطْاَر ظَني/  3  ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى دسٚي١ يتٓؿٝص اـط١ ,ٖٚصا ٜعطٞ َ٪ؾطاً  

يًعاًَين عٔ ا٭عُاٍ المطًٛب إلاظٖا في ؾلذ٠ ظ١َٝٓ قسز٠ ,نُا تػُح يًُسٜط أٚ 

المتابعين يًتٓؿٝص  إٔ ٜهتؿؿٛا أٟ امطاف عٔ المػتٟٛ المكبٍٛ في اـط١ ؾٝتِ 

.  تكشٝشٗا َباؾط٠ 

: أ٫ ٜلذى ايتٓؿٝص يًكسؾ١/  4 هب ع٢ً المػ٦ٛيين عٔ اـط١ إٔ ٜطاقبٛا تٓؿٝص اـط١ َٓص  

المطس١ً ا٭ٚيٞ , ٚ باغتُطاض ؾالمعًَٛات المطتس٠ ٬َٚسع١ ايتٓؿٝص غتػاعسإ في 

( 73ّ,م1992)المحاؾع١ ع٢ً  بكا٤ اـط١ في خطٗا المطغّٛ ,ٖٚصا َا أنسٙ ايٓٛضٟ 

ـــ : مما ٜتطًب َٔ ايكا٥ُين بعًُٝتي المتابع١ ٚالمطاقب١ َا ًٜٞ 

.  أ ـــ  اؿكٍٛ ع٢ً بٝاْات زٚض١ٜ عٔ َطاسٌ ايتٓؿٝص ٚؾل أٖساف اـط١ 

ب ــ  ػُٝع ٖصٙ ايبٝاْات ٚتبٜٛبٗا ٚؼًٝٗا في قٛض٠ تكاضٜط يًُتابع١ , ٜٛنح ؾٝٗا 

خطٛات  تٓؿٝص اـط١ , َٚا تم تٓؿٝصٙ ؾٝٗا ,ٚؾل ايلدْاَر ايعَني المعس 

.  يتٓؿٝصٖا 



 

  

ز ـــ  ايٛغا٥ٌ ٚالإدطا٤ات ايٛادب اؽاشٖا يتشكٝل اـط١ , أٟ نٝؿ١ٝ َعاؾتٗا  

.   ٚتعسًٜٗا بٓا٤ ع٢ً  ايٛاقع , ٚفي ن٤ٛ اـلدات ايؿع١ًٝ يًتٓؿٝص 

إٕ فاٍ ايلذب١ٝ شٚ طابع َتػلر , قس تتػلر ؾٝ٘ َج٬ً  أعساز ايط٬ب أٚ المكطضات 

ايسضاغ١ٝ  أٚ أعساز المعًُين  ٚغلرٖا , يصا تلدظ ٖٓا أ١ُٖٝ المتابع١ اؾٝس٠ , ايتي تًعب زٚضاً 

نبلراً في َعاؾ١ ايتػلرات ايتي قس ؼسخ يًعطٚف ايطاض١٥ أٚ لمعاؾ١ ايككٛض في اـط١  

نُا أْ٘ َٔ ايعٛاٌَ ايتي تػاعس ع٢ً لاح اـط١ في الإؾطاف ايلذبٟٛ إٔ دٗاظٟ ايتدطٝط 

.  ٚالمتابع١ ٜع٬ُٕ نُٔ إطاض ٚاسس , ٚؼت أٜهاً أؾطاف ٚاسس 

:   َطس١ً ايتكِٜٛ ٚإعساز اـط١ اؾسٜس٠ : ثايجاّ 

في ٖصٙ المطس١ً ٜتِ اؿهِ ع٢ً َس٣ لاح اـط١ أٚ ؾؿًٗا في ؼكٝل أٖساؾٗا, أٟ 

َكاض١ْ ايٓتا٥ر ايتي تم ؼكٝكٗا بأٖساف المحسز٠ غًؿاً في اـط١ , ٚبؿهٌ ٖصا ايتكِٜٛ ْٚتا٥ذ٘ 

.  يمهٔ ٚنع اـط١ اؾسٜس٠ بؿهٌ أنٌُ ٚأنجط َٛنٛع١ٝ 
 

ٚعبسايسا٥ِ  (57,م1414) ٖٚٛاْ٘ ٚآخط  (73,م1992)ٚقس أتؿل نٌ َٔ ايٓٛضٟ 

:  ع٢ً إٔ ٖصٙ المطس١ً يمهٔ إجمالشا في اـكا٥ل ايتاي١ٝ  (556,م1993)

هب إٔ ٜتِ تكِٜٛ ايٓتا٥ر ع٢ً أغاؽ ايتٓب٪ات أٚ ا٭ٖساف ايتي : ٚنع َعاٜلر يًتكِٜٛ /  1

ٚنعتٗا اـط١ ٫ ع٢ً أغاؽ سذِ ايٓتا٥ر ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا في ايٓٗا١ٝ٥,َٚٔ 

ؾإٔ ايتكِٜٛ إٔ وسز أدعا٤ اـط١ ايتي لم تٓتر ْتا٥ر َطن١ٝ , ٚإٔ ٜبين َا وتاز إلى  

.  تعسٌٜ 

ايتي تٗسف إلى الإبكا٤ ع٢ً ضٚح ايعٌُ ٚاؿًٝٛي١ زٕٚ تػًط : المتابع١ أٚ ايتكِٝٝ المطسًٞ/  2

. ايطٚتين , ٚايتكٝس باؾسٍٚ ايعَني يتٓؿٝص اـط١, ٚا٫غتعا١ْ بايتػص١ٜ ايطادع١ 

.  ؼسٜس ا٭ٖساف اؾسٜس٠ في ن٤ٛ ْتا٥ر اـط١ المٓؿص٠, ٚفي إطاض تكشٝح المػاض/  3

ٚفي اؿكٝك١ أْ٘ يٝػت ٖٓاى خط١ ؼٌ جمٝع المؿانٌ المتك١ً بٗا, َُٗا ناْت 

اـط١ ؾا١ًَ َٚتها١ًَ َٚؿك١ً ; ٭ٕ َؿانٌ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ َتػلر٠ َٚتطٛض٠ , يصا هب إٔ 

ٜهٕٛ ؽطٝطٓا َػتُطاً ٚإٔ ٜطاعٞ أغؼ َٚكَٛات اـطط ايتي تم شنطٖا غابكاً , نُا 

ًٜعب ايتكِٜٛ اؾٝس يًدط١ زٚضاً َُٗاً في ٚنع خط١ دسٜس٠ يلإؾطاف ايلذبٟٛ  في ن٤ٛ أٖساف 

ٚغاٜات دسٜس٠ , عٝح تهٕٛ أنجط ٚاقع١ٝ ٚقاب١ًٝ يًتٓؿٝص , ٚتًبي استٝادات المػتؿٝسٜٔ 

.  بؿهٌ َٓاغب 



 

  

:  معْقات تيفٔر الخط٘ 

ٜٛاد٘ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايعسٜس َٔ المعٛقات ايتي ؼس َٔ ؼكٝكٗا 

يًعسٜس َٔ أٖساؾٗا ,ٚتكًٌ َٔ ؾاعًٝتٗا في المٝسإ ايلذبٟٛ ,ٚقس اغتطًع ايباسح آضا٤ بعض 

ـــ  : َٚٔ أبطظٖا  (1َطؾل)َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ باغتبا١ْ اغتط٬ع١ٝ 

 . نجط٠ ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل الإؾطاف ايلذبٟٛ / 1

.   نجط٠ ا٭عُاٍ ايطاض١٥ َٔ ادتُاعات ٚيكا٤ات ٚغلرٖا/2

. قسٚز١ٜ الإَهاْات ٚايتذٗٝعات اي٬ظ١َ يتٓؿٝص اـط١ / 3

 .عسّ ٚدٛز خط١ َػبك١ يًلداَر ٚايًكا٤ات ايٛظاض١ٜ /  4

 .  نجط٠ ايتعاَِٝ ايٛظاض١ٜ ايعاد١ً/5

 . بؿهٌ زقٝل  َٚٓاغبا  ٚالمٗاّ  ٚتٛظٜع٘ت  عسّ ؼسٜس المػ٪ٚيٝا/6

 .  نعـ َؿاضن١ ض٩غا٤ المطانع ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين في إعساز اـط١/7

 .  نعـ َٗاض٠ َسٜطٟ الإؾطاف في ايتدطٝط /8

.   نعـ َٗاض٠ َسٜطٟ الإؾطاف في َتابع١ ايتٓؿٝص/9

 .  َكا١َٚ ايتػٝلر ٚايتطٜٛط َٔ بعض المؿطؾين َٚسٜطٟ المساضؽ /10

ٜٚط٣ ايباسح  إٔ أغًب تًو المعٛقات يمهٔ ايتػًب عًٝٗا بايتدطٝط ٚايتٓعِٝ 

ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ اؾٝس٠,بالإناؾ١ إلى َطاعا٠  َكَٛات اـط١ اؾٝس٠ ايتي تم ايتططم لشا في 

أزبٝات ايسضاغ١, ٚاؾسٜط بايصنط إٔ نجط٠ ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل الإؾطاف ايلذبٟٛ ٜعٛز 

إلى عسّ ؼسٜس َٗاَ٘ بؿهٌ زقٝل ,ٚاتػاَٗا بؿهٌ نبلر بايع١َُٝٛ ,ؾُج٬ً َؿطٚع 

المؿطف المٓػل ,أزخٌ المؿطف ايلذبٟٛ في زٚا١َ َٔ المٗاّ الإزاض١ٜ ايبعٝس٠ عٔ عًُ٘ ايؿني 

ٚاضتباط٘ بايعسٜس َٔ اؾٗات ا٭خط٣ بالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ; َٔ َتابع١ يػٝاب المعًُين ,ٚايتأنس 

. َٔ بٝاْات ايٓكٌ اـاضدٞ  ٚغلرٖا ,مما أز٣  إلى خًل إؾهايٝات في ا٭عُاٍ المػٓس٠ إيٝ٘ .

ٚبايتايٞ ت٪ثط ع٢ً َػت٣ٛ ايتدطٝط يًدط١ ٚتٓؿٝصٖا,يصا أض٣ أ١ُٖٝ ؼسٜس ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ 

.  المطًٛب١ َٔ دٗاظ الإؾطاف ست٢ ٜتػ٢ٓ ي٘ ايكٝاّ بٗا بايؿهٌ المٓاغب

:  مهْىات خط٘ مدٓسٖ الإغساف التربْٖ :  المحْز الجالح  

سسزت الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ بٛظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١ ايعطب١ٝ 

ايػعٛز١ٜ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ المكلذس١, ٚايتي ؼسز الإطاضات ايعا١َ ـططِٗ 

ٖـ ,ٚايتي تبسأ َٔ ايط١ٜ٩ 18/5/1426  ٚتاضٜذ  208/31بمٛدب ايتعُِٝ ايٛظاضٟ ضقِ   

.  ٚايطغاي١,ٚتٓتٗٞ بمذا٫ت اـط١ ,ٚغٓتٓاٍٚ جمٝع َهْٛات اـط١ بايتؿكٌٝ في ٖصا المحٛض



 

  

: زؤٓ٘ الإغساف التربْٖ ّزضالتُ 
 

سسزت الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ ض١ٜ٩ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚضغايت٘,ٚأنست ع٢ً 

:   شيو في ايتعُِٝ ايٛظاضٟ غابل ايصنط ,ٖٚٞ نتايٞ 

" ايط١ٜ٩  .  مٛ ب١٦ٝ َسضغ١ٝ َتآيؿ١ , ٚداشب٘ يًط٬ب ٚقؿع٠ يًعاًَين :    "

" ٚضغايت٘   تٛظٝـ قسضات الش١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ في المسضغ١ ٚتطٜٛطٖا بم١ٝٓٗ عاي١ٝ يتشكٝل نمٛ : 

  ". ايطايب

: السؤٓ٘ 
 

تعس ع١ًُٝ أعساز ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ ٭ٟ َ٪غػ١ المطس١ً ا٭ٚلى َٔ  ايتدطٝط 

ايط١ٜ٩ ٖٞ ايتي تمجٌ ايٛنع المجايٞ   (69,م2006)ا٫غلذاتٝذٞ, ٜٚعطف المػطبٞ ٚغطٜب١ 

يًُ٪غػ١ في المػتكبٌ ايبعٝس  في ظٌ ايتعكٝسات ٚايتػلرات ايب١ٝ٦ٝ المتػاضع١ ٚالمت٬سك١ ,ٜٚط٣ 

ايكٛض٠ ايٓٗا١ٝ٥ ايتي تطٜس أٟ َٓع١ُ أٚ " بإٔ ايط١ٜ٩ ٖٞ  (23ٖـ,م1426)ايعػهط ٚآخطٕٚ 

َ٪غػ١ إٔ تهٕٛ عًٝٗا , ٖٚٞ اؿهِ المػتكبًٞ ايصٟ ٜتُٓاٙ ايكا٥ُٕٛ عًٝٗا , ٜٚعًُٕٛ َٔ 

أدٌ ؼكٝك٘ خ٬ٍ  اـط١ , ٚعاز٠ً َا تتهُٔ فُٛع١ َٔ ايكِٝ ٚالمعاٜلر ٚا٫ْؿعا٫ت  , ٚايتي 

تعلد عٔ طُٛسات ايعاًَين ,ٖٚٛ الإسػاؽ ايصٟ ٜعلد عٔ ؾدك١ٝ المٓع١ُ ٚاػاٖٗا ٖٜٚٛتٗا  

. ٚعاز٠ تهٕٛ ايط١ٜ٩ اغتؿطاؾاً يًُػتكبٌ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ ايط١ٜ٩ تتُجٌ في ايٓعط٠ المػتكب١ًٝ ايتي تػع٢ الم٪غػ١ يًٛقٍٛ إيٝٗا, 

 (1993ّ)ٖٚٞ ػٝب ع٢ً غ٪اٍ َا ايصٟ تطٜس الم٪غػ١ إٔ تكٌ إي١ٝ ؟ ٜٚط٣ دٛزغتين ٚآخطٕٚ 

إٔ ايط١ٜ٩ تػاعس أؾطاز المٓع١ُ أٚ الم٪غػ١ ع٢ً  (24ٖـ,م1426)ْك٬ّ عٔ ايعػهط ٚآخطٕٚ 

:  ايتايٞ 

.  تبني طُٛح َؿلذى ٜتكالز٘ اؾُٝع /  1

.  ٚنٛح َػاض ٚاػاٙ المٓع١ُ المػتكبًٞ /  2

. تطؾٝس اغتدساّ المٛاضز , ٚتٛظٝـ ايطاقات /  3

.  ٚدٛز ؾعٛض بإٔ المٓع١ُ َٓؿػ١ً في أَط َِٗ , ٖٚٛ ناي١ المػتكبٌ /  4

.  ظٜاز٠ ايؿعٛض با٫ْتُا٤ إلى الم٪غػ١ أٚ المٓع١ُ /  5

-  ٖٚٓاى َٛاقؿات هب إٔ تتٛؾط في ايط١ٜ٩ اؾٝس٠ ٖٞ اٯتٞ  :

.  إٔ تتذ٘ مٛ المػتكبٌ /  1

ايع٬ق١ )إٔ تسَر بين ايعكٌ ٚايعاطؿ١ ,ؾايتكٛض يًط١ٜ٩ ٜكّٛ بين اؾاْب ايعكًٞ /  2

.  طُٛح أس٬ّ ٚحماؽ )ٚاؾاْب ايعاطؿٞ  (المٓطك١ٝ بين ا٭غباب  ٚايٓتا٥ر   )

.  تكّٛ ع٢ً َا ٖٛ َطغٛب ؾٝ٘ , َٚا ٖٛ َط٥ٞ َٚعًّٛ /  3



 

  

.  قسز٠ المس٠ /  4

.  َهتٛب١ بؿهٌ كتكط َٚطنع , ٚشات ٚقـ قهِ /  5 

ايعػهط ٚآخطٕٚ, ). إٔ تتػِ بايٛنٛح ٚغٗٛي١ ايؿِٗ يهٌ َٔ ٜتًكاٖا أٚ ٜطًّع عًٝٗا/ 6  

( 24ٖـ,م1426

ـــ  : ع٢ً َا غبل  ايتايٞ (38ّ,م 1992)نُا أناف  آٍ َهتّٛ

. إٔ ػػس ا٫َتٝاظ في ايؿهٌ ٚالمهُٕٛ ٚايتٓؿٝص /  1   

.  إٔ تهٕٛ عٓاقطٖا ٚقاٚضٖا َؿبع١ باـٝاٍ /  2   

.  إٔ تتهُٔ قسضاً َٓاغباً َٔ ايتشسٟ يهٌ المجتُع /  3    .

.  إٔ تٓأ٣ عٔ غٗٛي١ ايتٓؿٝص ؾتكلذب َٔ سسٚز المػتشٌٝ زٕٚ إٔ تكٌ إيٝ٘ / 4    

إٔ تتهُٔ خط١ عٌُ َتها١ًَ َٚكػ١ُ " يتٓؿٝص ايط١ٜ٩ ٫بس  (1992)ٜٚط٣ آٍ َهتّٛ 

إلى َطاسٌ عس٠ يهٌ َٓٗا َس٠ تٓؿٝص قسز٠ خاق١ بٗا ,نُا إٔ َعطؾ١ نٌ َطس١ً َٔ 

المطاسٌ تػِٗ في تٓؿٝص ايط١ٜ٩ , ٚهب سؿس نٌ اؾٗٛز ٚ ايطاقات  في اػاٙ ؼكٝل الشسف,  

ًٜٚعب اختٝاض أعها٤ ايؿطٜل َٔ المتُٝعٜٔ ٚايٓادشين ٚالمبسعين ٚالمتشًين بطٚح المبازض٠ يتٓؿٝص 

 . 40م" ايط١ٜ٩ َٔ أقكط ايططم إلى ايٓذاح 

ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ خ٬ٍ ض٩ٜت٘ ٜػع٢ إٔ ٜهٕٛ ؾعٛض ايعاًَين ؾٝ٘ بٛدٛز ض١ٜ٩ 

َػتكب١ًٝ تطنع ع٢ً دٖٛط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٖٚٛ المسضغ١ , ٜٚهع لشا اؾٛاْب شات ا٭ٚي١ٜٛ 

يتٛدٝ٘ دٗٛزِٖ ٚطاقاتِٗ إيٝٗا ,نُا ٜعٜس َٔ َػاس١ ايًػ١ المؿلذن١ بين َٓػٛبٞ الإؾطاف 

.  ٚايعاًَين بالمٝسإ ايلذبٟٛ بؿهٌ عاّ  ٚالمساضؽ ع٢ً ٚد٘ اـكٛم 

 : السضال٘ 

: بأْٗا  (73,م2006)تعس ايطغاي١ ايػا١ٜ َٔ ٚدٛز الم٪غػ١ , ٜٚعطؾٗا المػطبٞ ٚغطٜب١ 

تمجٌ الإطاض ايعاّ ٫ػاٖات الم٪غػ١ في جمٝع المجا٫ت ٚتٗسف إلى بٝإ اؿاد١ ا٭غاغ١ٝ ايتي 

إٔ  (74,م2006)ْك٬ً عٔ المػطبٞ ٚغطٜب١ (2001ّ)زعت إلى ٚدٛزٖا في المجتُع , ٜط٣ ؾاضيع

ضغاي١ المٓع١ُ بمجاب١ إع٬ٕ ضلزٞ ٜتعًل بما ؼاٍٚ المٓع١ُ ؼكٝك٘ ع٢ً المس٣ المتٛغط 

ٚايطٌٜٛ , ٚإٔ ضغايتٗا تعس أنجط تؿك٬ًٝ َٔ ض٩ٜتٗا أٚ تطًعٗا ٚتبين َا غتعًُ٘ المٓع١ُ يًكٝاّ 

ب٘ في غبٌٝ ؼكٝل ض٩ٜتٗا, نُا تعُس ايطغاي١ إلى عسّ ايتشسٜس ايسقٝل يٝهٌ باب ا٫بتهاض 

.  ٚايتذسٜس ٚالإبساع َؿتٛساّ 

:  ٖٚٓاى َٛاقؿات يًطغاي١ اؾٝس٠ يًُٓع١ُ أٚ الم٪غػ١ ؾٗٞ نايتايٞ 

  إٔ تهٕٛ ٚانش١ ,ٚغًٗ٘ ايؿِٗ َٔ قبٌ اؾُٝع  .

  َا ٖٞ أٖساؾٗا ؟ َٚٔ ِٖ جمٗٛضٖا ؟ ٚنٝـ غتشكل َا )تكـ الم٪غػ١ َٔ سٝح

. (تطٜس؟



 

  

  إٔ تطنع ع٢ً قٛض اغلذاتٝذٞ قسز .

  تعلد عٔ تمِّع الم٪غػ١ عٔ غلرٖا .

  ٌٝٚاغع١ غلر ١َٝ٬ٖ ,قسز٠ َٔ غلر تؿك .

  تمجٌ المطدع ايسا٥ِ يًكطاضات زاخٌ الم٪غػ١ .

  ؼانٞ أعطاف ٚؾًػؿ١ ٚقِٝ , َٚعتكسات ٚتكايٝس الم٪غػ١ .

  تعهؼ َعاٜلر قاب١ً يًتشكٝل .

  (.  25ٖـ, م1427بٛ ظبط,)ٜتِ قٝاغتٗا بططٜك١ تسؾع اؾُٝع يتبٓٝٗا نطغاي١ يًُ٪غػ١

: أٍداف الخط٘ ّمصادزٍا 

  قاَت الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ بتشسٜس أٖساف َٚكازض  خط١ َسٜطٟ الإؾطاف 

: ٖـ في ايتايٞ 18/5/1426 ٚتاضٜذ 208/31في ايتعُِٝ ايٛظاضٟ ضقِ 

:  أٖساف اـط١ 

  0ايعٌُ ع٢ً ؼكٝل أٖساف الإؾطاف ايلذبٟٛ /  1

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص ايلداَر ٚالمؿطٚعات ايٛظاض١ٜ ٚالمح١ًٝ ظٛز٠ عاي١ٝ , ٚاغتجُاض أَجٌ /  2

  0يًٛقت ٚايهٛازض ٚ الإَهاْات 

  0ايتشسٜس ايٓٛعٞ ٚايهُٞ يًلداَر ٚا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ ا٭غاغ١ٝ ٚالمػتذس٠ /  3

  0نُإ اغتهُاٍ المٗاّ ٚايٛادبات الإؾطاؾ١ٝ ٚايٛظٝؿ١ٝ /  4

  0تٛدٝ٘ ا٭زا٤ ايَٝٛٞ ٚا٭غبٛعٞ ٚايؿٗطٟ ٚايؿكًٞ /  5

  0ؼكٝل ايتهاٌَ بين َسٜط الإؾطاف ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚالمطانع /  6

  0تٛؾلر َكسض ثطٟ يتكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي أثٓا٤ ٚبعس ايؿكٌ ايسضاغٞ /  7

:  مصادز الخط٘ 

: خط١ الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي تؿتٌُ ع٢ً /  1 

  0         أ ــ أٖساف َٚٗاّ إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚطانع الإؾطاف 

  0         ب ــ َٗاّ ٚق٬سٝات َسٜطٟ إزاضات ٚ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ 

  0المؿاضٜع ٚايلداَر ايٛظاض١ٜ ايتي ٜٓؿصٖا الإؾطاف ايلذبٟٛ /  2

  0تٛقٝات ايًكا٤ات ايػ١ٜٛٓ لمسٜطٟ إزاضات َٚطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ /  3

  0اؿادات المًش١ يلإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚسادات المٝسإ المح٢ً /  4

  0اـلدات ايؿ١ٝٓ ٚالإزاض١ٜ لمسٜطٟ َٚٓػٛبٞ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ /  5

  0ا٭زبٝات ايع١ًُٝ يلإؾطاف ايلذبٟٛ /  6

  0ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ المٝسإ , َٚٔ ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚايتكاضٜط /  7



 

  

:   لدالات الخط٘   

 سسزت الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ فا٫ت  خط١ َسٜطٟ الإؾطاف في ايتعُِٝ 

 :ٖـ في ايتايٞ 18/5/1426 ٚتاضٜذ 208/31ايٛظاضٟ ضقِ 
 

: ٚتؿٌُ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يهٌ َٔ : ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ/  1

.   ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين ,َٚسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا ,ٚالمعًُين 

ٖٚٓا ٜتِ تٓعِٝ جمٝع المٗاّ المطًٛب   : تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ /  2

.  الاظٖا َٔ دٗاظ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

ٖٚٞ تؿتٌُ ع٢ً تٛظٝـ اؿٛغب١ : تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ/   3

  0ٚالمعًَٛات١ٝ في أعُاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ ,ٚايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ 

ٚتٓشكط في زضاغ١ ايتكاضٜط     : الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب /  4

ايسٚض١ٜ ايطاض١٥ ٚايػ١ٜٛٓ,ٚالإؾطاف ع٢ً ايسضاغات ٚايتذاضب  

ٚتؿـٌُ عـ٢ً تـكِٜٛ أزا٤ ايكـٝازات الإؾـطاؾٝـ١     : تـكٜٛـِ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعـًٝـُٞ /  5

   0ٚالإزاضٜين ,ٚتكِٜٛ ا٭زا٤ المٝساْٞ 

 .   ٚغٓتٓاٍٚ فا٫ت خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  بؿ٤ٞ َٔ ايتؿكٌٝ في ايتايٞ 

:  لدال التينٔ٘ المَئ٘ للكٔادات الإغسافٔ٘ ّالتعلٔنٔ٘ : أّلّا
 

تعس ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًعاًَين في اؿكٌ ايلذبٟٛ َٔ أغاغٝات ؼػين ايتعًِٝ , ٚشيو لما 

لشا َٔ أ١ُٖٝ بايػ١ في تطٜٛط ٚؼػين عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ ,ٖٚٞ نطٚض١ٜ ي٬ضتكا٤ بمػت٣ٛ 

أزا٤ ايعاًَين , ٚغس ايؿذ٠ٛ َابين َعطؾتِٗ ٚخلدتِٗ َٔ د١ٗ ,ٚبين المعاضف ٚالمٗاضات ٚ 

ايهؿاٜات المطًٛب١ ٭زا٤ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ , نُا تعتلد المؿتاح ا٭غاؽ ٫نتػاب ايعسٜس 

َٔ المٗاضات الم١ٝٓٗ ٚايع١ًُٝ ايتي وتادٗا ايعإًَٛ في المٝسإ ايلذبٟٛ, ٚأقبشت ع١ًُٝ أزاض١ٜ 

َٚ٪غػ١ٝ تتطًب الإعساز ٚايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚالمتابع١ ٚايتكِٜٛ , ٚتٛؾلر ايب١٦ٝ المٓاغب١ ايتي 

.     ت٪زٟ إلى لاح الم٪غػ١ ٚؼكٝل أٖساؾٗا
 

إٔ ايسضاغات المطتبط١ بايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  (207ّ,م 2007)ٚأنست قؿا٤ عبسايععٜع 

ايؿاع١ً ٫ ت٪ثط ؾكط ع٢ً ؼػين َٗاضات َٚعاضف ٚاػاٖات المعًُين ٚايكٝازٜين ؾشػب ,بٌ 

تعٌُ ع٢ً تػلر ثكاؾ١ الم٪غػ١ ٚب٦ٝتٗا عٝح تهٕٛ الم٪غػ١ ؾاع١ً َٚتُٝع٠ ,ٚهب ايتؿطٜل 

إٔ ايُٓٛ المٗني ٜأتٞ  (15ّ,م2004)بين ايُٓٛ المٗني ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ , ٖٚصا َا ْٛٙ عٓ٘ سساز 

نمٛاً شاتٝاً َٔ داْب ايؿطز نٓٛع َٔ ايتعًِ ايصاتٞ ايصٟ تتطًب طبٝع١ الم١ٓٗ ,بُٝٓا ايت١ُٝٓ 

الم١ٝٓٗ تأتٞ قكساً,سٝح تكّٛ بٗا اؾ١ٗ أٚ الم٪غػ١ يت١ُٝٓ أؾطزٖا َٗٓٝاً بما يمهِٓٗ َٔ 

إٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  (105,م2006)ؼكٝل ٚظا٥ؿٗا ,ٜٚط٣ َهتب ايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر 



 

  

ٖٞ ع١ًُٝ َػتُط٠ زٜٓاَه١ٝ تتذسز بتذسز ا٭غايٝب ٚا٭زٚات المػتدس١َ ؾٝٗا,ٚتتطٛض بتطٛض 

. ا٭ؾطاز ٚالمجتُعات المٓتُين إيٝٗا 

إٔ ايت١ُٝٓ ٚايتسضٜب ٜػتدسَإ نُلذازؾين إ٫ أْ٘  (686,م2001)ٜٚط٣ ضؾٝس 

يمهٔ ايتُٝع بُٝٓٗا,ؾايتسضٜب ٜطنع في ايعاز٠ ع٢ً تعٜٚس المٛظـ بمٗاضات قسز٠ يػس عذع 

َعين في أزا٥٘ يعًُ٘ اؿايٞ ,بُٝٓا ايت١ُٝٓ ٖٞ اؾٗٛز ايتي تبصٍ يتعٜٚس ا٭ؾطاز بايكسضات ايتي 

ؼتادٗا الم٪غػ١ في المػتكبٌ,ٜٚهٕٛ ْطاقٗا نٌ فُٛع١ ايعٌُ أٚ الم٪غػ١,ٚتع٢ٓ 

أٚد٘  (330,م 1420) ط١ًٜٛ المس٣, بُٝٓا سسز ع٬قٞ ابمٗاضات ايكٟٛ ايعا١ًَ ٚاستٝادات٘

:  ايتؿاب٘ ٚا٫خت٬ف بين ايتسضٜب ٚايت١ُٝٓ ؾُٝا ًٜٞ 

 أٖساف ايت١ُٝٓ ٚايتسضٜب ٜػعٞ نًُٝٗا يعٜاز٠ المٗاض٠ ٚالمعطؾ١ ٚايكسضات يس٣ : ا٭ٖساف

ا٭ؾطاز  

 تتػِ َٛنٛعات ايت١ُٝٓ بايتٛغع ٚايتؿعب في المٗاضات,أَا ايتسضٜب ؾلرنع : المٛنٛعات

. في ايعاز٠ ع٢ً ْطام قسز َٔ المٗاضات

 إٔ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ َػتُط٠ غٛا٤ً نإ ايتطٜٛط زاخًٝاً أٚ خاضدٝاً ٚهب إٔ : ا٫غتُطاض١ٜ

.٫ تتٛقـ,بُٝٓا ايتسضٜب قس ٜهٕٛ يؿلذات َتكطع١ ٚيٝتشكل ٖسف َعين 

إٔ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ بمعٓاٙ ايؿاٌَ,ٜؿٌُ أنماطاً َتٓٛع١ َٔ ايعٌُ ٚالمُاضغات 

:  بما ًٜٞ  (215ّ,م 2007)ايلذب١ٜٛ , سسزتٗا قؿا٤ عبس ايععٜع 

ٖٚٞ تُٓٝـ١ َٗٓـ١ٝ تطتبط اضتبـاطا ٚثٝكاً بايعـٌُ ْؿػـ٘,    : ــ  ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ َطتبط١ بايٛظٝؿ١ 1 

.  ٚبأزا٤ ٚظٝؿ١ قسز٠, ٚتتِ في ؾلذات ظ١َٝٓ ,َٚٔ خ٬ٍ بطاَر خاق١ 

ٖٚصا ايُٓط َٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٜتهُٔ تكسِٜ خلدات تٗسف إلى : ــ  ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ عا١َ 2 

.  ت١ُٝٓ نؿاٜات عا١َ بٛد٘ عاّ , ٫ٚ ٜطتبط اضتباطاً َباؾطاً عاد١ َع١ٓٝ 

ٖٚٛ نمط َٔ ايت١ُٝٓ ٜطتبط بت١ُٝٓ ؾدك١ٝ المعًِ في دٛاْب : ــ  ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ ؾدك3١ٝ 

.  َتعسز٠ 

  :َباز٨ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايؿعّاي١ 

عؿط٠ َباز٨ أغاغ١ٝ اعتلدتٗا  (2007)ْك٬ً عٔ قؿا٤  (ّ 1999 زضٚظ  )ٚسسزت زضاغ١ 

: َؿتاح ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايٓادش١ ٚتتًدل في اٯتٞ 

 .نطٚض٠ َؿاضن١ جمٝع ايؿ٦ات في بٓا٤ ٚتٓؿٝص خط١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚتكٛيمٗا .  1

 . إهاز ب١٦ٝ ١َٝٓٗ ٚتٓع١ُٝٝ َؿذع١ يًتطٛض ٚايتشػين .  2

 ا٫ْتـكاٍ إلى ايبٓـا٤ عًـ٢ ايجـطا٤ المعـطفي ٚاـبـطات ايتـطانـُٝـ١ ايتي يمـًهـٗا المعـًُٕٛ . 3

ٚايعـاَـًٕٛ في المـسضغـ١ ٚقـاٚي١ ؼػٝـٓٗا ٚتـطٜٛطٖا بس٫ً َٔ ايلذنـٝع ع٢ً ايٓـٛاقـل   

 .ٚقاٚي١ ع٬دٗا 



 

  

 .تٛظٝـ ْتا٥ر ايبشٛخ ٚايسضاغات المتُٝع٠ في فاٍ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚايكٝاز٠ .  ـ4

 ت١ُٝٓ اـلدات ايساخ١ًٝ في فا٫ت الماز٠ ايع١ًُٝ ٚططا٥ل ايتسضٜؼ ٚاغتدساّ ايتك١ٝٓ .5

 .يًٛقٍٛ يتسضٜؼ َتُٝع وكل ْتا٥ر ط٬ب١ٝ ق١ُٝ 

 . نطٚض٠ ايتعاٌَ َع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ نعًُٝات ٚيٝؼ نٓتا٥ر  .6

 . ايتدطٝط اؾُاعٞ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  .7

 . بٓا٤ خط١ َتها١ًَ ٚط١ًٜٛ ا٭دٌ  .8

           . تٛؾلر ايٛقت ايهافي ٚالمٛاضز المٓاغب١ يلداَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚايتٛع١ٝ  .9

.  نطٚض٠ قٝاؽ أثط ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ع٢ً المتعًُين  .10

ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في خط١ َسٜطٟ يلإؾطاف ايلذبٟٛ ٖٞ تًو ايلداَر ٚا٭ْؿط١ ايتي تٗسف 

يتػٝلر َٗاضات َٚٛاقـ ٚغًٛى المعًُين َٚسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين 

,يتهٕٛ أنجط نؿا٠ً٤ ٚؾعاي١ًٝ في َكاب١ً استٝادات ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚاستٝادات 

:  أْؿػِٗ ,ٚهب إٔ تمط بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  بالمطاسٌ ا٭غاغ١ٝ ايتاي١ٝ 

  تعني ايؿطم أٚ ايؿذ٠ٛ بين َا يمتًه٘ ايؿطز َٔ :َطس١ً ؼسٜس ا٫ستٝادات ٖٞٚ

.  َعاضف َٚٗاضات ٚاػاٖات , ٚبين َا ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ عًٝ٘ َعاضؾ٘ ٚاػاٖات٘ 

 ٚتتُجٌ في ؼسٜس أٖساف ايلداَر, : َطس١ً ؽطٝط ٚتكُِٝ بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ

ٚاختٝاض المػتٗسؾين , ٚايكا٥ُين عًٝٗا , ٚؼسٜس ايعَإ ٚالمهإ ,ٚتكُِٝ قت٣ٛ 

. ايلداَر , ٚإعساز الماز٠ ايع١ًُٝ ,ٚأغايٝب ايتسضٜب ٚأزٚات٘ , ٚاختٝاض أْؿطت٘ 

  َِٜٛطس١ً ايتٓؿٝص ٚايتك     .

ٚتعتلد َطس١ً ؼسٜس ا٫ستٝادات يلداَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٖٞ ا٭غاؽ يع١ًُٝ ت١ُٝٓ ْادش١, 

إٔ ؼسٜس  (34,م2005)ٖٚٞ َعٗط َٔ َعاٖط ايتدطٝط ايػًِٝ ٚايتطٜٛط , ٜٚط٣ سػٓين 

ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ٖٛ َتطًب سٟٝٛ ٭ٟ َٓع١ُ إْػا١ْٝ ,َٚ٪ؾطات ا٫غتسا١َ ٚايتهٝـ 

َع َػتذسات ايعكط ,ٚهب الإؾاض٠ ٖٓا إلى َا ٖٞ اؿاد١ ايتسضٜب١ٝ؟ ٖٚٞ باختكاض َا 

.   وتاد٘ ايؿطز َٔ َعًَٛات َٚٗاضات ٚاػاٖات يهٞ ٜ٪زٟ عًُ٘ بهؿا٠٤ 

ٚضؾٝس  (376,م2003)ٚايبػتإ  (185,م2005) ٚقس أؾاض نٌ َٔ سػٓين 

:  ع٢ً إٔ َطس١ً ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ تمط بايتش٬ًٝت ايتاي١ٝ  (690,م2001)

 تعني زضاغ١ ؾا١ًَ يهاؾ١ اؾٛاْب ايتٓع١ُٝٝ ٚالإزاض١ٜ اؿاي١ٝ : ؼًٌٝ المٓع١ُ

ٚالمػتكب١ًٝ بؿهٌ عاّ ,ٜٚتِ َٔ خ٬لشا ؾشل  أٖساف المٓع١ُ أٚ الم٪غػ١ 

ٚعًُٝاتٗا َٚٛاضزٖا ٚغٝاغاتٗا ٚب٦ٝتٗا, يًتعطف ع٢ً المؿه٬ت ايتٓع١ُٝٝ ٚالإزاض١ٜ 

ؾٝٗا,َٚٔ ثِ ؼسٜس أٜٔ ٜهُٔ اؿاد١ إلى ايتسضٜب ؟ ٌٖٚ يمهٔ أدطا٩ٙ ؟ بمع٢ٓ 

ٌٖ تتٛؾط المٛاضز الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ٚايتك١ٝٓ ؾعً٘ ْادشاً ؟  



 

  

  ّ(ؼًٌٝ ايعٌُ)ؼًٌٝ المٗا : تع٢ٓ زضاغ١ زقٝك١ يًٛظا٥ـ ْؿػٗا,يًتعطف ع٢ً المٗاضات  

ٚالمعاضف ٚايكسضات المطًٛب١ ٭زا٥ٗا ع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس,ٚشيو لمػاعس٠ كتل ايتسضٜب 

. ع٢ً ؼسٜس قتٜٛات بطاَر ايتسضٜب المٓاغب١ 

 تعني ؼًٌٝ ؾاغًٞ ايٛظا٥ـ أْؿػِٗ ,لمعطؾ١ َػت٣ٛ المٗاضات ٚالمعاضف : ؼًٌٝ ايؿطز

ايتي يمتًهْٛٗا ,بما ٜػاعس  ع٢ً ؼسٜس تًو ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط يت٥٬ِ َتطًبات 

ايعٌُ اؿاي١ٝ أٚ المػتكب١ًٝ ,ٖٚصا يتشًٌٝ ٜٗسف إلى تعطف َا وتاد٘ ايتسضٜب ,َٚا 

ْٛع ايتسضٜب ؟ ٜٚبسأ ايتشًٌٝ ٖٓا بتشسٜس نٝؿ١ٝ أزا٤ المٛظـ يعًُ٘,َٔ خ٬ٍ زضاغ١ 

. تكاضٜط تكِٜٛ ا٭زا٤ ,ٚغذ٬ت ٚتكاضٜط ايعٌُ ٚغلرٖا 

: ٚتؿٌُ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في ٖصا المجاٍ ايهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ايتاي١ٝ 

:  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين/ 1

 ٫ؾو إٔ ؼسٜات ايعكط ايتي تٛاد٘ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بؿهٌ عاّ , ٚالإؾطاف 

ايلذبٟٛ ٚقٝازات٘ ع٢ً ٚد٘ اـكٛم َتُج٬ً في ا٫ْؿذاض المعطفي  ٚايتكني ٚتطٛض ؾًػؿ١ ايتعًِٝ 

 ٖصا نً٘ ٜتطًب ا٫ٖتُاّ  بايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ايتي تطاعٞ  ,ٚتػلر زٚض المعًِ 

.  ا٫ػاٖات اؿسٜج١ نأخص بمؿّٗٛ ايهؿاٜات ,ٚأغًٛب ايتُهٔ َٔ ا٭زا٤ , ٚأغًٛب ايٓعِ 

: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُسٜطٜٔ ٚايٛن٤٬ / 2

هب إٔ تعٌُ بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا ع٢ً َٛادٗ٘ ايهجلر َٔ 

المؿه٬ت ٚايتشسٜات المتػاضع١ ايتي تكابٌ ايكٝازات المسضغ١ٝ,ٚ تؿهٌ نػٛطا َتعاٜس٠ 

ْتٝذ١  يػطع١ تػلر ظطٚف اؿٝا٠ المتطٛض٠ ٚالمتذسز٠ , ٚٚدٛز ايهجلر َٔ ايكعٛبات ٚايعكبات 

ايتي ؼس َٔ ؾعايٝتٗا,ٚشيو بإعساز بطاَر ت١ُٝٓ َػتسيم١ تٓطًل َٔ المٗاضات ايهطٚض١ٜ يلإزاض٠ 

إزاض٠ ايٛقت, ا٫تكاٍ الإزاضٟ , َٚكا١َٚ ايتػلر , ٚتكِٜٛ  ): المسضغ١ٝ ,َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ

ٚأٜهاً ا٫ٖتُاّ با٫ػاٖات اؿسٜج١ في الإزاض٠ المسضغ١ٝ   (أزا٤ ايعاًَين ,ٚؼؿٝع المعًُين

.  نأغًٛب إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ , ٚأغًٛب الإزاض٠ با٭ٖساف ٚغلرٖا 

: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين / 3

وتاز المعًُٕٛ باغتُطاض إلى المػاعس٠ الم١ٝٓٗ ايتي تٛد٘ دٗٛزِٖ لمُاضغ١ أغايٝب 

تطب١ٜٛ سسٜج١ في فاٍ ايتسضٜؼ ,ٚتػِٗ في ا٫ضتكا٤ بعًُِٗ غٛا٤ زاخٌ ايكـ أٚ خاضد٘ , 

ٚشيو لمٛاد١ٗ ايتػلرات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫ْؿذاض المعطفي  ايتي ٜؿٗسٖا 

إٔ ت١ُٝٓ ايهؿا٠٤  (130,م2000) ٜٚط٣ َهتب ايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر ,ايعكط اؿسٜح

سٝح ٜتٛقـ َكلر ايتطٜٛط ع٢ً َس٣ , الم١ٝٓٗ يًُعًُين َٔ أِٖ َؿطٚعات ايتطٜٛط ايلذبٟٛ 

ؾُٗ٘ ٭ٖساؾ٘ ٚاقتٓاع٘ ظسٚاٙ ٚتمهٓ٘ َٔ تطبٝكٝ٘ ,ٜٚهٝـ إٔ أٖساف ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 



 

  

يًُعًُين ٫ تتشكل إ٫ بتشسٜس نؿاٜاتٗا,ٚٚنع آيٝات ايعٌُ ايؿعاي١ ايتي تػاعس ع٢ً تؿدٝل 

َػتٜٛات أزا٤ المعًُين ,ٚايكٝاّ بلداَر ْٚؿاطات ايتأٌٖٝ المٗني بكؿ١ َػتُط٠, ٚأؾاض ب٫ّٛ 

إٔ بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين هب إٔ تػتٗسف  (27,م2002)ْك٬ً عٔ َسبٛيٞ  (1991ّ)

:  ؼكٝل أضبع١ أٖساف ٖٞ 

.  ــ إناؾ١ َعاضف ١َٝٓٗ دسٜس٠ إلى المعًُين1

. ــ ت١ُٝٓ المٗاضات الم١ٝٓٗ يسِٜٗ 2

.   ــ ت١ُٝٓ ٚتأنٝس ايكِٝ الم١ٝٓٗ ايساع١ُ يػًٛنِٗ 3

.   ــ تمهِٝٓٗ َٔ ؼكٝل تطب١ٝ ْادع١ يت٬َٝصِٖ 4

ٚتتُٝع بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ أْٗا تتٓاٍٚ 

ايعٛاٖط ايتي ؼتاز إلى ع٬ز , إش أقبشت ظاٖط٠ ع٢ً َػت٣ٛ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ , َع ططح  

. ايلداَر ايتي تػاعسِٖ ع٢ً َتابع١ نٌ دسٜس َٚتطٛض في المٝسإ ايلذبٟٛ

:  تيظٔه ّتيفٔر المَاو الإغسافٔ٘ الداٜن٘ ّالمطتجدٗ : ثاىٔاّ

ايتٓعِٝ ٚظٝؿ١ َٔ ٚظا٥ـ الإزاض٠ الم١ُٗ ٚاؿ١ٜٛٝ شات ايتأثلر ايؿُٛيٞ ع٢ً ناٌَ 

ْؿاطات اـط١ ,ٖٚٛ ٜتهُٔ عاز٠ ٚنع تكٛض يًُطاسٌ ايتي يمط بٗا ايتٓؿٝص , ٚايتٓعِٝ يٝؼ 

ٖسؾاّ في شات٘ بٌ ٚغ١ًٝ يتشكٝل أٖساف الم٪غػ١ َٔ خ٬ٍ تٓػٝل اؾٗٛز ايبؿط١ٜ يتٓؿٝص 

اـطط المحسز٠ بأز٢ْ تهًؿ١ ممه١ٓ ٚأع٢ً نؿا٠٤ َػتٗسؾ١,نُا أْ٘ يٝؼ نٝاْاّ داَساّ 

ٚيهٓ٘ َتشطى أٟ ٫بس َٔ أعاز٠ ايتٓعِٝ زٚضٜاّ ست٢ ٜت٤٬ّ َع المتػلرات ايساخ١ًٝ 

.  ٚاـاضد١ٝ,َجٌ ظٜاز٠ اؿذِ ٚتػلر ا٭ْؿط١,ٚظٜاز٠ عسز ايعاًَين بالم٪غػ١ 

ع١ًُٝ ؼسٜس ٭ٚد٘ ايٓؿاط اي٬ظ١َ يتشكٝل أٖساف " إٔ ايتٓعِٝ ٖٛ إٜطٜٚوٜٚكٍٛ 

" زٜؿٝع, بُٝٓا ٜط٣ " المٓع١ُ َٔ خ٬ٍ تطتٝب اـط١ في فُٛعات يمهٓٗا إغٓازٖا ٭ؾطاز إٔ  

لسؼ )" ايتٓعِٝ ع١ًُٝ ػٗٝع ٚإعساز َػبل يًك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ايط٥ٝػ١ ايتي تتهُٓٗا اـط١

إلى إٔ ايتٓعِٝ  (116,م2003),نُا أؾاض ايبػتإ ٚآخطٕٚ  (139,م2007ايسٜٔ ٚايؿكٞ,

ٖٛ ع١ًُٝ إزاض١ٜ ٜتِ بمٛدبٗا تٓػٝل اؾٗٛز اؾُاع١ٝ يلإق٬ٍ َٔ ايتعاضض ايصٟ يمهٔ 

سسٚث٘ أثٓا٤ أزا٤ ايعٌُ يتشكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١ ع٢ً أسػٔ ٚد٘, ٜٚط٣ ايباسح إٔ ايتٓعِٝ 

ٖٛ ع١ًُٝ ػٗٝع ٚإعساز َػبل ؾُٝع َطاسٌ تٓؿٝص اـط١,ٚؼسٜس َتطًبات نٌ َطس١ً َٔ 

. الإؾطاف ٚالمتابع١ ٚاختٝاض ا٭ْؿط١ المٓاغب١ يتشكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١ ع٢ً أسػٔ ساٍ 

ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ايتٓعِٝ في أْ٘ ٜٗتِ بتكػِٝ ايعٌُ بين أعها٥٘,ٚؼسٜس الإدطا٤ات 

اي٬ظ١َ يًكٝاّ بمدتًـ المٗاّ,ٚت١٦ٝٗ أغايٝب ٚإضغاٍ ايكطاضات ايكازض٠ لمدتًـ المػتٜٛات 

 بما ٜهؿٌ ت١٦ٝٗ ٚت١ُٝٓ غبٌ ا٫تكا٫ت ايتي تػٌٗ تبازٍ المعًَٛات بٝٓٗا,ؾه٬ً عٔ ,الإزاض١ٜ 



 

  

ت١٦ٝٗ ٚت١ُٝٓ َٗاضات ا٭زا٤ في الم٪غػ١ َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب الم٥٬ِ ٚت١ُٝٓ المٛاٖب ٚتهٝٝـ 

(. 120,م2007سػإ ٚايعذُٞ,)المعطؾ١ 

ٜطتهع ايتٓعِٝ ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٭غؼ ٚالمباز٨ ايط٥ٝػ١ أؾاض إيٝٗا نٌ َٔ 

:  َٔ أُٖٗا  (119,م2003)ٚايبػتإ ٚآخطٕٚ (121,م1995)سذٞ

تٗسف ع١ًُٝ إلى ظٜاز٠ ؾعاي١ٝ الإزاض٠ َٔ خ٬ٍ تعطٜـ ا٭ؾطاز                 : َبسأ ٚنٛح الشسف- 1

زاخٌ ايبٓـا٤ ايتٓـعُٝٞ في المـ٪غـػ١ بأٖـساؾٗا ٚظٜاز٠ ؾُِٗٗ ٚإزضانـِٗ يًتدـكل 

. ٚايعطٚف ا٫دتُاع١ٝ ٚايٓؿػ١ٝ ٚايعٛاٌَ المدتًؿ١ في المٛاقـ الإزاض١ٜ 

أٟ ؼسٜس أٚد٘ ايٓؿاط اي٬ظ١َ يتشكٝل ا٭ٖساف ثِ : َبسأ ؼسٜس ا٫ختكاقات - 2

تطجمتٗا إلى أٚد٘ ْؿاط ؾطعٝـ١,ثِ إغٓـاز نـٌ فـُٛعـ١ َتـؿاب١ٗ َٓٗا إلى قـػِ 

كتل أٚ ؾدل َتدكل تهٕٛ َُٗت٘ الإؾطاف ع٢ً أٚد٘ ايٓؿاط أٚ تٓؿٝصٙ إشا 

.  تطًب ا٭َط شيو 

أٟ إٔ المط٩ٚغين ايتابعين لإزاض٠ أٚ قػِ ٜتًكٕٛ ا٭َط َٔ ض٥ٝؼ : َبسأ تؿطز ايكٝاز٠-3

ٚاسـس,ٚشيـو ست٢ ٫ ٜتـعطنٕٛ يًشلر٠ ٚا٫ضتبـاى ْتٝـذ١ ايتـعسز في َكـازض 

ا٭ٚاَـط,ٖٚصا ٜكتهٞ بٓا٤ تٓعِٝ ٜتِ َٔ خ٬ي٘ تكػِٝ ايعٌُ ,ٚتٛظٜع٘ بين ٚسسات 

ايٓؿاط  المدتًؿ١,ثِ ؼسٜس المػ٦ٛيين عٔ الإؾطاف َٚػ٦ٛيٝاتِٗ ٚاختكاقِٗ 

.   ٚغًطاتِٗ ايتي  يماضغْٛٗا يت٬في تهاضب ا٭ٚاَط

َبسأ ايتٓػٝل بين دٗٛز ا٭ؾطاز ٚا٭دٗع٠ بكٛض٠ ػعٌ ايعٌُ الإزاضٟ,َٚا ٜتطًب٘ َـٔ - 4

إدطا٤ات شات طابـع َٓـعِ َٚٓـػل ٚوـكل ا٫ْػذـاّ بين كـتًـ ا٭ْؿـط١ ايتي تكّٛ 

.  بٗا الم٪غػ١ أٚ اـط١ 

َبسأ تهاؾ٪ ايػًط١ ٚالمػ٦ٛي١ٝ في ايٛظٝؿ١, َٚا تتطًب٘ َٔ أْؿط١ ٚٚادبات ًٜتعّ بٗا - 5

. ؾاغٌ ايٛظٝؿ١ ٜٚتشٌُ تبعٝتٗا

ٜٚتكٌ ٖصا المبسأ بايتٓعِٝ ايطلزٞ ايصٟ ٜتِ ؾٝ٘ تٛظٜع   : َبسأ ايتسضز في ايػًط١- 6

ا٭عُاٍ,ٚؼسٜس ايػًطات بمٛدب قطاضات ضلز١ٝ,سٝح ٜأخص ايتٓعِٝ ايطلزٞ في  

َععِ الم٪غػات ؾه٬ً ٖطَٝاً ؽتل ايكاعس٠,ٚتتسضز ؾٝ٘ ايػًطات َٔ أع٢ً الشطّ 

.   إلى أغؿٌ

نـإٔ ٜـؿٛض المـدتكـين أٚ   :  ببـعض غـًـطات٘ َٙبـسأ تؿـٜٛـض ايـط٥ـٝؼ لمـط٤ٚغـٞ- 7

.  المتدككين َِٓٗ في فاٍ َٔ المجا٫ت بعض ايػًطات المطتبط١ بإلاظ بعض ا٭َٛض

أٟ إٔ ٖصا المبسأ ٜطتبط بالمس٣ ايصٟ ٜػتطٝع ؾٝ٘  : َبسأ ْطام الإؾطاف أٚ ايطقاب١- 8

ايـط٥ٝؼ ايػٝـطط٠ ايؿـعّـاي١ ع٢ً غـلر ايعـٌُ ,ٚشيو َـع َـطاعا٠ عسّ ظٜاز٠ َػتٜٛـات  

. ايتػًػٌ ايٛظٝؿٞ  بكٛض٠ ٜكعب ؾٝٗا ا٫تكاٍ بين ايك١ُ ٚايكاعس٠



 

  

أٟ إٔ غلر المطنع١ٜ ايتي تتٝح ْٛعاً َٔ اؿطٜـ١ في : َبسأ المطنع١ٜ أٚ غلر المطنع١ٜ - 9

ايعٌُ ٚالمبازض٠  ايصات١ٝ َع تٛظٜع ايػًطات ٚالمػ٦ٛيٝات بين ا٭ؾطاز ٚالمجُٛعات  بكٛض٠ 

زيمكطاط١ٝ,ٚشيو َع عسّ الإخ٬ٍ بتٓعِٝ المػ٦ٛيٝات الشط١َٝ يًػًط١ سؿاظاً  ع٢ً 

.  ؼكٝل ايطقاب١ المعكٛي١ 

ٚايصٟ ٜـعٜـس َـٔ ايتـأنـٝس ع٢ً المـٛاظ١ْ بـين : َبـسأ ايتـٛاظٕ ٚالمـط١ْٚ ٚايبـػاطـ١- 10

المطنع١ٜ ٚغلر المطنع١ٜ,ٚبين ايػًط١ ٚالمػ٦ٛي١ٝ,ٚبين ْطام الإؾطاف عٓس َطاعا٠ 

. ايطٍٛ في خط ايػًط١,ٚبين المطنع١ٜ ٚظطٚؾٗا ٚالمحًٝات ٚطبٝعتٗا ٖٚصا  ايتٛاظٕ ٫ .

.   ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ َكطٓعاّ بٌ تٛاظْاً سكٝكاً ٜتػِ بايبػاط١ ٚعسّ ايتعكٝس

ٚايتٓعِٝ اؾٝس ٜ٪زٟ إلى ايعسٜس َٔ ايؿٛا٥س ايتي تعٛز ع٢ً الم٪غػ١ ٚايعاًَين َعاّ,َٚٔ 

:  أُٖٗا 

  ايكها٤ ع٢ً ا٫ظزٚاد١ٝ في ايعٌُ َٔ خ٬ٍ ايتكػِٝ المٛنٛعٞ يًعٌُ ٚايعاًَين .

  ا٫غتدساّ ا٭َجٌ يهاؾ١ المٛاضز المتاس١ غٛا٤ً ناْت َاز١ٜ أٚ بؿط١ٜ .

  ايتٓػٝل بين ايٓؿاطات المدتًؿ١ بؿاع١ًٝ في اـط١ .

  ٚنع أغؼ ايتعإٚ بين ايعاًَين ٚتٛسٝس دٗٛزِٖ ٚايتٓػٝل بين أعُالشِ في إطاض

. َتهاٌَ,عٝح ٜعطف نٌ ؾطز َٛقع١ َٔ خ٬ٍ تٓؿٝص عًُ٘ 

  ظٜاز٠ إتكإ ايعٌُ ٚاضتؿاع نؿا٠٤ ا٭زا٤.

  ايعتٝبي )غٗٛي١ ع١ًُٝ ا٫تكاٍ بين أدعا٤ ٚؾعايٝات اـط١

(. 116,م2007ٚآخطٕٚ,

ٚلإزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايعسٜس َٔ المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ ايتي ؼتاز  إلى 

تٓعِٝ يتٓؿٝصٖا ع٢ً ايٛد٘ المطًٛب , تبسأ بتشسٜس ٚتٛظٜع المػ٦ٛيٝات ٚالمٗاّ , ٚؼسٜس 

.  ايٛغا٥ٌ ايتي ٜػتطٝع ا٭ؾطاز بمٛدبٗا ايعٌُ بؿاع١ًٝ مٛ ؼكٝل ا٭ٖساف المطغ١َٛ 

ٚبعس ايتشكل َٔ سػٔ ايتٓعِٝ ,ٜأتٞ تٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ ايتي 

تتطًب ا٫يتعاّ بايتٓؿٝص ٚايطقاب١ ايتي ٫ تعني ايتكٝٝس بٌ تتعًل بايتٛدٝ٘,ٚػعٌ الإزاض٠ تتأنس 

  ,ٚأِْٗ ٜػلرٕٚ في ا٫ػاٙ ايكشٝح يتشكٝل تًو َّٔ إٔ ايعاًَين ٜكَٕٛٛ بأزا٤ َػ٪ٚيٝات٘

.  المٗاّ 

ـــ  : ٚتتُجٌ أبطظ المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ ايتي ؼتاز إلى تٓعِٝ ٚتٓؿٝص َا ًٜٞ 

  0تٓعِٝ ا٫دتُاعات ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا /  1

  0تعُِٝ بطْاَر ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ َٚتابع١ تٓؿٝصٙ/  2

   0زضاغ١ ٚتكِٜٛ المٓاٖر /  3

  0ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين إزاض٠ ٚأقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ /  4



 

  

  0الإؾطاف ع٢ً أزا٤ َٓػٛبٞ إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ /  5

  0تٛؾلر استٝادات الإزاض٠ ٚالمطنع َٔ ايهٛازض ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ /  6

  0ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًُساضؽ /  7

. الإؾطاف ع٢ً ؾإ ايلذؾٝح ٚا٫ختٝاض يًُتكسَين يًٛظا٥ـ ايتع١ًُٝٝ /  8

  0سطن١ ْكٌ َسٜطٟ ٚٚن٤٬ َٚعًُٞ المساضؽ/ 9

.اْط٬م ايسضاغ١,انتُاٍ المعًُين,ايهتب,)الإؾطاف ع٢ً اْتعاّ ايسضاغ١ في المساضؽ /  10 .) 

  0الإؾطاف ع٢ً أعُاٍ ا٫ختباضات /  11

  0ايلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ ٚالمح١ًٝ المػتذس٠ /  12

 0إعساز اـط١ ايػ١ٜٛٓ يًعاّ ايتايٞ /  13

:  تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ : ثايجا

تعس تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات أسس َٓذعات ايجٛض٠ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي لشا تأثلر 

نبلر َٚباؾط ع٢ً تؿهٌٝ سٝا٠ الإْػإ بؿهٌ عاّ , ٚفي ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ بؿهٌ خام , 

سٝح أقبشت ايتك١ٝٓ ٚٚغا٥ٌ ا٫تكا٫ت َٔ أنلد َطانع المعطؾ١ ٚأسساثٗا , ٚتؿلر 

ايسضاغات الإسكا١ٝ٥ إلى إٔ َا أْتذ٘ ايعالم َٔ َعًَٛات قاب١ً يًتساٍٚ خ٬ٍ ا٭عٛاّ ايج٬ثين 

.   عاّ َٔ اؿهاض٠ الإْػا١ْٝفالمان١ٝ ٜتذاٚظ َا أْتذ٘ ايعالم في خمػ١ اٯٍ

٫ٚؾو إٔ ثٛض٠ المعًَٛات  ايتي ٜؿٗسٖا ايعالم, ٚايهِ الشا٥ٌ ايصٟ يمهٔ ايٛقٍٛ 

إي١ٝ َٔ المعًَٛات في ثٛإ َعسٚز٠ في أٟ َٛنٛع , أيكت بع٬لشا ع٢ً ؾًػؿ١ ايتعًِٝ ٚايتعًِ , 

ٚأقبح يعاَاً ع٢ً ْعِ ايتعًِٝ في ايعالم بأغط٠ إٔ ؼسخ ْك١ً ْٛع١ٝ في ْعِ تعًُٝٗا ٚتٛظـ 

(  134,م1424ايطَاْٞ , )ٖصا ايتؿذط المعًَٛاتٞ تٛظٝؿاً إهابٝاً في تطٜٛط بطاَر ايتعًِٝ 

ٚفي بسا١ٜ ا٭َط ٫بس َٔ ايتططم إلى َؿّٗٛ المعًَٛات١ٝ في ايتعًِٝ ,ؾكس أؾاضت إيٝٗا 

َٓع١َٛ َتها١ًَ َٔ المعًَٛات المٓت١ُٝ إلى غا٥ط المعاضف : بأْٗا  (100ّ,م2005)ؾدط١ٜ 

.   ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ ايتي يمهٔ ايٛقٍٛ إيٝٗا عٔ ططٜل تكٓٝات اؿاغٛب ٚا٫ْلذْت ٚغلرٖا 

ٖٛ ايعًِ "إٔ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات  (2001ّ)ٚقس شنط تّٛ ٚضغلذ ْك٬ً عٔ اؿ١ًٝ 

,ٚعطؾت ٜٚهٝبٝسٜا ْك٬ً عٔ َٛقع 478م" اؾسٜس ؾُع ٚؽعٜٔ ٚاغلذداع ٚبح المعًَٛات 

المٛغٛع١ اؿط٠ المعًَٛات١ٝ أٚ عًّٛ اؿاغب بايعًِ ايصٟ ٜسضؽ اؿٛغب١ َٚعاؾ١ ايبٝاْات 

ْكٌ المعًَٛات ٚتؿػًٝٗا  (أتم١ٓ  )ٚايٓعطٜات ٚايتطبٝكات ايتي تؿهٌ ا٭غاؽ لمه١ٓٓ 

.  ٚؼًٜٛٗا, ٚشيو بسضاغ١ بطاَر ٚتطبٝكات َٚهْٛات اؿاغٛب 

ٚفي اؿكٝك١ إٔ ايٓك١ً ايٓٛع١ٝ ايهبلر٠ َٔ نمط ايتعًِٝ ايتكًٝس١ٜ إلى َػتٜٛات 

المعًَٛات١ٝ ٜػتٗسف ؼكٝل عسز َٔ ا٭ٖساف ٜػع٢ ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ إلى 

( :  92,م 1421)ٚ المٛغ٢ ( 64,م1423 )ؼكٝكٗا ٚايتي َٔ أُٖٗا عجُإ 



 

  

إٔ ٜـهٕٛ اغتـدساّ اؿـاغـبات اٯيٝـ١ ٚؾبهات المعًَٛات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ في  َتٓاٍٚ - 1

.  المتعًِ 

ايتشػٔ الإهابٞ ايهبلر في اػاٖات ايط٬ب ٚالمعًُين مٛ ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٔ  - 2

.  ْاس١ٝ,ٚمٛ المسضغ١ ٚالمجتُع َٔ ْاس١ٝ أخط٣ 

.  إٔ ٜكبح المتعًِ قٛضاّ يتطبٝل المعًَٛات١ٝ في ايتعًِٝ - 3

إٔ ٜكبح زٚض المعًِ قا٥ساً َٚطؾساً يتعًِٝ ط٬ب٘ َٔ خ٬ٍ ايتُهٔ َٔ اغتدساّ - 4

.    تكٓٝات المعًَٛات١ٝ ٚؾبهات المعًَٛات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ 

إٔ تتِ عًُٝـ١ ايتعــًِ في فـُٛعات ٚجماعـات تتُهـٔ َـٔ اغتـدساّ ايلدفٝـات         - 5

.  ايتعا١ْٝٚ َتعسز٠ ايٛغا٥ط ٚايلدٜس الإيهلذْٚٞ 

.  إٔ ٜطاع٢ في قتٟٛ المٓاٖر ايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين المتعًُين - 6

.  إٔ ٜهتػب المتعًُين اؿس ا٭ز٢ْ َٔ المٗاضات المطًٛب١ في غٛم ايعٌُ - 7

.  الإغٗاّ في ْؿط ايٛعٞ المعًَٛاتٞ - 8

.   إعساز المتعًِ يًعكط المعًَٛاتٞ يتُهٝٓ٘ َٔ اغتدساّ المعًَٛات١ٝ بهؿا٠٤ - 9

ٜٚط٣ ايباسح إٔ أٖساف المعًَٛات١ٝ في ايتعًِٝ ٫ تكتكط ع٢ً في تًو ا٭ٖساف ,بٌ 

.  تتعساٖا,٫ٚ يمهٔ سكطٖا في أٖساف َع١ٓٝ ; ْعطاً يًتطٛض ايػطٜع في ايتكٓٝات اؿسٜج١

:    ٚتػع٢ خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ إلى تٛظٝـ اؿٛغب١ المعًَٛات١ٝ في فايين ُٖا

: تٛظٝـ اؿٛغب١ المعًَٛات١ٝ في أعُاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ / 1

إشا نإ اؿاغب اٯيٞ ْاػاً َٔ ْٛاتر ايتكسّ ايعًُٞ ٚايتكني المعاقط ,ؾإْ٘ أقبح 

اٯٕ َٛدٗاً ٚقا٥ساً لشصا ايتكسّ شات٘ , َٚع اضتباط ايتػلرات ايعالم١ٝ بايتسؾل ايػطٜع يًُعًَٛات 

ٚالإَهاْات الشا١ً٥ يتدعٜٓٗا َٚعاؾتٗا, بطظت أَاّ المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمٗتُين بايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ ؼسٜات نجلر٠ يتٛظٝـ تًو الإَهاْات في خس١َ المتعًُين َٔ د١ٗ,ٚلمػاعستِٗ 

ع٢ً َٛانب١ ٖصا المس المعًَٛاتٞ ايصٟ أقبح نطٚض٠ ست١ُٝ لمٔ في ٖصا ايعكط َٔ د١ٗ أخط٣ 

( .  159,م1426 )ْك٬ً عٔ المحٝػٔ  (ْب١ًٝ)

ْٚعطاً يهجط٠ ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ايتي ٜػع٢ الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٚي٬غتؿاز٠ َٔ اؿٛغب١ 

المعًَٛات١ٝ في تٛؾلر المعًَٛات ٚتٓعُٝٗا ,ٚغٗٛي٘ اؿكٍٛ عًٝٗا ٚتٛثٝكٗا, ؾكس أقبشت  

إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ في المٓاطل ٚالمحاؾعات ايتع١ًُٝٝ تتػابل في إزخاٍ ايلداَر اؿٛغب١ 

- في أعُالشِ  َٔ خ٬ٍ ايعسٜس ايلداَر َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ المٛاقع ا٫يهلذ١ْٝٚ يلإزاضات , :

ٚايتكاضٜط ٫يهلذ١ْٝٚ يًُؿطف ايلذبٟٛ ٚالإزاض٠, ٚايتٛاقٌ ا٫يهلذْٚٞ علد فُٛعات بطٜس١ٜ 

يًُؿطؾين  ٚبطاَر ايتعاٌَ ايساخًٞ في الإزاض٠ , سٝح ٜتِ بطف١ جمٝع أعُاٍ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ , بس٤اً َٔ ايلدٜس ٚايعٜاضات ٚتػذًٝٗا ٚاْتٗا٤ بايتكطٜط اـتاَٞ,نُا أقبح الإؾطاف 



 

  

ا٫يهلذْٚٞ فا٫ً َؿاٖساً في مماضغ١ الإؾطاف ايؿني ايصٟ ٜػدّط ايتكٓٝات اؿسٜج١ في خس١َ 

.  ايعٌُ الإؾطافي  

: ٚوكل اغتدساّ اؿاغب اٯيٞ ٚالمعًَٛات١ٝ في أعُاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايؿٛا٥س ايتاي١ٝ

تـٓعِٝ عـايـٞ اؾـٛز٠ يًُعـًَٛـات ايتي وتـادٗا المؿطؾــٕٛ,نـأعساز المعـًُـين  - 1

. ٚايط٬ب  ٚالمساضؽ  . . ٚغلرٖا .

تكًٌٝ ايٛقت ٚاؾٗس ايصٟ ٜبصي٘ المؿـطؾٕٛ ايتـطبٜٕٛٛ في إلاظ أعُايـِٗ,ممـا ٜتٝح لشِ - 2

.  ايؿطق١ ي٬ٖتُاّ بايتدطٝط ٚايتطٜٛط ٚايػٝطط٠ ع٢ً سطن١ ايعٌُ 

. ايكسض٠ ع٢ً اؽاش ايكطاض ٚتكِٜٛ استُا٫ت المػتكبٌ,بٓا٤ً ع٢ً المعًَٛات المتٛؾط٠- 3

ا٫قتكاز في تساٍٚ المعًَٛات بين المؿطؾين ايلذبٜٛين,وكٌ نٌ َِٓٗ ع٢ً َا  ىك٘ - 4

.  َٔ المعًَٛات اي٬ظ١َ يعًُ٘,غٛا٤ً َا ٜتعًل بالمساضؽ أٚ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ 

تـٛثٝـل دٗـس المـ٪غػ١ الإؾطاؾٝـ١ علد غٓٛات بكٛض٠ تػٌٗ ايطدـٛع إيٝـٗا,ٚإدـطا٤  - 5

.  المكاضْات ٚتكِٜٛ َػتٜٛات ايُٓٛ ٚايتطٛض اؿاقٌ في عًُٗا 

ايكسض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ايتػلرات في ب١٦ٝ ايعٌُ ٚظطٚؾ٘ ,ٚؼسٜس الإدطا٤ات اي٬ظ١َ  -  6

. لمٛادٗتٗا

ؼكٝل اْػٝاب١ٝ أؾهٌ في عًُٝات ا٫تكـاٍ المتؿـاعٌ عُٛزٜاً ٚأؾكٝاً بين ايعاًَين,        - 7

.  ٚايتٓػٝل بين المؿطؾين ٚأقػاَِٗ ت٬ؾٝاً يًتهاز في ايعٌُ

.  ا٫غتجُاض ا٭َجٌ يكسضات المؿطؾين ايلذبٜٛين - 8

َط١ْٚ ٚتٓعِٝ ٚاغتدساّ المعًَٛات عػب  ساد١ الم٪غػ١ الإؾطاؾ١ٝ,َٚػتٛاٖا - 9

( 272,م2007)ْكٌ بتكطف عبٛز .  ٚطبٝع١ ٚادباتٗا

:  تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايتسضٜؼ / 2

:         إٔ تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ ٜتطًب ؼكٝل ايتايٞ 

تٛؾٝـط تكٓٝـ١ المعـًَٛات ايتي تمجـٌ ا٭دٗع٠ ٚالمعسات اي٬ظ١َ يًسخٍٛ في ؾبه١ ا٫ْلذْت - أ

أدٗع٠ اؿاغب اٯيـٞ , ايؿبهـات المحًٝـ١ , خازَات ايؿبهـات : ٚايتي تؿٌُ 

.ايطابعات , الماغشات ايه١ٝ٥ٛ  )المحـًٝـ١, ٚا٭دٗع٠ المػاْس٠ . ٚتك١ٝٓ ا٫تكا٫ت  (.

ٚا٭دٗع٠ الم٬ظ١َ لشا بالمساضؽ , ٚايتي تعتلد نطٚض٠ ًَش٘ يتشػين كطدات ايتعًِٝ 

.  َٔ خ٬ٍ ػٜٛس كطدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

ًٜعب َػت٣ٛ تأٌٖٝ ٚتسضٜب المعًُين زٚضاً بايؼ ا٭١ُٖٝ في تٛظٝـ : تأٌٖٝ المعًُين- ب

اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايتعًِٝ,سٝح ًٜعب تسضٜبِٗ ع٢ً اغتدساّ ايتكٓٝات المعًَٛات١ٝ 

بمٗاض٠ ٚإتكإ زٚضاً أغاغٝاً في تٛظٝؿٗا ٚإهابٝاً في ع١ًُٝ ايتسضٜؼ,ٚيعٌ أنلد 

ايتشسٜات في ٖصا ايكسز ٖٛ ْكٌ المعًِ َٔ زٚض٠ ايتكًٝسٟ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايصٟ 



 

  

أعتاز ع١ًٝ المعًُٕٛ إلى اغتدساّ تك١ٝٓ المعًَٛات في ع١ًُٝ ايتسضٜؼ ايتي ؼكل ايعسٜس 

 ( 102ٖـ,م1423)ٚالمٛغ٢  ( 35ٖـ,م1421)إبطاِٖٝ: َٔ ايؿٛا٥س شنطٖا نٌ َٔ 

تتُجٌ في  

ظٜاز٠ إَهـا١ْٝ ا٫تكـاٍ بين المتعـًُـين ؾُٝا بِٝٓٗ, ٚبين المـسضغـ١ ٚالمعًـِ َٔ خ٬ٍ - 1

.  ايلدٜس الإيهلذْٚٞ ٚغطف اؿٛاض  

الإسػاؽ بالمػاٚا٠ , سٝح إٕ أزٚات ا٫تكاٍ تتٝح يًُتعًِ ؾطق١ الإز٤٫ بطأٜ٘ في أٟ  - 2

. ٚقت زٕٚ سطز

  ٙغٗٛي١ َٚط١ْٚ ا٫تكاٍ بين المتعًِ ٚالمعًِ عٝح ٜػتطٝع المتعًِ إٔ ٜطغٌ اغتؿػاضات- 3

. ٚأغ٦ًت٘ خاضز ٚقت ايعٌُ َٔ خ٬ٍ ايلدٜس ا٫يهلذْٚٞ 

تبـازٍ ٚدٗـات ايٓـعط المدتـًؿـ١ يًُتعـًُـين َٔ خ٬ٍ فـايـؼ ايٓكاف قٞ غطف اؿـٛاض  - 4

.  ايتي تتٝح ايؿطق١ يت٬قح ا٭ؾهاض في المٛانٝع المططٚس١ 

إَها١ْٝ تٓٛع ططم ايتسضٜؼ,سٝح يمهٔ إٔ تكسّ الماز٠ ايع١ًُٝ بايططٜك١ ايتي تٓاغب   - 5

. المتعًِ َابين َط١ٝ٥ أٚ َػُٛع١ َكط٠٤ٚ 

.  تٛؾط المٓاٖر بكٛض٠ زا١ُ٥ ٫ تتشسز بعَإ َعين مما ٜطاعٞ ظطٚف المتعًِ - 6

.   ١َ٤٬َ كتًـ أغايٝب ايتعًِ- 7

غٗٛي١ ٜٚػط ايعًُٝـ١ ايتسضٜػ١ٝ عٝح يمهـٔ إٔ تهـٕٛ في أٟ ٚقت ,ٚفي أٟ َهـإ  - 8

.  بعس إٔ ناْت قسٚز٠ بٛقت َٚهإ َعين 

ٚػسض الإؾاض٠ بإٔ ٖٓاى فُٛع١ َٔ ايهؿاٜات ايتك١ٝٓ ايتي هب تٛاؾطٖا في َعًِ 

: المعًَٛات١ٝ ٚتتًدل ٖصٙ ايهؿاٜات في المحٛضٜٔ ايط٥ٝػين ايتايٝين

  * نـؿاٜات المـعًِ في اغتدساّ ايبـطفٝـات ٚؾل َـطاسـٌ اغتـدساَـٗا إلى َـطسـًـ١     

.  الإعـساز,  َٚطس١ً ايتؿػٌٝ

  * ٖٚٞ ايهؿاٜات ايتي ت٪ًٖ٘ يًتعطف ع٢ً : نؿاٜات تٓؿٝص ايلداَر ايتع١ًُٝٝ     

أضٜر ).اؿاغب   ٚاغتدساَات٘ ,ٚايتسضٜب ع٢ً اغتعُاي٘ في ايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ

  (.517, م1426)ْك٬ً عٔ المحٝػٔ  (ٚؾدط١ٜ 

أقبشت المعًَٛات١ٝ َٔ أععِ تكٓٝات ايتعًِٝ ٚا٫تكاٍ ؾُٝع : َٗاضات المتعًُين - ز

ؾطا٥ح المجتُع,ٚأقبح نمط ايتعًِٝ ايكا٥ِ ع٢ً ايتًكين ٚاؿؿغ ٚسؿٛ أنلد قسض َٔ 

,يصا ٜتطًب ٖصا ايعكط إعساز  (46ٖـ,م1424ايػعٚ,)ايهِ المعطفي ئ هسٟ ْؿعاّ 

دٌٝ َٔ المتعًُين شٚ َٗاضات تك١ٝٓ ٚعك١ًٝ تطبٝك١ٝ عاي١ٝ لمػاٜط٠ ايططم اؿسٜج١ في 

ع١ًُٝ ايتعًِ, ؾاؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١ أقبح غ٬ّٗ لمٔ يسٜ٘ َٗاضات تمهٓ٘ َٔ ايتعاٌَ 

.  َع ايتكٓٝات اؿسٜج١ 
  



 

  

ٚقس غاِٖ ايتطٛض ايتكني في ايعكط اؿسٜح في تعسز المعٝٓات ايتي تػاعس في ع١ًُٝ 

ايتعًِٝ ٚايتعًِ ؾعٗط ايتعًِٝ بمػاعس٠ اؿاغٛب ,ايصٟ ٜعتلد لز٘ َٔ لزات ايعكط اؿسٜح,  

ٚؾٝ٘ ٜتِ  تؿاعٌ المتعًِ َباؾط٠ َع اؿاغٛب بػطض ايتعًِ ,َٚٔ تطبٝكات٘ في فاٍ ايلذب١ٝ 

ايتسضٜب ٚالمطإ , ٚايتسضٜؼ اـكٛقٞ , ٚالمدتلدات ايتؿاع١ًٝ, : ٚايتعًِٝ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ 

ٚقس غاُٖت َطانع َكازض ايتعًِ , َٚعاٌَ اؿاغب بالمساضؽ , َٚطانع ايتكٓٝات ايلذب١ٜٛ 

في إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بؿهٌ نبلر في تٛؾلر ايلداَر اؿاغٛب١ٝ ايتي تعين المعًُين في 

.   تؿعٌٝ اؿٛغب١ في فا٫ت ايتسضٜؼ 

:  الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب : ضابعاّ 

الإؾطاف َٔ عٓاقط ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ , ٖٚٛ ٜؿلر إلى قٝاّ المسٜط بالإؾطاف ع٢ً عسز َعين 

َٔ المط٩ٚغين ٚايعاًَين ,ٚتٛلى تٛدِٝٗٗ َٔ أدٌ تأز١ٜ ايعٌُ بؿعاي١ٝ,ٜٚط٣ 

إٔ الشسف َٔ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين ٖٞ إزاض٠ المط٩ٚغين  ( 378,م1988)دطا٣

بؿهٌ ؾعاٍ َٔ خ٬ٍ ايتأثلر ؾِٝٗ يتشكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١, ٜٚهٝـ إٔ ٖٓاى ضنا٥ع 

أغاغ١ٝ ٭ٟ زٚض أؾطافي تتُجٌ في ايػًط١ ٖٚٞ اؿل في اؽاش ايكطاضات ,ٚالمػ٦ٛي١ٝ ٖٚٞ 

ٚادبات اؽاش ايكطاضات,ٚالمػأي١ ٖٚٞ إٔ ٜهٕٛ ايكطاض َػ٫ًٛ٦ عٓس ض٩غا٥٘ عٓس مماضغ١ 

يًػًط١,نُا أْٗا تطبط بين المؿَٗٛين ايػابكين , ؾبسٕٚ المػأي١ ئ ٜهٕٛ ٖٓاى أٟ تكِٝٝ 

يس٣ أزا٤ المؿطف يعًُ٘ ٚٚادبات٘ بؿهٌ دٝس,ٚست٢ ٜ٪تٞ الإؾطاف ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات 

ٚايتذاضب ثماضٙ ; ٫بس إٔ ٜػِٗ في تكِٜٛ َػتٜٛات أزا٤ ا٭ؾطاز ٚغًٛنِٗ الإْتادٞ في 

ايعٌُ,ٚتكسٜط ا٫ستٝادات ٚايتدطٝط ٚايتشؿٝع ,ٚٚنع أغؼ ايعٌُ ٚنٛابط٘,ٖٚصا َا ْٛٙ 

( . 121,م1428)عٓ٘ سػإ

:  ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ايعٛاٌَ ايتي ت٪ثط ع٢ً ْطام ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ َٔ أُٖٗا 

: طبٝع١ ايعٌُأ ــ   ؾؿٞ ساي١ تؿاب٘ ا٭عُاٍ ٚايٓؿاطات يًُ٪غػ١ يمهٔ تٛغٝع ْطام  

الإؾطاف, أَا إشا اختًؿت طبٝع١ ٖصٙ ا٭عُاٍ ؾٝهٝل ْطام الإؾطاف بما ٜػُح 

بمتابع١ ايعٌُ ٚزق١ ضقابت٘ ,ٚأٜهاً نًُا ظازت أ١ُٖٝ ايعٌُ تطًب تسخ٬ً ؾدكٝاً َٔ 

.  المؿطؾين ايلذبٜٛين  

: ؾدك١ٝ المسٜطب ــ   اؾػ١ُٝ ٚايص١ٖٝٓ )ٜتأثط َػتٟٛ الإؾطاف غكا٥ل المسٜط  

.  ٚا٫ْؿعاي١ٝ ٚثكاؾت٘ ا٫دتُاع١ٝ َٚػت٣ٛ تع١ًُٝٝ ,ٚخلدات٘ ٚعٛاطؿ٘ 

سٝح تػاعس ايًٛا٥ح  ٚا٭غايٝب الإزاض١ٜ ايسقٝك١ في تٝػلر ع١ًُٝ : ا٭غايٝب الإزاض١ٜز ــ  

. ايكٝاز٠ ٚا٭ؾطاف ٚالمتابع١ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ لاح الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ لمسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  َطٖٕٛ بكسضتِٗ 

ع٢ً مماضغتِٗ ايتأثلر ع٢ً اٯخطٜٔ,ٖصا ايتأثلر ايصٟ وسخ ْتٝذ١ لمُاضغتِٗ يًك٠ٛ 



 

  

ٚايػًط١,ٚايك٠ٛ يٝػت سكطاً ع٢ً ايػًط١ ناؽاش ايكطاضات أٚ اغتدساّ ايجٛاب ٚايعكاب 

ٚغلرِٖ,بٌ تتعساٖا بما يمًه٘ المسٜط ْتٝذ١ لمطنعٙ َٔ ق٠ٛ َعًَٛات ٚق٠ٛ َٗاض٠ تػُح ي٘ 

بايتأثلر ع٢ً اٯخطٜٔ ; ٭ٕ المط٩ٚغين ولذَٕٛ بؿهٌ أنلد َٔ ٜطْٚ٘ عاضؾاً َٚاٖطاً في َٗاّ 

ايعٌُ المطًٛب,بالإناؾ١ إلى إٔ ٜهٕٛ قس٠ٚ سػ١ٓ يًعاًَين,ٖصا نً٘ ٜعٜس َٔ سذِ ايتأثلر, 

:  نُا ٜٓبػٞ عًِٝٗ إٔ يمتًهٛا

 َٗاضات تتعًل بايكٝاّ بالم١ُٗ المطاز إلاظٖا غٛا٤ ناْت في نتاب١ : المٗاضات ايؿ١ٝٓ

.  ايتكاضٜط أٚ إدطا٤ ايسضاغات ٚايتذاضب ايلذب١ٜٛ

 َٗاضات في ايتعاٌَ َع ايٓاؽ ايصٜٔ ٜتِ الإؾطاف عًِٝٗ : المٗاضات الإْػا١ْٝ

. نايكٝاز٠ ٚا٫تكاٍ ٚايع٬قات ايؿطز١ٜ ٚايسؾع ٚايتشؿٝع ٚغلرٖا 

 َٗاضات تتهُٔ ايكسض٠ ع٢ً ايتؿهلر بؿهٌ فطز : المٗاضات ايؿهط١ٜ

.   نايتدطٝط ٚايتٓب٪ ٚاؽاش ايكطاضات ٚغلرٖا 

:  زضاغ١ ايتكاضٜط ايسٚض١ٜ ايطاض١٥ ٚايػ١ٜٛٓ /1

ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ : إٕ ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ تتهٕٛ َٔ أضبع١ عٓاقط أغاغ١ٝ ٖٞ 

إٔ  (24ّ,م2007)ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ , ٚيهٌ َٓٗا أ١ُٖٝ خاق١ بايتكاضٜط ,ٜٚط٣ ايكلرفي 

ايتكطٜط ًٜعب زٚضاً أغاغاً في لاح ع١ًُٝ ايتدطٝط َٔ َعًَٛات ٚتٛدٝٗات تٗسف إلى ؼػين 

ايتدطٝط ٫سكاً , نُا ٜػِٗ في ضؾع نؿا٠٤ ايع١ًُٝ ايتٓع١ُٝٝ خ٬ٍ َطاسًٗا المدتًؿ١ 

,ٚتعٗط َٗاض٠ المسٜط في تٛدٝ٘ ٚظٜاز٠ ضغب١ ايعاًَين في ايعٌُ ٚؼػين أزا٥ِٗ , ٚأخلراً تػِٗ 

.   في ايتعطف ع٢ً أٚد٘ ايك٠ٛ ٚايهعـ يتععٜع ا٫هابٝات َٚعاؾ١ ا٭خطا٤ 

ٚزضاغ١ ايتكاضٜط َٔ ايهؿاٜات ايتي هب إٔ تتٛؾط يس٣ َسٜط إزاضات الإؾطاف 

ايلذبٟٛ,ٚايتي تمهٓ٘ َٔ سػٔ زضاغ١ ايتكاضٜط , ٚاغتدسَٗا بؿعاي١ٝ مما ٜٓعهؼ ع٢ً 

َػتٟٛ الإزاض٠  ٚايعاًَين ؾٝٗا ,ٜٚكّٛ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بسضاغ١ ايعسٜس َٔ  ايتكاضٜط 

غٛا٤ ناْت تكاضٜط زٚض١ٜ , َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ايعٜاضات اي١َٝٛٝ ٚايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ 

.   يًُؿطؾين ايلذبٜٛين , أٚ تكاضٜط ؼًًٝ٘ نتكاضٜط المتابع١ أٚ تكاضٜط ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ ٚغلرٖا 

:  الإؾطاف ع٢ً ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚايتذاضب / 2

تٗسف ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚايتذاضب ايتي ٜتِ تطبٝكٗا في المٝسإ ايلذبٟٛ إلى تطٜٛط 

ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ , ٚتًب١ٝ اؿادات المدتًؿ١ َٔ خ٬ٍ المعاؾ١ ايع١ًُٝ المٛنٛع١ٝ يًُؿه٬ت 

المباؾط٠ ايتي  ٜٛادٗٗا المٝسإ ايلذبٟٛ , ٚتتٝح لشِ ػطب١ ا٭ؾهاض ٚايلداَر ٚا٭غايٝب اؾسٜس٠ 

ٚايتأنس َٔ َس٣ ق٬سٝتٗا, ٚتسضٜبِٗ ع٢ً اغتدساّ ا٭غايٝب ايع١ًُٝ في ايتؿهلر ٚسٌ 

. المؿه٬ت 
 



 

  

ٚتمجٌ َؿاضن١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ يًعاًَين ع٢ً تًو ايسضاغات ٚايبشٛخ زاؾعاً 

قٜٛاً في أعُالشِ ,ٚفا٫ً يتبازٍ اـلد٠ َع اٯخطٜٔ , ٚايٛقٛف عٔ قطب َٔ تًو ا٭غايٝب 

.  ايع١ًُٝ ايتي تب٢ٓ عًٝٗا قطاضات تطب١ٜٛ  

: تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ايتعًُٝٞ: خاَػاً 

ٜٗسف ٖصا المحٛض إلى قٝاؽ ا٭زا٤ ايؿعًٞ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالم٪غػات ايتع١ًُٝٝ, 

َٚكاض١ْ ايٓتا٥ر المحكك١ بايٓتا٥ر المطًٛب ؼكٝكٗا,أٟ َس٣ ايٓذاح في ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ 

ٚتٓؿٝص اـطط المٛنٛع١,ٚايهؿـ عٔ ا٭خطا٤ يتكٜٛبٗا,ٚؼسٜس المٗاضات ٚالمعًَٛات ايتي 

. تًعّ المؿطؾين ايلذبٜٛين يتشػين أزا٥ِٗ يٛظا٥ؿِٗ بما ٜػِٗ تطٜٛط أزا٥ِٗ 

ا٭دطا٤ المٓعِ يتكِٜٛ أزا٤ المٛظـ يعًُ٘ " ٜٚعطف بٓتـ تكِٜٛ ا٭زا٤ بأْ٘

,ٜٚعطؾ٘ ع٬قٞ بأْ٘ ايع١ًُٝ ايتي ٜتِ بمكتهاٖا قٝاؽ " سايٝاّ,ٚإَها١ْٝ تطٜٛطٙ َػتكب٬ً 

َس٣ ايتعاّ المٛظـ بػًٛنٝات ايعٌُ المطًٛب َٓ٘,ٚايٓتا٥ر ايتي ؼككت خ٬ٍ ؾلذ٠ ايتكِٜٛ 

أْ٘ ع١ًُٝ قٝاغ١ٝ تؿدٝك١ٝ  (137,م2003)نُا أؾاض ايبػتإ (245,م1420ع٬قٞ,)

ٚقا١ٝ٥ ع٬د١ٝ ٖسؾٗا ايهؿـ عٔ َٛاطٔ ايهعـ ٚايك٠ٛ بٗسف تطٜٛط عًُٝات الإزاض٠ بكٛض٠ 

,ٜٚط٣ ايباسح إٔ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ ٖٛ ع١ًُٝ .تػِٗ في ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠

تكسٜط ٚقٝاؽ يًعاًَين ٚايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في فاٍ ايهِ ٚايٓٛع بٗسف ايتؿدٝل ٚايع٬ز 

ٖٚٛ َٔ ا٭َٛض ايهطٚض١ٜ يتشػين الإؾطاف ٚتطٜٛط بطاف٘ ع٢ً إٔ ٜتِ ايتكِٜٛ . ٚايٛقا١ٜ 

. بؿهٌ َتهاٌَ ٚؾاٌَ ؾُٝع ا٭بعاز المػتٗسؾ١ في ايتكِٜٛ

إٔ أٟ بطاَر يتكِٜٛ ْتا٥ر تكِٜٛ ا٭زا٤ تػتٓس يبعض  (280,م1420)ٜٚط٣ ع٬قٞ 

:  ايجٛابت َٓٗا

ؼسٜس ا٭ٖساف ٚايٓتا٥ر المتٛقع١ َٔ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ; ٭ٕ ايعاًَين ٜطغبٕٛ في َعطؾ١     - 1

. ايع٬ق١ بين ٖصٙ ا٭ٖساف ٚايٓتا٥ر,ٚبين ا٭عُاٍ ايتي يماضغْٛٗا 

.  َعطؾ١ ايعاًَين ْتا٥ر أعُالشِ ٚا٭غًٛب ايصٟ يمهِٓٗ َٔ خ٬ي٘ ؼػين  أزا٥ِٗ - 2

.  َعطؾ١ ايعاًَين ْتا٥ر أعُالشِ َٚس٣ اضتباطٗا بتطٜٛط َػاضِٖ ايٛظٝؿٞ-  3

:  هب إٔ ت٪زٟ عًُٝات ايتكِٜٛ إلى ظٜاز٠ ايطنا ايٛظٝؿٞ يًعاًَين ,ٚشيو َٔ خ٬ٍ- 4

.  أــ اختٝاض ايططٜك١ ا٭َجٌ يع١ًُٝ ايتكِٜٛ

.  ب ــ ايعساي١ في إدطا٤ َكاب٬ت ْتا٥ر ايتكِٜٛ

 ز ــ ؼسٜس َعالم ايططٜل يتشػين ,ٚتطٜٛط أغايٝبِٗ يٮزا٤ في المػتكبٌ 

:   تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالإزاض١ٜ / 1

تعتلد ع١ًُٝ تكِٝٝ ا٭زا٤ َٔ المٗاّ الم١ُٗ في ايعٌُ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ ; ٭ْٗا تٛؾط 

سك١ًٝ َعًَٛات عٔ أزا٤ ايعاًَين ٚالمٝسإ ايلذبٟٛ , ٚتػاعس في اؽاش ايكطاضات الإزاض١ٜ ع٢ً 



 

  

أغؼ َٛنٛع١ٝ ٚتطٜٛط ٚؼػين أزا٥ِٗ , ٜٚكّٛ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بتكِٜٛ أزا٤ 

ض٩غا٤ أقػاّ ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ ٚالإزاضٜين ايصٜٔ ٜعًُٕٛ في إزاضاتِٗ , ٜٚط٣ 

إٔ أ١ُٖٝ تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ تهُٔ في أْ٘ ٚغ١ًٝ تٗسف إلى ؼؿٝع  (743,م2001)ضؾٝس

ايعاًَين َٚػاعستِٗ ع٢ً تعسٌٜ غًٛنِٗ بكٛض٠ إهاب١ٝ ,تسؾعِٗ إلى تطٜٛط أزا٥ِٗ مما 

. ٜػِٗ في ضؾع ايهؿا١ٜ الإْتاد١ٝ يًُ٪غػ١ بؿهٌ عاّ

إٔ الشسف َٔ تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ يؿاغًٞ ايٛظا٥ـ  (142,م2003)ٜٚط٣ ايبػتإ 

الإؾطاؾ١ٝ ٖٛ ايتعطف ع٢ً ٚادبات ٚأعُاٍ الإؾطاف ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ ٚايتٓؿٝص غٛا٤ً نإ 

ٚايبشلرٟ  (40,م1426)في فاٍ ايتعًِٝ أٚ ايتسضٜب ,نُا أٚضز ن٬ً َٔ ًَه١ قابط

ــ  : ايعسٜس َٔ ا٭ٖساف ايتي ؼككٗا ع١ًُٝ تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ َٔ أبطظٖا (71,م1411)

.  أ ــ  ؼسٜس َٛاطٔ نعـ ا٭زا٤ يس٣ ايعاًَين 

.   ب ـــ  قٝاؽ قسض٠ المٛظـ ع٢ً ايعٌُ 

.   ز ـــ   ايتعطف ع٢ً ايعاًَين ايصٜٔ وتادٕٛ يًتسضٜب 

.   ز ـــ  َعطؾ١ َس٣ لاح أٚ ؾؿٌ بطاَر ايتسضٜب في ت١ُٝٓ ايعاًَين 

.   ٖـ ـــ  ٚنع ن٬ً في المهإ المٓاغب ي٘ 

.   ظ ــ  فاظا٠ ايعاٌَ المٌُٗ 

.  ٚ ــ  َٓح أٚ َٓع اؿٛاؾع ٚالمهاؾآت يًعاًَين 

ٚيهٞ ؼكل ايػاٜات المطد٠ٛ َٔ تطبٝل ْعاّ تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ  ٜتطًب إٔ تكّٛ ع٢ً 

:  في  (747,م2001)َطتهعات غ١ًُٝ أجمًٗا ضؾٝس 

  ِٜٛإٕ ايتشسٜس ايٛانح يػاٜات ايتكِٜٛ ٜععظ َٔ اٖتُاّ :  ؼسٜس ايػطض َٔ ايتك

المسٜطٜٔ ٜٚعٜس َٔ زٚاؾعِٗ لإدطا٤ ايتكِٜٛ ع٢ً مٛ ؾاعٌ , َع ايتأنٝس عٓس ؼسٜس 

إٔ ايػا١ٜ َٓٗا يٝػت فطز إقساض ا٭سهاّ عٔ َػت٣ٛ ا٭زا٤ ؾشػب . تًو ا٭غطاض 

.  ,بٌ يتُٓٝت٘ ٚتطٜٛطٙ

 ٘بمع٢ٓ ؼسٜس دٛاْب عٌُ المٛظـ ايتي ٜٓبػٞ : ؼسٜس َا ٜٓبػٞ تكٛيم

تكٛيمٗا,ٚايعٛاٌَ ايتي ٜتِ تكٛيمٗا يًُٛظـ تهٕٛ َتعًك١ , إَا بايكؿات ايؿدك١ٝ أٚ 

غًٛى ايعٌُ أٚ ْتا٥ذ٘ , ٜٚتِ ؼسٜس َػ٦ٛيٝات ايٛظا٥ـ ٚٚادباتٗا َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ 

. ايٛظا٥ـ 

  بعس ؼسٜس عٛاٌَ ا٭زا٤ ايتي : ؼسٜس َكاٜٝؼ ا٭زا٤ يهٌ َٛظـ َٔ عٛاٌَ ا٭زا٤

ٜٓبػٞ تكٛيمٗا,ٜأتٞ ؼسٜس َكاٜٝؼ ا٭زا٤ ٖٚٞ عباض٠ عٔ َػتٜٛات أٚ زضدات يعٛاٌَ 

ايكاب١ًٝ : ا٭زا٤ تػتدسّ في تكٛيمٗا,ٖٚٞ تتػِ بعسز َٔ ايػُات ا٭غاغ١ٝ َٔ أُٖٗا

.يًكٝاؽ,ٚالمٛنٛع١ٝ,ٚايٛنٛح ٚايٛاقع١ٝ . .الخ .



 

  

 إٔ ايتكِٜٛ ايؿاعٌ ٜتطًب إٔ :   يتهٕٛ غ١ًٗ ٚغلر َعكس٠ٙتكُِٝ نماشز ايتكِٜٛ ٚإدطا٤ات

تهٕٛ نماشد٘ ٚإدطا٤ات٘ َبػط١ , خاي١ٝ َٔ ايتعكٝس ٚغ١ًٗ ايؿِٗ ٚايتطبٝل قبٌ 

.ا٫غتدساّ

 ٘ؼسٜس َٛعس ايتكِٜٛ ٚؾلذات .

 إٕ ايػا١ٜ َٔ ايتكِٜٛ يٝػت فطز إقساض أسهاّ ع٢ً َٔ ٜتِ : ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ

تكٛيمِٗ ,بٌ ايهؿـ عٔ َٛاطٔ ايهعـ ٚايك٠ٛ في أزا٤ ايعاًَين , ست٢ ٜتػ٢ٓ 

َػاعستِٗ ع٢ً ايتػًب ع٢ً َٛاطٔ ايهعـ ٚت١ُٝٓ َٛاطٔ ايك٠ٛ ,ٚبايتايٞ تطؾع 

. ايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ لشِ 

  ِٜٛهب إٔ ٜتهُٔ تكِٜٛ ا٭زا٤ اغتدساّ ْتا٥ذ٘ نأغاؽ يًتسضٜب : اغتدساّ ْتا٥ر ايك

.  ٚايتكسٜط , َٚا ٜلذتب عًٝٗا َٔ إدطا٤ات إزاض١ٜ أٚ َع١ٜٛٓ 

: ٚتتعسز ططم تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ في المٓعُات أٚ الم٪غػات , َٚٔ أِٖ تًو ايططم

: ططٜك١ ايتسضز ايبٝاْٞ*   تعتلد ٖصٙ ايططٜك١ َٔ أنجط ططم تكِٜٛ أزا٤ ايعاًَين ؾٝٛعاً  

ٚغٗٛي١ , ٚتكّٛ ٖصٙ ايططٜك١ ع٢ً اختٝاض بعض اـكا٥ل شات ايع٬ق١ بطبٝع١ 

( 1)َتُٝع,ٚتٓتٗٞ بــ  (5)ايعٌُ, َٚٔ ثِ إعطا٤ زضدات ع٢ً نٌ خاق١ٝ تبسأ َٔ 

اؾلذاض أٚظإ ٚاسس٠ يهٌ : نعٝـ, ٚضغِ غٗٛيتٗا إ٫ أْ٘ ي٘ دٛاْب غًب١ٝ َٓٗا

اـكا٥ل ضغِ اخت٬ف أُٖٝتٗا, استُاٍ ؼٝع ايكا٥ِ بع١ًُٝ ايتكِٜٛ ,٫ تطتبط بعض 

. خكا٥ل نمٛشز ايتكِٜٛ بايٛظٝؿ١ المطاز تكٛيمٗا

: ططٜك١ ايلذتٝب*   ٜكّٛ ايط٥ٝؼ في ٖصٙ ايططٜك١ بإعساز قا١ُ٥ بألزا٤ ايعاًَين,ٚوسز  

ؾٝٗا أسػِٓٗ ٚأغٛأِٖ في ا٭زا٤ بؿهٌ َتػًػٌ ٜبسأ با٭سػٔ ٚتٓتٗٞ با٭غٛأ, 

ٚتبسٚ غًب١ٝ ٖصٙ ايططٜك١ في استُاٍ ايتشٝع َٔ قبٌ ايط٥ٝؼ, ٚيمهٔ ايتػًب عًٝٗا 

بمؿاضن١ ؾدل آخط بايلذتٝب َع ايط٥ٝؼ بؿطط إٔ ٜهٕٛ ع٢ً عًِ ؾع٬ً بأزا٤ 

.  ايعاًَين ايصٜٔ غٝتِ تكِٜٛ أعُالشِ 

: ططٜك١ ايتكطٜط المهتٛب*   ٜكّٛ ايط٥ٝؼ أٚ المؿطف ع٢ً أزا٤ ايعاًَين بإعساز تكطٜط  

نتابٞ َؿكٌ عٔ أزا٤ نٌ ٚاسس َِٓٗ َتهُٓاً فُٛع١ َٔ ْكاط ايتكِٜٛ ا٭غاغ١ٝ 

ايتي ٜكٓـ بٗا أزا٤ المٛظـ ٚغًٛن٘ خ٬ٍ ؾلذ٠ ايتكِٜٛ,ٚدٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ 

ٚإَها١ْٝ ايتكسّ ايٛظٝؿٞ,َٚٔ غًبٝات ٖصٙ ايططٜك١ إٔ ْٛع١ٝ ايتكطٜط تعتُس ع٢ً 



 

  

.ٚقكلر- طٌٜٛ  )َٗاض٠ ايكا٥ِ بإعسازٙ,ٚاخت٬ف ايتكاضٜط  . , نُا تتأثط باستُاٍ  (.

.  تأثلر الشاي١

ٖٚٞ َٔ ايططم ؾا٥ع١ ا٫غتدساّ في تكِٜٛ ا٭زا٤ , : ططٜك١ الإزاض٠ با٭ٖساف*  

ٚتػتدسّ ٖصٙ ايططٜك١ يكٝاؽ أزا٤ المسٜطٜٔ , ٚتكّٛ ع٢ً ؾًػؿ١ المؿاضن١ بين ايط٥ٝؼ 

ٚالمط٩ٚغين في ٚنع ا٭ٖساف, ٚؼكٝل ايٓتا٥ر ٚؼسز خطٛاتٗا ٚؾل َطاسٌ قسز٠ , 

َطادع١ ٚادبات : ٚباختكاض ؾإٕ ع١ًُٝ تكِٜٛ ا٭زا٤ في ٖصٙ ايططٜك١ تتهُٔ 

المطادع١ -المطادع١ ايصات١ٝ-ٚنع خط١ ايعٌُ-ؼسٜس ا٭ٖساف المطًٛب١-ايٛظٝؿ١

ايسٚض١ٜ,َٚٔ أبط عٝٛبٗا ٖٛ َا تتطًب٘ َٔ ٚقت ٚفٗٛز َٔ المسٜط ْؿػ٘ ,َٚٔ ايعاًَين 

. المعٓٝين  بايتكِٜٛ 

ٖٚٞ تأثط ايكا٥ِ بع١ًُٝ ايتكِٜٛ غاق١ٝ َع١ٓٝ أٚ غًٛى َعين في : ططٜك١ تأثلر الشاي١*  

أزا٤ المٛظـ غٛا٤ نإ دٝساً أٚ غ٦ٝاً ,ؾإٕ شيو غٝلذتب ع١ًٝ سكٍٛ ايعاٌَ ع٢ً 

ْتٝذ١ تكِٜٛ يٮزا٤ ٜػًب عًٝٗا ايتأثلر, ٚبػض ايٓعط عٔ ا٭زا٤ أٚ ايػًٛى اؿكٝكٞ 

( .  252,م2001ضؾٝس,).  يًعاٌَ في بك١ٝ ايعٓاقط ا٭خط٣ شات ا٫ضتباط بايعٌُ

:  ٖٚٓاى فا٫ت ض٥ٝػ١ يتٛظٝـ ْتا٥ر تكِٜٛ ا٭زا٤ تتُجٌ في ايتايٞ 

  اؽاش ايكطاضات الإزاض١ٜ المٛنٛع١ٝ ٚايعازي١  .

  تٛؾلر ْعاّ َٛثل يًكطاضات الإزاض١ٜ .

  ِٗتٛؾلر ايتػص١ٜ ايطادع١ يًعاًَين عٔ أزا٥ .

  ٌتٛؾلر أغؼ ٫غتدساّ ٚاغتجُاض ايعاًَين بططٜك١ أؾه .

  ِٗتٛدٝ٘ ايعاًَين َٚػاعستِٗ ع٢ً ؼػين أزا٥ .

  ِٖٚنع خطط يتسضٜب ايعاًَين ٚتطٜٛط .

  (210ّ,م2001ؾكبٛع٘ , ). ايتعطف ع٢ً قسضات ايعاًَين

 

َٚٔ أِٖ المعٛقات ايتي تٛاد٘ ع١ًُٝ تكِٜٛ ا٭زا٤ ٖٛ عسّ ٚنٛح الشسف َٔ ع١ًُٝ 

ايتكِٝٝ يس٣ ايط٩غا٤ ٚالمتُجٌ في ؼػين ٚتطٜٛط أزا٤ َط٩ٚغِٝٗ , بالإناؾ١ إلى ق١ً ٚعِٝٗ بما 

.  يمهٔ إٔ تكسَ٘ لشِ ع١ًُٝ تكِٝٝ ا٭زا٤ َٔ َػاعس٠ يًكٝاّ بمػ٦ٛيٝاتِٗ 



 

  

: تكِٜٛ ا٭زا٤ المٝساْٞ / 2

ٚالمػتٗسف ٖٓا ٖٛ تكِٜٛ عًُٝتي ايتعًِٝ في المطاسٌ ايسضاغ١ٝ بؿهٌ عاّ َٔ خ٬ٍ 

ايعٜاضات ايكؿ١ٝ أثٓا٤ ايعٜاضات الإؾطاؾ١ٝ , ٚا٫ط٬ع ع٢ً نتابات المؿطؾين ايلذبٜٛين في 

غذٌ ايعٜاضات , ٚزضاغ١ بطاقات أزا٤ المعًُين ٚتعًٝكات المؿطؾين ايلذبٜٛين عًٝٗا , ٚخ٬قات 

ْتاز ايتشكٌٝ ايط٬بٞ ,ٚايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ لمسٜطٟ المساضؽ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين , ٚأخلراً 

. تٛظٝـ كطدات ايتكِٜٛ في تػص١ٜ ضادع١ يًُساضؽ ٚالمؿطؾين ٚالإزاض٠ ٚايٛظاض٠ 

إٔ تكِٜٛ ا٭زا٤ هب إٔ ٜٗسف إلى ايهؿـ عٔ  (112ٖـ,م1402)ٜٚط٣ ايهٛاض٣ 

:  ث٬ث١ أبعاز ض٦ٜػ١ٝ ُٖا 

أٟ المكاض١ْ بين ايٓتا٥ر المحكك١ ٚا٭ٖساف المحسز٠, ٚأٜهاً ٜتهُٔ : َس٣ ايؿعاي١ٝ /  1

.  تكٛيماً ْٛعٝاً يٮزا٤ إلى داْب ايتكِٜٛ ايهُٞ 

ٜٚٓػشب ٖٓا تكِٜٛ ا٭زا٤ َٔ ؼًٌٝ ايٓاس١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ َٔ سٝح : َس٣ ايهؿا٠٤ /  2

. اغتدسَٗا يًُٛاضز المتاس١ 

٫بس إٔ ٜطاعٞ َا ٜؿٗسٙ ايعكط اؿسٜح َٔ تطٛض  في تكِٜٛ : َس٣ إَها١ْٝ ايتطٛض /  3

.  ا٭زا٤

: الدزاضات الطابك٘: ثاىٔاً 

 تعتلد ايسضاغات ايػابك١ َكسضاً َُٗاً يلإثطا٤ المعطفي ؾُٝع ايباسجين , ٚقس 

ساٍٚ ايباسح ايتٛقٌ ٭ٟ زضاغ١ تتعًل بمٛنٛع ايسضاغ١ , عٔ ططٜل ايبشح في قٛاعس 

المعًَٛات في المًُه١ ايعطب١ٝ نُطنع المًو ؾٝكٌ يًبشٛخ ٚايسضاغات الإغ١َٝ٬ , 

َٚهتب١ المًو ؾٗس ايٛط١ٝٓ , َٚس١ٜٓ المًو عبس ايععٜع يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  أٚ عٔ ططٜل 

َهتبات اؾاَعات ايػعٛز١ٜ ٚالمكط١ٜ ٚا٭ضز١ْٝ , ٚأٜهاً ايبشح في قاعس٠ َعًَٛات 

يًشكٍٛ ع٢ً ايسضاغات ا٭دٓب١ٝ المتعًك١ بايسضاغ١ اؿاي١ٝ أٚ   (eric)ايبشٛخ ايلذب١ٜٛ 

. أٟ زضاغ١ تتعًل بٛاقع تٓؿٝص خطط غٛا٤ً ناْت إؾطاؾ١ٝ أٚ تع١ًُٝٝ

 ٚفي اؿكٝك١ إٔ ايسضاغات ايػابك١ ايتي تٓاٚيت ٖصا المٛنٛع إٕ لم تهٔ 

, ٚقس ساٚيت ا٫غتؿاز٠ َٔ ايسضاغات -سػب عًِ ايباسح-َعس١َٚ ؾٗٞ ق١ًًٝ 

ايكطٜب١ َٔ َٛنٛع١, ٚتم تكٓٝـ ايسضاغات ايػابك١ في ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى المجُٛعات 

:  ايتاي١ٝ 



 

  

تٓاٚيت بعض ايسضاغات ايتي تططقت إلى ٚاقع الإؾطاف ايلذبٟٛ  بؿهٌ : المجُٛع١ ا٭ٚلى  

.   عاّ

. تٓاٚيت بعض ايسضاغات ايتي تططقت إلى اـطط في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ: المجُٛع١ ايجا١ْٝ 

تٓاٚيت بعض ايسضاغات ايتي تططقت إلى َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ أٚ َطانع : المجُٛع١ ايجايج١ 

.   الإؾطاف ايلذبٟٛ 

:  الدزاسات المتعلكة بواقع الإشساف التربوي / أولًا 

ٚاقع الإؾطاف ايلذبٟٛ يس٣ َؿطفي  َٛاز " زضاغ١ بعٓٛإ  (ٖـ1412) أعس ايػاَسٟ 

, ٖٚسؾت  " ايطبٝع١ٝ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ بمس١ٜٓ دس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط َعًُٞ تًو المٛاز  ايعًّٛ

خ٬ٍ ث٬ث١ قاٚض ض٥ٝػ١  إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع الإؾطاف ايلذبٟٛ يس٣ َؿطفي تًو المٛاز َٔ

ٚاغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛقؿٞ  ٚظا٥ـ الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٚأنماط٘ , ٚأغايٝب,: ٖٞ 

َػتدسَاً اغتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات َٔ فتُع ايسضاغ١ جمٝع َعًُٞ َٛاز ايعًّٛ 

بالمطس١ً ايجا١ْٜٛ ظس٠ , ٚتؿلر ْتا٥ر ايسضاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ إلى إٔ ؾاع١ًٝ  ٚظا٥ـ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

 .مما هب إٔ تهٕٛ عًٝ٘ % 59,43ٚأغايٝب٘ ناْت في سسٚز ٚأنماط٘

ٚاقع المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ في ؽكل " ؾكس أعس زضاغ١ بعٓٛإ  (ٖـ1418) أَا آٍ ٖازٟ 

, ٖٚسؾت إلى ايتعطف  ع٢ً ٚاقع "ايلذب١ٝ الإغ١َٝ٬ بالمطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ في أبٗا ٚقا٥ٌ عػلر

ايتدطٝط , ايع٬قات الإْػا١ْٝ , أغايٝب الإؾطاف, تطٜٛط : المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ في فا٫ت 

المٓاٖر , ٚايتكِٜٛ , َٔ ٚد١ٗ ْعط َؿطفي ايلذب١ٝ الإغ١َٝ٬ َٚسٜطٟ المساضؽ َٚعًُٞ ايلذب١ٝ 

 14الإغ١َٝ٬ بٗا, ٚقس اغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛقؿٞ َػتدسَاً ا٫غتبا١ْ يع١ٓٝ َكساضٖا 

أْ٘ ٫ تٛدس مماضغ١ إؾطاؾ١ٝ ٜكّٛ بٗا :  َعًُاً ,ٚنؿؿت أِٖ ايٓتا٥ر 150 َسٜطاً 57َٚؿطؾاً ٚ

المؿطؾٕٛ بسضد١ ق١ًًٝ, ٫ٚ تٛدس شات ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ بين ع١ٓٝ ايسضاغ١ في فاٍ 

 . ايتدطٝط 

قاّ بسضاغ١ عٓٛاْٗا  ٚاقع تٓؿٝص آي١ٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ  ( ٖـ1424) في سين إٔ َسخًٞ 

بتعًِٝ دس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمعًُين , ٖٚسؾت إلى ايتعطف ع٢ً َس٣ ؼكٝل 

آي١ٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ المٓؿص٠ بتعًِٝ دس٠ يٮٖساف ايتي ٚنعت َٔ أدًٗا ,ٚاعتُس ايباسح 

َؿطؾاً  (444)ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ يًسضاغ١ , َػتدسَاً اغتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات َٔ 

 عا٥كاً ؼٍٛ زٕٚ ؼكٝل أٖساف 24إٔ ٖٓاى :   َٚعًُاً , ٚناْت أبطظ ْتا٥ر ايساضغ١ َا ًٜٞ 

نجط٠ ْكاب المعًُين , عسّ تٛؾط المهإ ٚايٛغا٥ٌ : آي١ٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ  أبطظٖا 

المٓاغب١ ٚالمع١ٓٝ ع٢ً ايتٓؿٝص اؾٝس يؿعايٝات ٚبطاَر اٯي١ٝ , نعـ المٗاضات ايتسضٜب١ٝ عٓس 

.  بعض المؿطؾين ايلذبٜٛين 



 

  

ٚاقع مماضغ١ المؿطف ايلذبٟٛ لمٗاَ٘ " ايتي ناْت بعٓٛإ  (ٖـ1424) أَا زضاغ١ ايطًٜٚٞ 

في تطٜٛط ايُٓٛ المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات في المطس١ً المتٛغط١ في َٓطك١ اؿسٚز ايؿُاي١ٝ, 

ٚايتي ٖسؾت إلى ايتعطف ع٢ً زضد١ مماضغ١ المؿطف لمٗاَ٘ في تطٜٛط ايُٓٛ المٗني لمعًُٞ 

ايتدطٝط يًتسضٜؼ , ٚالمٓٗر ٚايهتاب المكطض,ططم ايتسضٜؼ, : ايطٜانٝات في فا٫ت 

ايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ , تكِٜٛ ايط٬ب , إزاض٠ ايكـ , ٚايع٬قات الإْػا١ْٝ,ٚاغتدسّ ايباسح 

( 78)المٓٗر ايٛقؿٞ باغتدساّ ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات لمجتُع ايسضاغ١ ايبايؼ عسزِٖ 

َعًُاً َٚؿطؾاً , ٚناْت أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١ تؿلر إلى إٔ المؿطف ايلذبٟٛ يماضؽ َٗاَ٘ في 

ايتدطٝط يًتسضٜؼ, : تطٜٛط ايُٓٛ المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات في المطس١ً المتٛغط١ في فا٫ت 

المٓٗر ٚايهتاب المكطض, ٚططم ايتسضٜؼ ٚايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ , ٚتكِٜٛ ايط٬ب بسضد١ َتٛغط١, 

.  إزاض٠ ايكـ ٚايع٬قات الإْػا١ْٝ بسضد١ عاي١ٝ : بُٝٓا في فا٫ت 

ٚاقع مماضغ١ قٝاز٠ ايتػٝلر َٔ قبٌ " زضاغ١ بعٓٛإ  (ٖـ1428) نُا أدط٣ ايعٖطاْٞ 

َسٜطٟ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ بمٓطك١ َه١ المهط١َ, ٖسؾت إلى ايتعطف ع٢ً تًو 

المُاضغ١ َٔ  ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين,ٚاغتدسّ ايباسح المٓٗر 

َٔ َسٜطٟ  (22)ايٛقؿٞ باغتدساّ ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات,ٚلسًت ايسضاغ١ 

إٔ َسٜطٟ : َٔ المؿطؾين ايلذبٜٛين ,ٚناْت أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١ (314)المطانع الإؾطاؾ١ٝ , 

بٓا٤ ؾطٜل إسساخ : َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ  يماضغٕٛ قٝاز٠ ايتػٝلر في الإبعاز المتك١ً بـــ 

ايتػٝلر , ؼكٝل َبسأ المؿاضن١ في ايتػٝلر,ايؿاع١ًٝ في إزاض٠ ٚقت ايتػٝلر,ايتشؿٝع مٛ ؼكٝل 

ٚت١ُٝٓ ايع٬قات الإْػا١ْٝ اؾٝس٠ , ٚا٫تكاٍ ايؿعاٍ باٯخطٜٔ  (بسضد١ عاي١ٝ)أٖساف ايتػٝلر 

بُٝٓا ٜط٣ المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ أِْٗ يماضغٕٛ قٝاز٠ ايتػٝلر في جمٝع ا٭بعاز  (بسضد١ عاي١ٝ دساً )

بسضد١ )ايتشؿٝع مٛ ؼكٝل أٖساف ايتػٝلر  " , َا عسا ايبعس المتكٌ بـ  (بسضد١ عاي١ٝ)

. (َتٛغط١   

ؾكس أدط٣ زضاغ١ بعٓٛإ ٚاقع نؿا١ٜ ايتدطٝط يس٣ المؿطف  (ٖـ1428) أَا ايػطساْٞ 

ايلذبٟٛ في ن٤ٛ اـط١ الإؾطاؾ١ٝ,ٖٚسؾت إلى ايتعطف إلى نؿا١ٜ ايتدطٝط يس٣ المؿطف 

ايُٓٛ المٗني يًُعًُين , المكطض ايسضاغٞ, ايتكِٜٛ : ايلذبٟٛ أ١ًُٖٝ ٚاغتدساَاً في المجا٫ت 

َؿطؾاً تطبٜٛاً,    (184)ٚايكٝاؽ, ايبشٛخ ٚايسضاغات , ايُٓٛ ايصاتٞ ,ٚلسًت ايسضاغ١

ايُٓٛ المٗني : َٚٔ أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١ إٔ اغتدساّ المؿطف ايلذبٟٛ ايتدطٝط في فا٫ت

يًُعًُين , ٚالمكطض ايسضاغٞ , ٚايتكِٜٛ ٚايكٝاؽ نإ عايٝاً , بُٝٓا في ايبشٛخ ٚايسضاغات 

.  نإ َتٛغطاً 



 

  

: الدزاسات المتعلكة بالخطط أو التخطيط / ثاىياً 

زضاغ١ بعٓٛإ خط١ ايعٌُ المسضغٞ ايػ١ٜٛٓ لمسٜط  ( ٖـ1420) أدط٣ ايؿُطاْٞ 

المسضغ١ َٚس٣ َطاعا٠ َسٜطٟ المساضؽ في ايتعًِٝ ايعاّ بايعاق١ُ المكسغ١ يبعض اؾٛاْب 

المتعًك١ بٗا , ٖٚسؾت إلى َعطؾ١ َسٜطٟ المساضؽ يبعض اؾٛاْب المتعًك١ غط١ ايعٌُ المسضغٞ 

َجٌ َٛاقؿاتٗا َٚطاسٌ بٓا٥ٗا ٚفا٫تٗا ,ٚاغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛقؿٞ َػتدسَاّ 

َٔ َسٜطٟ المساضؽ  (257)ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات  يع١ٓٝ ايسضاغ١ ايبايؼ عسزٖا 

إٔ َسٜطٟ المساضؽ ٜطاعٕٛ بسضد١ عاي١ٝ َا ٜتعًل : ٚٚن٥٬ٗا, َٚٔ أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١ 

ؼػين ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ تطٜٛط  )بمٛاقؿات اـط١ َٚطاسٌ بٓا٥ٗا , ٚأٜهاً فا٫ت اـط١ في 

بُٝٓا  (المعًُين , ٚضعا١ٜ ايت٬َٝص , ع٬ق١ المسضغ١ٝ بالمجتُع , ايٓؿاط المسضغٞ ا٫ختباضات

 . تطٜٛط المٓٗر المسضغٞ بسضد١ َتٛغط١ 

:  الدزاسات المتعلكة بمديسي الإشساف التربوي أو الإشساف التربوي بشكل عاو / ثالجاً 

زضاغ١ بعٓٛإ َعٛقات ا٭زا٤ ايتعًُٝٞ ٚايٛظٝؿٞ لمطانع  ( ٖـ1422) أدط٣ ايجكؿٞ 

الإؾطاف ايلذبٟٛ بمشاؾع١ دس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط المؿطؾين ايلذبٜٛين , ٖٚسؾت إلى ؼسٜس 

َعٛقات ا٭زا٤ ايتعًُٝٞ ٚايٛظٝؿٞ لمطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ بمشاؾع١ دس٠ المتعًك١ بمٗاَٗا 

الإؾطاؾ١ٝ, ٚبالمؿطف ايلذبٟٛ ٚبالإَهاْات ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ ; ٚيتشسٜس ٖصٙ المعٛقات اعتُس 

َعٛقاً , ٚبًؼ عسز  (60)ايباسح ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ , َػتدسَاً اغتبا١ْ تهْٛت َٔ 

َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي نؿؿت عٓٗا ٖصٙ ايسضاغ١ عسز َٔ  َؿطؾاً تطبٜٛاً , (176)المػتذٝبين 

اْعساّ ايتٛاظٕ بين المٗاّ ٚايٛقت المتاح يًكٝاّ بٗا, : المعٛقات َٓٗا َا ٜتعًل بالمٗاّ الإؾطاؾ١ٝ

ٚنصيو اتكاف َٗاّ المطنع بايع١َُٝٛ , ٚٚدٛز تؿاٚت بين َٗاّ ٖصٙ المطانع ٚنؿاٜات 

نجط٠ ا٭عبا٤ ايتي يماضغٗا : المؿطف ايلذبٟٛ المتٛؾط٠ ,َٚعٛقات تتعًل بالمؿطف ايلذبٟٛ َجٌ 

,ٚنٝل ايٛقت المتاح ي٘ َكاض١ْ با٭عُاٍ المهًـ بٗا,َٚعٛقات تتعًل بالإَهاْٝات ايبؿط١ٜ 

ق١ً أعساز المٛظؿين الإزاضٜين ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين مما ٜ٪ثط ع٢ً ا٭زا٤ الإؾطافي , ٚإٔ : َجٌ 

: َسٜط المطنع يٝؼ ا٭ع٢ً تأ٬ًٖٝ ٚخلد٠ , َٚعٛقات أخط٣ تتعًل بالإَهاْات الماز١ٜ ٚأبطظٖا 

 .  عسّ ٚدٛز سٛاؾع َؿذع١ يًُتُٝعٜٔ َٔ المؿطؾين ايلذبٜٛين أٚ المعًُين 

ٚايتي ناْت بعٓٛإ زٚض َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ في  ( ٖـ1423) أَا زضاغ١ ايػًُٞ 

سٌ َؿه٬ت الإزاض٠ المسضغ١ٝ بمساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بمشاؾع١ دس٠ , ٖسؾت إلى ايتعطف ع٢ً 

زٚض َطانع الإؾطاف في سٌ َؿه٬ت الإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚالمتعًك١ بهٌ َٔ َسٜط المسضغ١, 

المعًِ , المباْٞ المسضغ١ٝ بمساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ ظس٠ ,ٚاعتُس ايباسح ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ, 

َٔ  (145)ٚقس قاّ بأعساز اغتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ ايبايؼ عسزِٖ 

إٔ َطانع : َسٜطٟ المطانع ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين ,َٚسٜطٟ المساضؽ,َٚٔ أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١



 

  

الإؾطاف ايلذبٟٛ تكّٛ باط٬ع َسٜطٟ المساضؽ ع٢ً َا ٜػتذس في فاٍ عًُِٗ يت١ُٝٓ ثكاؾتِٗ 

الم١ٝٓٗ,ٚتعٌُ ؿٌ َؿه٬ت المعًُين َع الإزاض٠ المسضغ١ٝ َٔ خ٬ٍ ايع٬قات الإْػا١ْٝ بين 

  0المسٜط ٚالمط٩ٚغين 

ٚايتي نإ عٓٛاْٗا مماضغ١ تؿٜٛض  ( ٖـ1424)في سين زضاغ١ ًَه١ ايلدناتٞ 

ايػًط١ بين ايٛاقع ٚا٭١ُٖٝ في َطانع  الإؾطاف ايلذبٟٛ بمس١ٜٓ َه١ المهط١َ , ٖٚسؾت 

إلى ايهؿـ عٔ زضد١ ٚاقع١ٝ مماضغ١ َسٜطات الإؾطاف يتؿٜٛض ايػًط١ يًُؿطؾات 

ايلذبٜٛات  يًكٝاّ بمٗاَٗٔ الإؾطاؾ١ٝ , ٚايهؿـ عٔ زضد١ أ١ُٖٝ المُاضغ١ المأَٛي١,ٚاعتُست 

َؿطؾ١  (234)ايباسج١ ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ ,َػتدس١َ اغتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات َٔ 

إٔ مماضغ١  تؿٜٛض ايػًط١ ناْت نعٝؿ١ , ٚاعتكاز : تطب١ٜٛ, ٚناْت أِٖ ْتا٥ر ايسضاغ١ 

 .فتُع ايسضاغ١ بأ١ُٖٝ تؿٜٛض ايػًط١ بسضد١ عاي١ٝ 

ٚايتي نإ عٓٛاْٗا تكِٜٛ أزا٤ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ  (ٖـ1426)أَا زضاغ١ اـطٝب 

في إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بمٓطك١ ايطٜاض في ن٤ٛ َٗاَِٗ ,َٔ ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ ايلذب١ٝ 

ٚايتعًِٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين في إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعؿط, ٖٚسؾت إلى ايٛقٛف ع٢ً ٚاقع 

إٔ : أزا٤ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في ن٤ٛ المٗاّ المٓاط٘ بِٗ , َٚٔ أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١ 

مماضغات َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ لمٗاَِٗ في قٛض ايتٓعِٝ الإزاضٟ َععُٗا نجلر٠ المُاضغ١ 

َٚكبٛي١ , ٚتسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز َؿه١ً في ٚاقع مماضغتِٗ لمٗاَِٗ المٓاط١ بِٗ , ٚإٔ ٖٓاى 

مماضغات إؾطاؾ١ٝ بٗا قكٛض ٚؼتاز إلى تؿعٌٝ ٚتتُطنع في إعساز خط١ ؾا١ًَ يتهاٌَ 

ايعٌُ ايلذبٟٛ ايتعًُٝٞ في المٝسإ بايتٓػٝل َع ايكا٥ُين ع٢ً الإضؾاز ٚايٓؿاط ايط٬بٞ 

ٚتٓؿٝصٖا,ٚاقلذاح ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚايتذاضب ايلذب١ٜٛ في َٝسإ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚالمؿاضن١ في 

.  تٓؿٝصٖا , ٚؼًٌٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ لإبسا٤ المكلذسات يتطٜٛطٖا 

ؾكس أدط٣ زضاغ١ بعٓٛإ أزا٤ الإؾطاف ايلذبٟٛ في إزاضات  (ٖـ1426)أَا ايػسٜطٟ 

, ٖٚسؾت إلى تؿدٝل ٚاقع الإؾطاف " زضاغ١ تكٛيم١ٝ"ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بمٓطك١ ايطٜاض 

: ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بين ؾ٦ات ايسضاغ١,ٚاؾتًُت ايسضاغ١ ع٢ً غت١ قاٚض 

ايتدطٝط ,ايتٓؿٝص, تكِٜٛ أزا٤ المػتٗسؾين ,ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ , ايتسضٜب , ايع٬قات 

ساد١ اـطط الإؾطاؾ١ٝ لإزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ : الإْػا١ْٝ , َٚٔ أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١ 

.تسضٜب,َعًُين,ؾ٪ٕٚ ط٬ب  )يًتهاٌَ َع خطط اؾٗات ا٭خط٣ شات ايع٬ق١  . . ٚتأثط  (.

اـطط الإؾطاؾ١ٝ لإزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ بهجط٠ ايتػلرات المتعاقب١ في ايكطاضات الإزاض١ٜ, 

ٚٚدٛز تعإٚ بين المؿطف ٚالمسٜط في فاٍ تكِٜٛ المعًِ , َٚطاعا٠ المؿطف ؾاْب ايعساي١ في 

.  تكِٜٛ المعًُين  



 

  

ايهؿاٜات ايكٝاز١ٜ ايهطٚض١ٜ يس٣ : زضاغ١ بعٓٛإ  ( ٖـ1428)نُا أدط٣ اؿهٝبي 

ٖٚسؾت إلى ؼسٜس ايهؿاٜات ايكٝاز١ٜ  َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ,

ايهطٚض١ٜ لمسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ , ٚايتعطف ع٢ً زضد١ أ١ُٖٝ 

تٛؾطٖا يسِٜٗ ,  ٚزضد١ مماضغتِٗ لشا َٔ ٚد١ٗ ْعط َؿطفي الإزاض٠ المسضغ١ٝ َٚسٜطٟ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ أْؿػِٗ,ٚاغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛقؿٞ المػشٞ ايتشًًٝٞ , َػتدسَاً ا٫غتبا١ْ 

َٔ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  (479)نأزا٠ ؾُع المعًَٛات َٔ أؾطاز فتُع ايسضاغ١ ايبايؼ 

َٚٔ  أبطظ ْتا٥ر ايسضاغ١  ٖٞ بٓا٤ قا١ُ٥ يًهؿاٜات ايكٝاز١ٜ , .َٚؿطفي الإزاض٠ المسضغ١ٝ

فا٫ً,  (11),َٛظع١ ع٢ً (88)ايهطٚض١ٜ لمسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بالمًُه١,بًؼ عسزٖا 

 0َٓٗا ايتدطٝط , ٚنؿاٜات ايتٓؿٝص ٚالمتابع١ ٚالإؾطاف

:  التعلٔل علٙ الدزاضات الطابك٘ 

:  ٜػتٓتر ايباسح َٔ اغتعطاض ايسضاغات ايػابك١  َا ًٜٞ 

إٔ جمٝع ٖصٙ ايسضاغات اعتُست ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ , ٚاغتدسَت ْٛعاً ٚاسساً /  1

.  َٔ أزٚات جمع المعًَٛات ٖٚٛ ا٫غتبا١ْ 

ٖٚٞ  (َه١ ,دس٠)إٔ أغًب ٖصٙ ايسضاغات اقتكطت ع٢ً َٓطك١ َه١ المهط١َ /  2

, (ٖـ1422) ٚايتكؿٞ،( ٖـ1420),ايؿُطاْٞ (ٖـ1412)زضاغ١ ايػاَسٟ : 

,ٚايعٖطاْٞ (ٖـ1424),ٚايلدناتٞ(ٖـ1424)َٚسخ٢ً (ٖـ1423)ٚايػًُٞ

زضاغ١ اـطٝب : , بُٝٓا طبكت زضاغتإ في َٓطك١ ايطٜاض ٖٚٞ (ٖـ1428)

,ٚطبكت  ث٬خ زضاغات في َٓاطل (ٖـ1426), ٚزضاغ١ ايػسٜطٟ (ٖـ1426)

في أبٗا ٚقا٥ٌ عػلر,   (ٖـ1418)زضاغ١ آٍ ٖازٟ : كتًؿ١ ٖٚٞ

في اؾٛف  (ٖـ1428)في اؿسٚز ايؿُاي١ٝ,ٚايػطساْٞ  (ٖـ1424)ٚايطًٜٚٞ

 (ٖـ1428)ٚاؿسٚز ايؿُاي١ٝ ٚايكطٜات تبٛى,في سين طبكت زضاغ١ اؿهٝبي 

ع٢ً جمٝع َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚفُٛع١ َٔ َؿطفي الإزاض٠ المسضغ١ٝ 

.  بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

نإ ٖٓاى زضاغات تتؿاب٘ َع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في تٓاٚلشا يًٛاقع بؿهٌ عاّ /  3

عٔ ٚاقع إؾطاف َؿطفي َٛاز ايعًّٛ ايطبٝع١ في  (ٖـ1412)زضاغ١ ايػاَسٟ:  ٖٚٞ 

تتٓاٍٚ ٚاقع المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ لمؿطفي  (ٖـ1418)المطس١ً ايجا١ْٜٛ,ٚآٍ ٖازٟ

ايتي تهؿـ عٔ ٚاقع  (ٖـ1424)ايلذب١ٝ الإغ١َٝ٬ بالمطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ,َٚسخ٢ً

عٔ ٚاقع مماضغ١ المؿطف  (ٖـ1424)تٓؿٝص آي١ٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ ظس٠ ,ٚايطًٜٚٞ



 

  

ايلذبٟٛ لمٗاَ٘ في تطٜٛط ايُٓٛ المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات في المطس١ً 

عٔ ٚاقع نؿا١ٜ ايتدطٝط يس٣ المؿطف ايلذبٟٛ  (ٖـ1428)المتٛغط١,ٚايػطساْٞ 

ٖٚٞ تهؿـ عٔ  (ٖـ1428)في ن٤ٛ اـط١ الإؾطاؾ١ٝ, ٚأخلراً زضاغ١ ايعٖطاْٞ

.  ٚاقع مماضغ١ ايتػلر لمسٜطٟ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ بمه١

إ٫ إٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ؽتًـ عٔ ايسضاغات ايػابك١ في تٓاٚلشا يٛاقع تٓؿٝص خط١ 

.  َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ

: نُا إٔ ٖٓاى زضاغات تتؿاب٘ َع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في تٓاٍٚ اـط١ ,ٖٚٞ 

ايتي تٗسف إلى  َعطؾ١ َسٜطٟ المساضؽ يبعض اؾٛاْب  (ٖـ1420)زضاغ١ ايؿُطاْٞ

المتعًك١ غط١ ايعٌُ المسضغٞ َجٌ َٛاقؿاتٗا َٚطاسٌ بٓا٥ٗا ٚفا٫تٗا , إ٫ إٔ ايسضاغ١ 

اؿاي١ٝ تتٓاٍٚ خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمٓاطل 

 . ايتع١ًُٝٝ ٚالمحاؾعات 

ؾتؿلر ْتا٥ذٗا إلى إٔ المٝسإ ايلذبٟٛ ٜٛاد٘ ايعسٜس  (ٖـ1424)إَا زضاغ١ ايجكؿٞ 

َا ٜتعًل بالمٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ,ٚالمؿطف ايلذبٟٛ , ٚالإَهاْات الماز١ٜ : َٔ المعٛقات َٓٗا 

ٚايبؿط١ٜ ,ٖٚصا دع٤ مما تٗتِ ب٘ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ , ٖٚٛ ايعٌُ ع٢ً َعاؾ١ ٚت٬في تًو 

المعٛقات , إ٫ إٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ تهؿـ عٔ َا تم تٓؿٝصٙ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف 

.  ايلذبٟٛ بؿهٌ عاّ , َٚٔ نُٓٗا زٚض اـط١ في َعاؾ١ تًو المعٛقات 

أْ٘ ٜتِ اط٬ع َسٜطٟ المساضؽ بما ٜػتذس  (ٖـ1423)ٚأنست ْتا٥ر زضاغ١ ايػًُٞ

في فاٍ عًُِٗ يت١ُٝٓ ثكاؾتِٗ الم١ٝٓٗ , ٚتعٌُ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ع٢ً سٌ 

َؿه٬ت المعًُين َع الإزاض٠ المسضغ١ٝ ,ٚتتؿاب٘ ٖصٙ ايسضاغ١ َع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ 

با٫ٖتُاّ بمذاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٚٔ نُِٓٗ َسٜطٟ المساضؽ , ٚا٫ٖتُاّ عٌ 

المؿه٬ت ايتي ٖٞ َٔ أٖساف خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ , إ٫ إٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ 

. تهؿـ عٔ ٚاقع تٓؿٝص اـط١ َٔ خ٬ٍ فا٫تٗا اـُػ١ , َٚٓٗا ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

إلى إٔ مماضغ١ تؿٜٛض ايػًط١ ناْت  (ٖـ1424)ٚتؿلر ْتا٥ر زضاغ١ ايلدناتٞ

نعٝؿ١ في َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٚتعتلد َٔ َعٛقات تٓؿٝص اـطط بؿهٌ 

عاّ,َٚٔ أِٖ أغايٝب َعاؾ١ شيو ايهعـ ٚدٛز خطط تتب٢ٓ المؿاضن١ ٚؼطم ع٢ً 

تٛظٜع المٗاّ ,ٖٚصٙ َٔ َطتهعات خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ ,إ٫ إٔ ايسضاغ١ 

اؿاي١ٝ تهؿـ عٔ َا تم تٓؿٝصٙ َٔ اـط١ بؿهٌ عاّ , َٚٔ نُٓٗا زٚض اـط١ في 

.  َعاؾ١ تًو المعٛقات ٭سس ايؿطا٥ح المػتٗسؾ١ ؾٝٗا , ٖٚٞ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ 



 

  

إلى إٔ اغتدساّ المؿطف ايلذبٟٛ  (ٖـ1426)نُا تؿلر زضاغ١ ايػطساْٞ 

ايُٓٛ المٗني يًُعًُين , المكطض ايسضاغٞ, ايتكِٜٛ : ايتدطٝط  في المجا٫ت 

ٚايكٝاؽ,ناْت عاي١ٝ, ٜٚعتلد المؿطف ايلذبٟٛ أسس ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ في تٓؿٝص خط١ 

. َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي ٖٞ َٛنٛع ايسضاغ١ 

إٔ مماضغات َسٜطٟ الإؾطاف  (ٖـ1426)زضاغ١ اـطٝب :  ٚتؿلر نٌ َٔ 

ايلذبٟٛ لمٗاَِٗ في قٛض ايتٓعِٝ الإزاضٟ َععُٗا نجلر٠ المُاضغ١ َٚكبٛي١, ٚإٔ ٖٓاى 

مماضغات إؾطاؾ١ٝ بٗا قكٛض ٚؼتاز إلى تؿعٌٝ ٚتتُطنع في إعساز خط١ ؾا١ًَ يتهاٌَ 

ايعٌُ ايلذبٟٛ ايتعًُٝٞ في المٝسإ بايتٓػٝل َع ايكا٥ُين ع٢ً الإضؾاز ٚايٓؿاط ايط٬بٞ 

ٚتٓؿٝصٖا,ٚاقلذاح ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚايتذاضب ايلذب١ٜٛ في َٝسإ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

ايتي  (ٖـ1426)ٚالمؿاضن١ في تٓؿٝصٖا , ٚؼًٌٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ ,زضاغ١ ايػسٜطٟ 

أنست ساد١ اـطط الإؾطاؾ١ٝ لإزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ يًتهاٌَ َع خطط اؾٗات 

.تسضٜب,َعًُين,ؾ٪ٕٚ ط٬ب  )ا٭خط٣ شات ايع٬ق١  . . ,ٚتأثط اـطط الإؾطاؾ١ٝ لإزاض٠ (.

الإؾطاف ايلذبٟٛ بهجط٠ ايتػلرات المتعاقب١ في ايكطاضات الإزاض١ٜ ,ٚٚدٛز تعإٚ بين 

.   المؿطف ٚالمسٜط في فاٍ تكِٜٛ المعًِ , َٚطاعا٠ المؿطف ؾاْب ايعساي١ في تكِٜٛ المعًُين

ْٚتا٥ر تًو ايسضاغتين تتعًل ببعض َؿطزات خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ , ايتي تتٓاٍٚ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚاقع١ٝ تٓؿٝصٖا , ٚإٔ ناْت تًو 

ايسضاغ١ قبٌ تٛسٝس الإطاضات ايعا١َ ـط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي ٖٞ َٛنٛع 

 . ايسضاغ١

تؿلر أبطظ ْتا٥ذٗا إلى إٔ ٖٓاى نؿاٜات قٝاز١ٜ  (ٖـ1428)أَا زضاغ١ اؿهٝبي 

٫بس َٔ تٛؾطٖا في َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ , َٓٗا نؿاٜات ايتدطٝط ٚايتٓؿٝص ٚالمتابع١ 

ٚالإؾطاف, ٖٚٞ تعتلد أزا٠ َٔ أزٚات تٓؿٝص اـط١ ٚتًعب زٚضاً أغاغاً في لاسٗا,إ٫ إٔ 

تًو ايسضاغ١ تتعًل بهؿاٜات المطًٛب تٛؾطٖا في َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ , أَا 

ايسضاغ١ اؿاي١ٝ تٗسف ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ 

.   بؿهٌ عاّ 

: مدٚ اضتفادٗ الدزاض٘ الحالٔ٘ مً الدزاضات الطابك٘ 

: يمهٔ تًدٝل أٚد٘ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ ايسضاغات ايػابك١ في ايٓكاط ايتاي١ٝ 

.  ؼسٜس الإطاض ايٓعطٟ اـام بٗصٙ ايسضاغ١ ,ٚططٜك١ عطن٘/  1

.   ططٜك١ عطض ايسضاغات ايػابك١,ٚططم اختٝاض ايع١ٓٝ,ٚتٓؿٝص خطٛات ايسضاغ١/  2



 

  

. ؼسٜس ا٭زا٠ المٓاغب١ ؾُع ايبٝاْات اـاق١ بايسضاغ١ اؿاي١ٝ  /  3

. ؼسٜس ا٭غًٛب المٓاغب لمعاؾ١ ايبٝاْات اـاق١ بايسضاغ١ اؿاي١ٝ /  4



 

  

 

 

 

الفصل الجالح 

إجساٛات الدزاض٘ المٔداىٔ٘ 

 



 

  

:  تمَٔد 

  ,ْٗر ايسضاغ١,ٚايتي تتعًل بمدطا٤ات ايسضاغ١ المٝسا١ْٝإتٓاٍٚ ٖصا ايؿكٌ خطٛات ٚ

,ٚ دطا٤ات ايكسم ٚايجباتإٚ, بٓا٥ٗا٠ٚأزا٠ جمٝع المعًَٛات ٚنٝؿٞٚفتُع ٚع١ٓٝ ايسضاغ١,

ٚؼًٌٝ المعًَٛات ,ٚا٭غايٝب الإسكا١ٝ٥ ايتي اغتدسَت في َعاؾ١ؼسٜس فتُع ايسضاغ١,

 : ايتايٞ ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ

:  ميَج الدزاض٘ 

, ٜط٣ ايباسح إٔ المٓٗر المٓاغب تٗا٥ٌؽأ ٖٚساؾٗا اْط٬قاً َٔ َؿه١ً ايسضاغ١ ٚأ 

سٝح إٔ ٖصا المٓٗر يمس ايباسح بباْات َٚعًَٛات تػِٗ  المٓٗر ايٛقؿٞ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ ٖٛ

بؿهٌ نبلر في ٚقـ َا ٖٛ نا٥ٔ أثٓا٤ ايسضاغ١ ,ٜٚتهُٔ تؿػلراً لشصٙ ايبٝاْات مما 

. ٜػاعس في ؾِٗ ايعاٖط٠ المسضٚغ١ 

ٜعتُس ع٢ً ٚقـ َا ٖٛ نا٥ٔ   إٔ ٖصا المٓٗر ( 193ٖـ , م 1424 ) ايعػافٜٚطٟ 

ٚتؿػلرٙ ٫ٚ ٜكتكط ع٢ً جمٝع ايبٝاْات ٚتبٜٛبٗا بٌ يمهٞ إلى أنجط َٔ شيو سٝح ٜتهُٔ 

. قسضاً َٔ ايتؿػلر لشصٙ ايبٝاْات ٚايتعبلر عٔ ْتا٥ر ايسضاغ١ با٭غايٝب الإسكا١ٝ٥

:  أداٗ الدزاض٘ ّخطْات بياَٜا

  اعتُس ايباسح ع٢ً ا٫غتبا١ْ نٛغ١ًٝ أغاغ١ٝ ؾُع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات َٔ أؾطاز

لمجتُع يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١ ,ٚ لم٤٬َتٗا يطبٝع١ ايسضاغ١ َٔ سٝح تٛؾلر اؾٗس 

. ٚالإَهاْات ٚاْتؿاض أؾطاز فتُع ايسضاغ١ في أَانٔ َتباعس٠ ٚكتًؿ١ 

أزا٠ ١ُ٥٬َ يًشكٍٛ ع٢ً المعًَٛات "إلى إٔ ا٫غتبا١ْ تعتلد (2003)ٜٚؿلر عبٝسات 

, ٚسٝح إٔ ايسضاغ١ تٗسف يًتعّطف ع٢ً ٚاقع 145م" ٚبٝاْات ٚسكا٥ل َطتبط١ بٛاقع َعين 

تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ; ؾإٔ َا شنطٙ عبٝسات ٜ٪ٜس 

.  اختٝاض ايباسح ي٬غتبا١ْ نأزا٠ يًسضاغ١ 

أَا ؾُٝا ىل بٓا٤ أزا٠ ايسضاغ١ ٚإخطادٗا إخطاداّ عًُٝاّ وكل الشسف المٓؿٛز َٓٗا 

: دط٣ إتباع اـطٛات ايتاي١ٝ 



 

  

سكط قاٚض ا٫غتبا١ْ في غت١ قاٚض بٓا٤ً ع٢ً أغ١ً٦ ايسضاغ١ سٝح اؾتًُت ع٢ً - 1

: ايٓشٛ ايتايٞ 

. قٛض ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ - أ

. قٛض تٓعِٝ المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ - ب

. قٛض تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ - ز

. قٛض الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ يًتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب - ز

. قٛض تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ - ٖـ

.  قٛض َعٛقات تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ - ٚ

تم ؼسٜس نٌ قٛض َٔ قاٚض ا٫غتبا١ْ عسزاً َٔ ايبٓٛز ,ٚأعطٞ نٌ بٓس َٔ بٓٛز - 2

ا٫غتبا١ْ ٚظْاً َتسضداً ٚؾل َكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ يتكسٜط ٚاقع زضد١ ايتٓؿٝص ٚشيو 

:  ٚتم ا٫عتُاز ع٢ً َا ًٜٞ  (1,2,3,4,5):ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

ا٭زبٝات ايتي تٓاٚيت الإؾطاف ايلذبٟٛ ,ٚايتدطٝط ,الإزاض٠ ايلذب١ٜٛ ,ٚايتي تم - 

, َٚا  (ٖـ1426)َهتبت٘ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ : ا٫غتؿاز٠ َٓٗا في الإطاض ايٓعطٟ َجٌ

,سػإ (2007),ضاؾس٠  (2001),ايب٢ٖٛ  (2002)ايبسضٟ  (2005)تٓاٚي٘ أبٛ عابس 

( .  2006), حمازات  (2007)

: ايسضاغات ايػابك١ شات ايك١ً بمٛنٛع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َجٌ - 

,ٚزضاغ١ (1424),ٚزضاغ١ ايجكؿٞ (1423),ٚزضاغ١ ايطًٜٚٞ (1420)زضاغ١ايؿُطاْٞ

,ٚزضاغ١ (1428),ٚزضاغ١اؿهٝبي  (1426),ٚزضاغ١ ايػسٜطٟ  (1426)اـطٝب 

(.   1428)ايػطساْٞ 

.  َكاب١ً فُٛع١ َٔ شٚ ا٫ختكام في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ ي٬غتؿاز٠ َٔ خلداتِٗ - 

خلد٠ ايباسح َٔ خ٬ٍ عًُ٘ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ ,سٝح عٌُ َسٜطا لإزاض٠ - 

.  الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشاؾع١ المٗس 



 

  

:  قاّ ايباسح بتٛدٝ٘ ضغاي١ يًُذٝبيًن في بسا١ٜ ا٫غتبا١ْ تهُٓت ايتايٞ - 3

.  نٝؿ١ٝ الإداب١ ع٢ً ايؿكطات -ز.   ٖسف ايسضاغ١ -ب.     عٓٛإ ايسضاغ١ -أ

:  أَا ا٫غتبا١ْ ؾكس تهْٛت َٔ دعأٜٔ 

: اؾع٤ ا٭ٍٚ عباض٠ عٔ َعًَٛات عا١َ عٔ فتُع ايسضاغ١ َٔ سٝح ايعٌُ ,ٚالم٪ٌٖ ايسضاغٞ  

, ٚاـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٚعسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط ٚعسز 

 في 5-1المؿاضنات في إعساز خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ,ٚأخصت تًو ايؿكطات ا٭ضقاّ َٔ

.  ا٫غتبٝإ 

: اؾع٤ ايجاْٞ ؾكط٠ , ٚعؿط٠ َعٛقات ,ٚظعت ع٢ً  (41)ٚلسٌ ع٢ً فُٛع١ َٔ ايؿكطات 

:  ايٓشٛ ايتايٞ 

:  ؾكطات قٛض ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  في خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ - 

.   في ا٫غتبا١ْ 13-6ؾكطات ,ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ  (8)تتأيـ َٔ 

ؾكطات قٛض تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ في خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ   - 

.   في ا٫غتبا١ْ 24-14ؾكط٠ , ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ   (11)تتأيـ َٔ 

:    ؾكطات قٛض تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ  - 

.   في ا٫غتبا١ْ 30-25ؾكطات ,ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ  (6)تتأيـ َٔ 

:  ؾكطات قٛض الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب - 

.   في ا٫غتبا١ْ 37-31ؾكطات , ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ (7)تتأيـ َٔ 

:  ؾكطات قٛض تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ - 

.  في ا٫غتبا١ْ 46-38ؾكطات , ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ  (9)تتأيـ َٔ 

:  َعٛقات تٓؿٝص خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ - 

َٔ فُٛع١ َٔ َسٜطٟ الإؾطاف  (1َطؾل ضقِ )ٚتم جمعٗا َٔ خ٬ٍ اغتبا١ْ اغتط٬ع١ٝ 

.     في ا٫غتبا١ْ 56-47َعٛقات , ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ  (10)ٚ تتأيـ َٔ ايلذبٟٛ 

ٚفي جمٝع المحاٚض اغتدسّ ايباسح َكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ,ٚتم ؼسٜس زضد١ 

ي٬غتذاب١ ايعاي١ٝ  (4)ي٬غتذاب١ ايعاي١ٝ دساً , ٚايسضد١  (5)ا٫غتذاب١ عٝح تعط٢ ايسضد١ 

ي٬غتذاب١ ايهعٝؿ١ , ٚايسضد١  (2)ي٬غتذاب١ المتٛغط١ ,ٚايسضد١  (3),ٚايسضد١ 



 

  

: , ٚتم اغتدساّ المعٝاض ايتايٞ يًشهِ ع٢ً زضد١ ٚاقع  ايتٓؿٝص ي٬غتذاب١ ايهعٝؿ١ دساً ,(1)

. زضد١,تهٕٛ زضد١ ا٫غتذاب١ نعٝؿ١ دسا1,8ً-1إشا ناْت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ َٔ -

.  زضد١ , تهٕٛ زضد١ ا٫غتذاب١   نعٝؿ2,6١-1,81إشا ناْت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ َٔ -

.  زضد١ , تهٕٛ زضد١ ا٫غتذاب١  َتٛغط١ 3,4-2,61إشا ناْت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ َٔ -

. زضد١ , تهٕٛ زضد١ ا٫غتذاب١ عاي١ٝ 4,2-3,41إشا ناْت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ َٔ -

.  زضد١ , تهٕٛ زضد١ ا٫غتذاب١ عاي١ٝ دسا5ً-4,21إشا ناْت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ َٔ -

 

: صدم أداٗ الدزاض٘

 ٜككس بكسم ا٫غتبا١ْ إٔ تكٝؼ َا أعست َٔ أدٌ قٝاغ٘ ؾع٬ً , أٟ تكٝؼ ايؿ٤ٞ 

ايصٟ أعست يكٝاغ٘ , ٫ٚ تكٝؼ ؾ٦ٝاً آخطاً كتًؿاً عٓ٘,ٚيهٞ ٜتِ ايتأنس َٔ إٔ أزا٠ 

ايسضاغ١ ٚنعت ؾع٬ً يتكٝؼ أٖساف ايسضاغ١ اؿاي١ٝ, ٚست٢ ٜتِ ايتشكل َٔ ق٬س١ٝ ايعباضات 

ايتي تم استٛا٥ٗا َٔ سٝح أغًٛب ايكٝاغ١ , ايؿُٛي١ٝ , ايٛنٛح , تم ايتأنس َٔ قسم 

 ( 26)ا٭زا٠ بعطض ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚلى ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين , عسزِٖ 

 خطاب َٛد٘ إلى المحهُين ٠ٚقس تكسض ا٫غتبإ. ( 1  ًَشل ضقِ )قهُاً َٔ المدتكين 

 ٬َٚسعاتِٗ آضا٥ِٗطًب َٔ المحهُين إبسا٤ ٖٚا تغاٍأٜٛنح َؿهً٘ ٚأٖساف ايسضاغ١ ٚ

 إيٝ٘, تٓتُٞ ايصٟ عباض٠ بالمحٛض َٔ سٝح َس٣ اضتباط نٌ , ٚشيو٠سٍٛ ؾكطات ا٫غتبإ

 َٔ ت يتشكٝل الشسف ايصٟ ٚنعا ايًػ١ٜٛ ٤٬ََٚت٘ا قٝاغت٠٘ ٚغ٬ّعباض٠َٚس٣ ٚنٛح نٌ 

اؿصف أٚ الإناؾ١ أٚ إعاز٠ ايكٝاغ١ أٚ غلر َا ٚضز مما ا أٚ  ؼػ٠٘ٓٝمٟأدً٘ , ٚاقلذاح طط

ضا٤ آا٫غتبا١ْ في ن٤ٛ عباضات غتعاز٠ ايٓػذ المحه١ُ تم تعسٌٜ بعض  اٜطْٚ٘ َٓاغباً, ٚبعس

ٚشيو ع٢ً عاز٠ تطتٝب بعهٗا  إأٚ ايعباضات ناؾ١ بعض إالمحهُين ٬َٚسعاتِٗ ٚسصف أٚ 

: ايٓشٛ ايتايٞ 

.  ايتعس٬ٜت اـاق١ بؿهٌ ا٫غتبا١ْ َٔ سٝح تٓعُٝٗا ٚتٓػٝكٗا يتدطز بكٛض٠ دٝس٠ - 1

:  ايتعس٬ٜت ايؿ١ٝٓ ٚقس تمجًت في اٯتٞ -  2

.   تعسٌٜ ايكٝاغ١ ايًػ١ٜٛ يبعض ؾكطات ا٫غتبٝإ –أ 

ؾكط٠ ْعطاّ يًتهطاض أٚ عسّ ا٫ْتُا٤ يًُشٛض , سٝح تم سصف  (14 )سصف – ب 

َٔ المحٛض ايجاْٞ في اغتبا١ْ ايتشهِٝ ,ٚتم  (18-15-12)ايؿكطات شات ا٭ضقاّ 



 

  

َٔ المحٛض ايجايح في اغتبا١ْ  (28-26-24-23)سصف ايؿكطات شات ا٭ضقاّ 

َٔ المحٛض ايطابع  (36-35-33-30)ايتشهِٝ , ٚتم سصف ايؿكطات شات ا٭ضقاّ 

َٔ المحٛض  (53-52-49)في اغتبا١ْ ايتشهِٝ,ٚتم سصف ايؿكطات شات ا٭ضقاّ 

.  ايػازؽ في اغتبا١ْ ايتشهِٝ

ؾكطات ْعطاّ ٭ُٖٝتٗا ; سٝح تم إناؾ١ ايؿكطات شات ا٭ضقاّ  (تػع )إناؾ١ –ز 

يًُشٛض ايجاْٞ في ا٫غتبا١ْ ايٓٗا١ٝ٥,سٝح تم إناؾ١ ايؿكطات شات  (17-20)

يًُشٛض ايجايح في ا٫غتبا١ْ ايٓٗا١ٝ٥,سٝح تم إناؾ١ ايؿكطات شات  (30-28)ا٭ضقاّ

يًُشٛض ايطابع في ا٫غتبا١ْ ايٓٗا١ٝ٥ , سٝح تم إناؾ١ ايؿكطات شات  (37-36)ا٭ضقاّ 

.  يًُشٛض ايػازؽ في ا٫غتبا١ْ ايٓٗا١ٝ٥  (56-55-54)ا٭ضقاّ 

ؾأنجط َٔ آضا٤ المحهُين َعٝاضاً يًشهِ ع٢ً  (%80)ٚقس اعتلدت ْػب١ أتؿام 

ٚ تم أخص جمٝع ٬َسعات المحهُين في ا٫عتباض , ٚع٢ً شيو أقبح . ق٬س١ٝ ايعباضات

.  ا٫غتبٝإ ٜتُتع بايكسم ايعاٖطٟ أٚ َا ٜطًل عًٝ٘ قسم المحهُين

:   ثبات أداٗ الدزاض٘ 

ٜككس بجبات ا٫غتبا١ْ إٔ تعطٞ ْؿؼ ايٓتا٥ر تكطٜباً إشا َا طُبَكت أنجط َٔ َط٠ ؼت 

َٔ ايكؿات ا٭غاغ١ٝ ايتي هب " إٔ  (2004)ظطٚف َتُاث١ً,ٜٚط٣ ايكشطاْٞ ٚآخطٕٚ 

تٛاؾطٖا في المكٝاؽ قبٌ ايؿطٚع في تطبٝك٘ خاق١ٝ ايجبات,ٚايتي تعني إلى زضد١ ٜعط٢ المكٝاؽ 

 ٙقطا٤ات َتكاضب١ عٓس نٌ َط٠ ٜػتدسّ ؾٝٗا,أٚ َا ٖٞ زضد١ اتػاق٘ ٚاْػذاَ٘ ٚاغتُطاض تٞ

  236م" عٓس تهطاض اغتدسَ٘ في أٚقات كتًؿ١ ٚع٢ً أْاؽ كتًؿين 

 ٚبعس ايتأنس َٔ قسم ا٭زا٠ ايتي تم تطبٝكٗا ع٢ً فتُع ايسضاغ١ ,ثِ تم سػاب ثباتٗا,   

:  باغتدساّ 



 

  

 : سػاب ايجبات بططٜك١ أيؿا نطْٚبار - 1
 

سػاب ايجبات بططٜك١ ايؿا نطْٚبار : (1)دسٍٚ ضقِ 

  

 

  

  

  

  

 

 

  

٬ٜسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ  َعاٌَ أيؿا نطْٚبار يهٌ قٛض َطتؿع١ ٚتطاٚست َٔ 

ٚتؿلر إلى إٔ أزا٠ ايسضاغ١ تتُتع بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات, ٚبايتايٞ يمهٔ 0,93 إلى 0,89

. ا٫عتُاز ع٢ً ايٓتا٥ر ٚايٛثٛم

 : سػاب ايجبات بططٜك١ ا٫تػام ايساخًٞ  -1

   عٔ ططٜل سػاب َعا٬َت ا٫ضتباط بين زضدات المحاٚض ٚبعهٗا, َٚعا٬َت 

 :ا٫ضتباط بين زضد١ نٌ قٛض َع ايسضد١ ايه١ًٝ ٚناْت ايٓتا٥ر نايتايٞ

سػاب ايجبات بططٜك١ ا٫تػام ايساخًٞ : (2)دسٍٚ ضقِ 

       
 

        

        

        

        

        



 

  

        

إلى  (0,78), تطاٚست قِٝ ا٫تػام ايساخًٞ َٔ  (2)َٔ ايٓتا٥ر المٛنش١ في اؾسٍٚ ضقِ 

ٖٚصا َ٪ؾط ع٢ً  إٔ جمٝع قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ عٓس   (0,85)

, مما ٜ٪نس ثبات ا٫غتبٝإ ٚلإَها١ْٝ ا٫عتُاز ع١ً ْتا٥ذ٘ (0,05)َػت٣ٛ ز٫ي١ 
 

 : الدزاض٘  لدتنع 

جمٝع ا٭ؾطاز أٚ ا٭ؾدام ايصٜٔ "ٖٛ   (2003ّعبٝسات , )فتُع ايسضاغ١ نُا عطَؾ٘ 

جمٝع ض٩غا٤ ا٭قػاّ :  َٔ نٕٛ فتُع ايسضاغ١ٜت ٚ  ,113م"ٜهْٕٛٛ َٛنٛع ايسضاغ١

: ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ نُا ٖٛ َٛنح في اؾسٍٚ ايتايٞ
 

ٚقـ فتُع ايسضاغ١ َٔ ض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚالمطانع الإؾطاؾ١ٝ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ : (3 )دسٍٚ ضقِ 

  

أٟ زضاغ١ جمٝع أؾطاز المجتُع زٕٚ ايًذ٤ٛ إلى  ) ٚتم اغتدساّ أغًٛب اؿكط ايؿاٌَ 

.  اغتبا١ْ 31ٚقس تم اغتبعاز ا٫غتباْات غلر المهت١ًُ ٚايبايؼ عسزٖا  (أخص ع١ٓٝ 

ض٩غا٤ أقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ : إٔ فتُع ايسضاغ١ تهّٕٛ َٔ  ( 1)ٜٚتهح َٔ اؾسٍٚ ضقِ 

ض٥ٝػاً ,ٜٓتُٕٛ إلى  (135)ض٥ٝػاً ,ٚض٩غا٤ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚعسزِٖ  (504)ٚعسزِٖ

اغتبا١ْ  (346)إزاض٠ تع١ًُٝٝ,بًػت ا٫غتباْات المػلذدع١ يط٩غا٤ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ  (42)

( 326)أغتبا١ْ يعسّ أنتُالشا; ٚبصيو أقبشت ا٫غتباْات المهت١ًُ  (20),أغتبعس َٓٗا 

َٔ ض٩غا٤ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ ,بُٝٓا بًػت ا٫غتباْات % 65أغتبا١ْ ,يمجًٕٛ َا ْػبت٘ 

أغتبا١ْ يعسّ  (11)اغتبا١ْ ,أغتبعس َٓٗا  (98)المػلذدع١ يط٩غا٤ المطانع الإؾطاؾ١ٝ 

َٔ % 64أغتبا١ْ ,يمجًٕٛ َا ْػبت٘  (87)أنتُالشا; ٚبصيو أقبشت ا٫غتباْات المهت١ًُ 

. ض٩غا٤ المطانع الإؾطاؾ١ٝ 



 

  

:   الدزاض٘ ّصف لدتنع

( 413)ٚنإ عسز ا٫غتبٝاْات المهت١ًُ. تم تٛظٜع ا٫غتبٝاْات ع٢ً جمٝع أؾطاز المجتُع

َٔ سذِ المجتُع ٖٚٞ ايني اعتُس عًٝٗا ايباسح في (%65 )اغتبٝإ ٚتمجٌ سٛايٞ 

:   الإسكا٥ٞ, ٚؾُٝا ًٜٞ ٚقـ فتُع ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ ا٫غتبٝاْات المهت١ًُ

 :ٚقـ فتُع ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ ا٫غتبٝاْات المهت١ًُ

% ), ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ (ى  )     تم اغتدساّ الإسكا٤ ايٛقؿٞ ٚايصٟ تمجٌ في ايتهطاضات  يٛقـ ( 

 :فتُع ايسضاغ١ , ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

:  ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب ايعٌُ 

 ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب  ايعٌُ: ( 4 )دسٍٚ ضقِ 

 

% 78,9 ) ض٥ٝؼ قػِ إؾطافي  ْػب١ فتُع ايسضاغ١ َٔ   %(.  21,1ض٥ٝؼ َطنع إؾطافي, ْٚػب١  ( 

 :ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب الم٪ٌٖ

 % 

   

   

   

%80,4)ْػب١ فتُع ايسضاغ١ َٔ الم٪ٌٖ ايعًُٞ بهايٛضٜٛؽ  %(. 19,6)عًٝااٍزضاغات , ْٚػب١ اٍ( 

% 

  

   

   



 

  

ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز غٓٛات اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

- 6)دسٍٚ ضقِ   ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب غٓٛات اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ: (أ  

 % 
  

   

   

 

  

  

  

 

 

  

ست٢ ٜتُهٔ ايباسح َٔ عٌُ ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ يًُكاض١ْ بين اغتذابات فتُع ايسضاغ١

َٔ , تم تكػِٝ عسز غٓٛات اـلد٠ إلى فُٛع١اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛسػب عسز غٓٛات 

:  ايؿ٦ات نايتايٞ



 

  

 ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب غٓٛات اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ: (ب -6 )دسٍٚ ضقِ 

  % 

   

   

   

   

%65,1) غٓٛات 10 - 1ْػب١ فتُع ايسضاغ١ يػٓٛات اـلد٠ َٔ   غ١ٓ 20 - 11, ٚ َٔ ( 

%(. 4,4 ) غ١ٓ ؾأنجط21َٔ ٚ  % (30,5)

ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط 

- 7 )دسٍٚ ضقِ   ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط: (أ  

 % 

   

 

 

 

 

 

 

 



 

  

يهٞ ٜتُهٔ ايباسح َٔ عٌُ ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ يًُكاض١ْ بين اغتذابات فتُع ايسضاغ١

: سػب عسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط, تم تكػُٝٗا إلى فُٛع١ َٔ ايؿ٦ات نايتايٞ

- 7 )دسٍٚ ضقِ   ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط: (ب  

  % 

   

  

  

  

, ٚايصٜٔ (%26,6)ْػب١ فتُع ايسضاغ١ ايصٜٔ ٫ ٜٛدس يسِٜٗ بطاَر تسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط بًػت 

ؾأنجط بًػت  بطاَر تسضٜب6١ٝ, ْٚػب١ ايصٜٔ يسِٜٗ َٔ  (%68) بطاَر تسضٜب١ٝ بًػت 5 – 1يسِٜٗ َٔ 

(5,3)% 

ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز المؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ 

ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز المؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف : ( أ –8 )دسٍٚ ضقِ 

 ايلذبٟٛ

  % 
   

   

   

  

  

  

   

  

  

 

يهٞ ٜتُهٔ ايباسح َٔ عٌُ ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ يًُكاض١ْ بين اغتذابات فتُع ايسضاغ١

َٔ  , تم تكػُٝٗا إلى فُٛع١عسز المؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛسػب 

: ايؿ٦ات نايتايٞ



 

  

- 8 )دسٍٚ ضقِ   (ب  

 ٚقـ فتُع ايسضاغ١ سػب عسز المؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ

  % 

   

   

   

   

ْػب١ فتُع ايسضاغ١ ايصٜٔ ٫ ٜٛدس يسِٜٗ َؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف 

%60,5)ايلذبٟٛ بًػت  , ْٚػب١ ايصٜٔ %(30,5) َطات َٔ المؿاضن١ بًػت 3 – 1, ٚايصٜٔ يسِٜٗ َٔ ( 

.  ؾٝٗا  (%9) َطات َؿاضن١ ؾأنجط بًػت 4يسِٜٗ َٔ 

 :إجساٛات التطبٔل 

بعس ظٗٛض ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٚؾكاّ يكٛاعس إعسازٖا ٚاعتُازٖا َٔ قبٌ 

المؿطف ع٢ً ايسضاغ١ , َٚٔ ثِ قػِ المٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ , قاّ ايباسح بتٓؿٝص اـطٛات 

: ايتاي١ٝ 

َِ تٛدٝٗٗا إلى -  1 تم اؿكٍٛ ع٢ً خطاب َٔ عُٝس ن١ًٝ ايلذب١ٝ بالمٛاؾك١ ع٢ً ايتطبٝل ث

(. 3ًَشل ضقِ )إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ   

تم اؿكٍٛ ع٢ً خطاب َٔ غعاز٠ َسٜط٠ إزاضات ايتدطٝط ٚايتطٜٛط ايلذبٟٛ بالمٛاؾك١ -  2

َِ تٛدٝٗٗا إلى إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ  (. 4ًَشل ضقِ)ع٢ً ايتطبٝل ث

تم ايتٓػٝل َع َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ ع٢ً نٝؿ١ٝ تٛظٜع ا٫غتبٝاْات -  3

. ٚنٝؿ١ٝ اغت٬َِٗ لشا

 : المطتددم٘ الأضالٔب الإحصأٜ٘

 :تم اغتدساّ ا٭غايٝب الإسكا١ٝ٥ اٯت١ٝ

.  يًجبات  (أيؿا نطْٚبار  )َعاٌَ - 1

.  يًجبات  (ا٫تػام ايساخًٞ)َعاٌَ - 2

.    (ت  )ايتهطاضات - 2   



 

  

% ) الم١ٜٛ٦ ٠ايٓػب- 3  )       .   

 .     المتٛغطات اؿػاب١ٝ - 4

 .ا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ - 5

. يًُكاض١ْ بين َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ (ت )اختباض - 6

 . يتشًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ  (ف  )اختباض -  7



 

  

 السابع لالفص

 ّتفطيرٍا ّمياقػتَا  اليتاٜجعسض



 

  

  بعطض ايٓتا٥ر ايتي ؼكٌ عًٝٗا  َٚٔ ثِ تؿػلرٖا  ايؿكٌٖصاقاّ ايباسح في 

:  َٚٓاقؿتٗا  َٔ خ٬ٍ الإداب١ ع٢ً أغ١ً٦ ايسضاغ١ ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

  :ضؤال الأّل الإجاب٘

يب دسخخ رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ )ل الأًل عهَ ا انغؤَض

 ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو ًيشاكض ٌ و انزنًْخ الدينْخ نهكٌادس الإششافْخ ًانزعهًْْخالإششاف انترثٌُ في لربل

 (. الأششاف انترثٌُ ؟

 ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٍ تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝا ٖصا ايػ٪ٕ عيلإداب١

ايتي تكٝؼ َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف يًعباضات 

 ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ ٕ ّ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝايلذبٟٛ في فاٍ

  (. 9 )في دسٍٚ ضقِ  ايٓتا٥ر, ٚتم عطض َٟٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٛ

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ سٍٛ :  (9  )دسٍٚ ضقِ 

فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ : المحٛض ا٭ٍٚ

 

 
 

  
 

   

1 8  3.93 0.86  

2 6  3.86 0.76  

3 13  3.84 1.33  

4 10  3.72 0.83  

5 9  3.71 0.77  

6 7  3.65 0.88  

7 11  3.63 0.83  

8 12  3.50 0.81  

3.73 0.46  

 ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ اتعباض ( 8 )٬ٜسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ ٜٓسضز ؼت ٖصا المحٛض 

ٖٚصٙ المتٛغطات  ( 3.93 – 3.50)في ا٫غتبٝإ ٚتطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ بين   ( 13 – 6) 



 

  

ٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ٚناْت اغتذابات  (عاي١ٝ) ايطابع١ ٠اؿػاب١ٝ تكع في ايؿ٧

- فتُع ايسضاغ١ نايتايٞ  :

:  انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ 

ثمإ عباضات ناْت اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا  (8)  جمٝع ايعباضات في المحٛض ا٭ٍٚ 

تٓؿٝص ا٭ْؿط١ بسضد١ عاي١ٝ , ٖٚصٙ ايعباضات استًت ايلذتٝب َٔ ا٭ٍٚ إلى ايجأَ َٔ سٝح 

ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض 

, ٚبٓا٤ ع٢ً قِٝ الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝبا تٓاظيٝا نايتايٞ

( تؿذٝع ايعاًَين  ع٢ً ا٫ٖتُاّ بت١ُٝٓ قسضاتِٗ َٚٗاضاتِٗ)تٓل ع٢ً  (8)ايعباض٠ ضقِ 

دا٤ت في

تٓل ع٢ً  (13), ايعباض٠ ضقِ (3,86)دا٤ت في ايلذتٝب ايجاْٞ بمتٛغط سػابٞ  (الإؾطاؾ١ٝ

دا٤ت في ايلذتٝب ايجايح بمتٛغط سػابٞ  (الإغٗاّ في ضؾع َػتٟٛ أزا٤ المؿطؾين ايلذبٜٛين)

دا٤ت في ( ا٫ضتكا٤ بمػتٟٛ أزا٤ المعًُين  زاخٌ ايكـ  )تٓل ع٢ً  (10), ايعباض٠ ضقِ(3,84)

الإغٗاّ في ضؾع َػتٟٛ )تٓل ع٢ً  (9), ايعباض٠ ضقِ(3,72)ايلذتٝب ايطابع بمتٛغط سػابٞ 

, ايعباض٠ (3,71)دا٤ت في ايلذتٝب اـاَؼ بمتٛغط سػابٞ  (أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا

دا٤ت في ايلذتٝب ( ؼكٝل ايعساي١ في تكسِٜ ايؿطم  ايتسضٜب١ٝ يًعاًَين)تٓل ع٢ً  (7)ضقِ 

تٛظٝـ ايتكٓٝات اؿسٜج١ في )تٓل ع٢ً  (11), ايعباض٠ ضقِ(3,65)ايػازؽ بمتٛغط سػابٞ 

( 12), ايعباض٠ ضقِ (3,63)دا٤ت في ايلذتٝب ايػابع بمتٛغط سػابٞ  (خس١َ ايعاًَين َٗٓٝاّ

دا٤ت في ايلذتٝب ايجأَ بمتٛغط  (إهاز ب١٦ٝ ١َٝٓٗ ٚتٓع١ُٝٝ َؿذع١ يًتطٜٛط  )تٓل ع٢ً 

(.  3,50)سػابٞ 

تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا َس٣ مما غبل ْط٣ إٔ ايعباضات ايتي تكٝؼ 

خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ 

 َٚٔ خ٬ٍ اغتذابات اتعباض (8)ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ, تهْٛت َٔ 



 

  

 . اتعباض (8) ايسضاغ١ ع٢ً ٖصٙ ايعباضات ٚدس إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً فتُع

ٖٚصا  (3.73)ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ يعباضات ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ 

  ايسضاغ١ َٔ ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ فتُعٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ

ع٢ً تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ ايت١ُٝٓ 

. الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ

ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٖصٙ ايٓتٝذ١ تعٛز إلى ا٫ٖتُاّ المتعاٜس بلداَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايتي 

تؿٗسٙ إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚالمجتُع بؿهٌ عاّ ,َٔ خ٬ٍ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايتي تٓعُٗا 

َطانع ايتسضٜب ايلذبٟٛ ٚغلرٖا َٔ ايكطاعات اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ ٚٚغا٥ٌ ايتسضٜب ا٭خط٣ 

 (ٖـ1428)َٔ قٓٛات َٚٛاقع ا٫يهلذ١ْٝٚ , ٚتتؿل ٖصٙ ايسضاغ١ دع٥ٝاّ َع زضاغ١ ايػطساْٞ 

ايتي دا٤ ؾٝٗا إٔ اغتدساّ المؿطؾين ايلذبٜٛين يًتدطٝط في بطاَر ايُٓٛ المٗني يًُعًُين عايٝاّ , 

بُٝٓا ٖصٙ ايسضاغ١ خاق١ بٛاقع تٓؿٝصخط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚٔ نُٔ قاٚضٖا َا 

ٜتعًل بلداَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ع٢ً َػت٣ٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚالمػتٗسؾين ؾٝٗا المعًُين َٚسٜطٟ 

المساضؽ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين , ٜٚعتلد المؿطؾين أسس ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ في بطاَر ايت١ُٝٓ 

ايتي بٝٓت  (ٖـ1423)الم١ٝٓٗ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ , ٚأٜهاّ تتؿل َع زضاغ١ ايػًُٞ 

إٔ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ تكسّ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمسٜطٟ المساضؽ ,ِٖٚ أسس المػتٗسؾين في تًو 

.   ايلداَر ,نُا إٔ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ غابكاّ أسس ايكٓٛات ا٭غاغ١ٝ يتٓؿٝص اـط١ 



 

  

  : الجاىٕلا الطؤإجاب٘

يب دسخخ رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ ) عهَ انثبَِل ا انغؤَض

 ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو ًٌالدغزدذح و رنظْى ًرنفْز الديبو الإششافْخ انذائًخ الإششاف انترثٌُ في لربل

 (. ًيشاكض الأششاف انترثٌُ؟

 ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٍ تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝا ٖصا ايػ٪ٕ عيلإداب١

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايتي تكٝؼ يًعباضات 

ايلذبٟٛ في فاٍ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

 (. 10  )في دسٍٚ ضقِ  ايٓتا٥رَٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ, ٚتم عطض 

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ سٍٛ :  ( 10 )دسٍٚ ضقِ 

 تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ: المحٛض ايجاْٞ

 

 
 

  
 

   

1 17  4.13 0.76  

2 14  4.12 0.81  

3 19 
 

4.12 0.81  

4 20  4.07 0.8  

5 21  4.04 0.83  

6 22  4.01 1.67  

7 24  3.86 0.92  

8 16  3.80 0.79  

9 18  3.55 0.8  

10 23  3.50 0.94  

11 15  3.35 0.88  

3.87 0.57  



 

  

عباض٠ ٚتأخص ا٭ضقاّ َٔ  ( 11 )٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ ٜٓسضز ؼت ٖصا المحٛض 

ٖٚصٙ المتٛغطات  ( 4,13 – 3,35)في ا٫غتبٝإ ٚتطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ بين  ( 24 – 14) 

ٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ  (عاي١ٝ)ٚايطابع١  (َتٛغط١)اؿػاب١ٝ تكع في ايؿ٦تين ايجايج١ 

- ٚناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ نايتايٞ  :

:  انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ 

عباضات ناْت اغتذابات فتع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ , ٖٚصٙ  (10)  ٜٛدس 

زضد١ َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي ايعباضات استًت ايلذتٝب َٔ ا٭ٍٚ إلى ايعاؾط َٔ سٝح 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ 

, ٚبٓا٤ ع٢ً قِٝ المتٛغطات ٚالمػتذس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝبا تٓاظيٝا نايتايٞ

دا٤ت في  (تطبٝل ايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ)تٓل ع٢ً  (17)ايعباض٠ ضقِ 

عكس ا٫دتُاعات ايسٚض١ٜ )تٓل ع٢ً  (14), ايعباض٠ ضقِ (4,13)ايلذتٝب ا٭ٍٚ بمتٛغط سػابٞ 

( 19), ايعباض٠ ضقِ (4,12)دا٤ت في ايلذتٝب ايجاْٞ بمتٛغط سػابٞ  (لمٛنٛع١اسػب اـطط 

دا٤ت  (الإؾطاف ع٢ً تٓؿٝص ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًُساضؽ سػب اـطط المٛنٛع١)تٓل ع٢ً 

سٌ المؿه٬ت )تٓل ع٢ً  (20), ايعباض٠ ضقِ(4,12)في ايلذتٝب ايجايح بمتٛغط سػابٞ 

, ايعباض٠ (4,07)دا٤ت في ايلذتٝب ايطابع بمتٛغط سػابٞ  (ايطاض١٥ ع٢ً غلر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

دا٤ت في ايلذتٝب اـاَؼ (المتابع١ المػتُط٠ يًلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ  )تٓل ع٢ً  (21)ضقِ

المتابع١ المػتُط٠ يًلداَر ٚالمؿاضٜع )تٓل ع٢ً  (22), ايعباض٠ ضقِ (4,04)بمتٛغط سػابٞ 

تٓل ع٢ً  (24), ايعباض٠ ضقِ(4,01)دا٤ت في ايلذتٝب ايػازؽ بمتٛغط سػابٞ  (المح١ًٝ

دا٤ت في ايلذتٝب ايػابع بمتٛغط سػابٞ  (الإعساز يًدط١ ايػ١ٜٛٓ يًعاّ اؾسٜس قبٌ بساٜت٘)

دا٤ت ( الإؾطاف ع٢ً أزا٤ َٓػٛبٞ الإؾطاف  باغتُطاض)تٓل ع٢ً  (16), ايعباض٠ ضقِ (3,86)

تٓل ع٢ً (18), ايعباض٠ ضقِ(3,80)في ايلذتٝب ايجأَ بمتٛغط سػابٞ 

تٓل ع٢ً  (23), ايعباض٠ ضقِ(3,55)سػابٞ 



 

  

دا٤ت في ايلذتٝب ايعاؾط بمتٛغط سػابٞ  (ايتٓػٝل َع الإزاضات ايلذب١ٜٛ ا٭خط٣ شات ايع٬ق١)

(3,50 .)

نعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ يزٌعطخ  ا

ٜٛدس عباض٠ ٚاسس٠ ؾكط ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ , 

زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ ا٭قػاّ لإؾطاؾ١ٝ )ٚ تٓل ع٢ً  (15)ٖٚصٙ ايعباض٠ ٖٞ  ضقِ 

,ٚزضاغ١ المكطضات (3,35)دا٤ت في ايلذتٝب اؿازٟ عؿط بمتٛغط سػابٞ  (ٚؾكاّ يًدط١

ايسضاغ١ٝ بايطغِ َٔ أُٖٝتٗا ٚأثطٖا ا٫هابٞ في تعسٌٜ َا ؼتاد٘ المكطضات ايتي ٜسضغٗا 

ايط٬ب الإ إٔ تٓؿٝصٖا زٕٚ المػت٣ٛ المطًٛب ,ٖٚصا ٜتػبب في ٖسض اؾٗٛز ايتي ٜبصلشا المعًُٕٛ 

بالمسضاؽ َٔ ضقس َا ًٜعّ تًو المكطضات َٔ تعسٌٜ ,ٚضؾعٗا يلإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ايتي هب  

زضاغتٗا دَٝساً ثِ ضؾعٗا إلى الإزاض٠ ايعا١َ يًُٓاٖر بايٛظاض٠ لمطادعتٗا ٚتكٛيمٗا بٓا٤ً ع٢ً َط٥ٝات 

.  المٝسإ ايلذبٟٛ 

زضد١ َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت  ايعباضات ايتي تكٝؼ  إْٔط٣ غبل اَِ

عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ 

عباض٠ َٚٔ خ٬ٍ  (11)تهْٛت َٔ  ,َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

 ( 10 )اغتذابات فتُع ايسضاغ١ ع٢ً ٖصٙ ايعباضات ٚدس إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً 

ق١ُٝ المتٛغط ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت . عباضات ٚبسضد١ َتٛغط١ ع٢ً عباض٠ ٚاسس٠ ؾكط 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ  (3,87)يعباضات ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ اؿػابٞ ايعاّ 

تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً 

في فاٍ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

 , ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٖصٙ ايٓتٝذ١ تعٛز يًؿِٗ ايٛانح يًُٗاّ المطًٛب َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

إلاظٖا َٔ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ ,نُا تعطٞ َٛؾطاّ بإٔ َػتٟٛ ايتدطٝط ٚالمتابع١ 

يسِٜٗ عاٍ,سٝح إٔ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ ؼتاز إلى قسض٠ ٚعٌُ داز  ٚتتؿل ٖصٙ ايسضاغ١ دع٥ٝاّ 

في إٔ مماضغات َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ لمٗاَِٗ في قٛض  (ٖـ1426)َع زضاغ١ اـطٝب 

ايتٓعِٝ الإزاضٟ عاي١ٝ ؾكط,ٚؽتًـ زضاغ١ اـطٝب في إٔ ٖٓاى بعض المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ 



 

  

ايتي بٗا قكٛض تتُجٌ في إعساز خط١ ؾا١ًَ يتهاٌَ ايعٌُ ايلذبٟٛ ٚايتعًُٝٞ,ٚتٓؿٝصٖا في 

.ايٓؿاطايط٬بٞ,ايتٛد١ٝ ٚا٫ؾاز)المٝسإ ايلذبٟٛ بايتٓػٝل َع ايكطاعات ا٭خط٣  . . ٚؼًٌٝ  (.

المكطضات ايسضاغ١ٝ ,بُٝٓا تؿلر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى َتٛغط تٓؿٝص تًو المٗاّ بؿهٌ عاٍ 

,ٜٚعع٣ شيو ا٫خت٬ف بإٔ زضاغ١ اـطٝب قبٌ تٛسٝس ا٭طط ايعا١َ ـط١ َسٜطٟ الإؾطاف 

.     ٖـ 8/5/1426ايلذبٟٛ ايتي بسأت َٔ تاضٜذ ايتعُِٝ 

  : الجالحلا الطؤإجاب٘

يب دسخخ رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ ) عهَ انثبنثل ا انغؤَض

 ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو ًيشاكض ٌ في انجْئخ انترثٌّخ و رطٌّش الحٌعجخ ًالدعهٌيبرْخالإششاف انترثٌُ في لربل

 (. الأششاف انترثٌُ؟

 ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٍ تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝا ٖصا ايػ٪ٕ عيلإداب١

ايتي تكٝؼ َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف يًعباضات 

 ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ ٕ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ ّ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝايلذبٟٛ في فاٍ

 (. 11  )في دسٍٚ ضقِ  ايٓتا٥ر, ٚتم عطض َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ سٍٛ :  (11  )دسٍٚ ضقِ 

 فاٍ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ: المحٛض ايجايح
 

 
 

  
 

   

1 25  3.83 0.99  

2 29  3.66 0.98  

3 26  3.62 0.95  

4 28  3.41 0.89  

5 27  3.37 0.88  

6 30  2.80 0.99  

 3.45 0.73  



 

  

عباضات ٚتأخص ا٭ضقاّ  ( 6 )٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘  ٜٓسضز ؼت ٖصا المحٛض 

ٖٚصٙ  ( 3,83 – 2,80)في ا٫غتبٝإ ٚتطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ لشا َٔ   ( 30 – 25 )َٔ 

ٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت  (عاي١ٝ)ٚايطابع١  (َتٛغط١)المتٛغطات اؿػاب١ٝ تكع في ايؿ٦ات ايجايج١ 

: اـُاغٞ ٚناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ نايتايٞ 

: انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ 

أضبع عباضات ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ , ٖٚصٙ  (4)  ٜٛدس 

ايعباضات استًت ايلذتٝب َٔ ا٭ٍٚ إلى ايطابع َٔ سٝح َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي 

 في ايب١٦ٝ  تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝاستٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ

 ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ, ٚبٓا٤ ع٢ً قِٝ المتٛغطات ٕايلذب١ٜٛ ّ

: اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝبا تٓاظيٝا نايتايٞ

( ايعٌُ ع٢ً تٛؾلر ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ اي٬ظ١َ  يلإؾطاف)تٓل ع٢ً  (25)ايعباض٠ ضقِ 

اغتدساّ )تٓل ع٢ً  (29), ٚايعباض٠ ضقِ (3,83)دا٤ت في ايلذتٝب ا٭ٍٚ بمتٛغط سػابٞ 

دا٤ت في ايلذتٝب ايجاْٞ بمتٛغط  (المؿطؾين ايلذبٜٛين يًشاغب اٯيٞ في ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ

اغتدساّ ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ في )ٚايتي تٓل ع٢ً  (26), أَا ايعباض٠ ضقِ (3,66)سػابٞ 

تٓل  (28),في سين  ايعباض٠ ضقِ(3,62)دا٤ت في ايلذتٝب ايجايح بمتٛغط سػابٞ  (ا٫تكا٫ت

دا٤ت في ايلذتٝب ايطابع بمتٛغط  (ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتكٓٝات في ْؿط ايؿهط ايلذبٟٛ)ع٢ً 

,ٚالمتابع يًُٝسإ ايلذبٟٛ في ايؿلذ٠ ا٭خلر٠  ٫ٜػتػطب إٔ تهٕٛ ْتٝذ١ (3,41)سػابٞ 

عاي١ٝ ْعطاّ يعٌُ ايٛظاض٠ ٚالإزاضات ايتع١ًُٝٝ  (29)ٚ (25)اغتذابات فتُع ايسضاغ١ يًؿكطتين 

.  ع٢ً تٛؾلر تًو اؿاغبات يًُٝسإ ايلذبٟٛ 

: انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ يزٌعطخ 

ٜٛدس عباضتين ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ , ٖٚاتإ 

ايعباضتإ استًت ايلذتٝب اـاَؼ ٚايػازؽ َٔ سٝح َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت 

 ٕ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ ّ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝعًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ



 

  

ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ, ٚبٓا٤ ع٢ً قِٝ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم 

: تطتٝب ٖاتين ايعباضتين تطتٝباً تٓاظيٝاً ٚناْت ع٢ً ايٓشٛ

ا٫غتؿاز٠ َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في تطٜٛط ططا٥ل )ٚايتي ْكت ع٢ً  (27)ايعباض٠ ضقِ 

ٚايتي  (30),أَا ايعباض٠ ضقِ (3,37)دا٤ت في ايلذتٝب اـاَؼ بمتٛغط سػابٞ  (ايتسضٜؼ

دا٤ت في ايلذتٝب ايػازؽ بمتٛغط سػابٞ  (تؿعٌٝ ا٫ْلذْت في ايتسضٜب)ْكت ع٢ً 

,ٖٚصا قس ٜعط٢ َ٪ؾطاً; بإٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في ططا٥ل ايتسضٜؼ لم تهٔ (2,80)

بايٓتٝذ١ المطدٛٙ ع٢ً ايطغِ َٔ أُٖٝتٗا; ايتي تتعًل بكًب ايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ ,ٚقس ٜععٚ 

ايباسح ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إٔ ؾطو١ نبلر٠ َٔ المعًُين ٜػلرٕٚ ع٢ً ايُٓط ايتكًٝسٟ أثٓا٤ 

تسضٜػِٗ,أٚ عسّ َعطؾتِٗ أٚ تسضٜبِٗ باغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١,نُا إٔ ْتٝذ١ تؿعٌٝ 

ا٫ْلذْت في ايتسضٜب زٕٚ المػت٣ٛ المأٍَٛ بايطغِ َٔ إٔ فاٍ ايتسضٜب ٜعتلد َٔ أثط٣ المجا٫ت 

في ايؿبه١ ايعٓهبٛت١ٝ ,ٚقس ٜعٛز ايػبب يتًو ايٓتٝذ١ إلى إٔ نجلراً َٔ ايعاًَين في المٝسإ 

.  ايلذبٟٛ ٫ ٜػتدسَٕٛ  ا٫ْلذْت في فاٍ ايتسضٜب 

 ايعباضات ايتي تكٝؼ َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا  إْٔط٣ غبل اَِ

 ٚد١ٗ ٕ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ ّ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝخط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ

غت عباضات َٚٔ خ٬ٍ  (6)تهْٛت َٔ  ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ,

( 4)اغتذابات فتُع ايسضاغ١ ع٢ً ٖصٙ ايعباضات ٚدس إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً 

ق١ُٝ المتٛغط ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت . عباضتين  (2)أضبع عباضات ٚبسضد١ َتٛغط١ ع٢ً 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ  (3,45)يعباضات ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ اؿػابٞ ايعاّ 

فتع ايسضاغ١ ع٢ً تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

 ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ٕ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ ّ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝفي فاٍ

ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ ,ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٖصٙ ايٓتٝذ١ تعهؼ ا٫ػاٙ ايػا٥س في المٝسإ ايلذبٟٛ َٔ 

ا٫ٖتُاّ المتعاٜس َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ في ا٭عُاٍ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ غٛا٤ّ 

ناْت ع٢ً َػت٣ٛ الإؾطاف أٚ المساضؽ ,بطغِ ايؿلذ٠ ايع١َٝٓ ايككلر٠ ْػبٝاّ يٛدٛزٖا في 

َساضغٓا,إ٫ إٔ في ٖصا المحٛض ٖٓاى داْب َِٗ ٚسٟٝٛ لم ٜػتؿس َٔ تًو ايتك١ٝٓ بايؿهٌ 

المطًٛب ; ٖٚٛ اغتعُالشا في ططا٥ل ايتسضٜؼ ,مما ٜع٢ٓ سطَإ أبٓا٥ٓا ايط٬ب اغتؿازتِٗ َٔ 



 

  

تًو ايتك١ٝٓ زٕٚ المػت٣ٛ المأٍَٛ , ٚ وتاز إلى إٔ تٛلى تٓؿٝص اـطط ايكاز١َ في ٖصا اؾاْب 

.    َعٜس َٔ ا٭ٖتُاّ ٚالمتابع١ 

  : السابعلا الطؤإجاب٘

يب دسخخ رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ ) عهَ انشاثعل ا انغؤَض

 ًخيخ َظش سؤعبء ٌ و الإششاف انزنفْزُ عهَ انزمبسّش ًانذساعبد ًانزدبسةالإششاف انترثٌُ في لربل

 (. ألغبو ًيشاكض الأششاف انترثٌُ؟

 ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٍ تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝا ٖصا ايػ٪ٕ عيلإداب١

زضد١ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايتي تكٝؼ يًعباضات 

ايلذبٟٛ في فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ 

(. 12  )في دسٍٚ ضقِ  ايٓتا٥رأقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ, ٚتم عطض 

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ سٍٛ :  (12  )دسٍٚ ضقِ 

 الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف: المحٛض ايطابع

 

  
 

   

1 32  3.91 0.75  

2 31  3.83 0.77  

3 35  3.79 0.84  

4 33  3.75 0.86  

5 36  3.74 0.83  

6 34  3.63 0.89  

7 37  3.08 1.01  

3.68 0.67  

 



 

  

عباضات ٚتأخص ا٭ضقاّ  ( 7 )٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ ٜٓسضز ؼت ٖصا المحٛض 

ٖٚصٙ  ( 3,91 – 3,08)في ا٫غتبٝإ ٚتطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ لشا َٔ   ( 37 – 31 )َٔ   

ٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت  (عاي١ٝ)ٚ ايطابع١  (َتٛغط١)المتٛغطات اؿػاب١ٝ تكع في ايؿ٦ات ايجايج١ 

- اـُاغٞ ٚناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ نايتايٞ  :

: انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ 

غت عباضات ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ , ٖٚصٙ  (6)  ٜٛدس 

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي ايعباضات استًت ايلذتٝب َٔ ا٭ٍٚ إلى ايػازؽ َٔ سٝح 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط 

, ٚبٓا٤ً ع٢ً قِٝ ٚايسضاغات ٚايتذاضب َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝباً تٓاظيٝاً ٚناْت ع٢ً ايٓشٛ 

دا٤ت في ايلذتٝب  (تٝػلر ع١ًُٝ الإؾطاف ٚالمتابع١)ٚايتي ْكت ع٢ً  (32)ايعباض٠ ضقِ 

ضؾع نؿا٠٤ ايع١ًُٝ )ٚايتي ْكت ع٢ً  (31), أَا ايعباض٠ ضقِ (3,91)ا٭ٍٚ بمتٛغط سػابٞ 

,في سين ايعباض٠ ضقِ (3,83)دا٤ت في ايلذتٝب ايجاْٞ بمتٛغط سػابٞ  (ايتٓع١ُٝٝ في ايعٌُ

دا٤ت في ايلذتٝب  (ايتعطف ع٢ً أٚد٘ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ في ايعٌُ)ٚايتي ْكت ع٢ً  (35)

تبازٍ اـلد٠ َع )ٚايتي ْكت ع٢ً  (33), أَا ايعباض٠ ضقِ(3,79)ايجايح بمتٛغط سػابٞ 

, أَا ايعباض٠ (3,75)دا٤ت في ايلذتٝب ايطابع بمتٛغط سػابٞ  (ايعاًَين في المٝسإ ايلذبٟٛ

دا٤ت في  (ْؿط ٚتعُِٝ ا٭ؾهاض اؾسٜس٠ المكس١َ في المٝسإ ايلذبٟٛ)ٚايتي ْكت ع٢ً  (36)ضقِ

ٚايتي ْكت ع٢ً  (34),ٚأخلراً ناْت ايعباض٠ ضقِ (3,74)ايلذتٝب اـاَؼ بمتٛغط سػابٞ 

دا٤ت في ايلذتٝب ايػازؽ بمتٛغط سػابٞ  (ت١ُٝٓ ايساؾع١ٝ عٓس ايعاًَين في المٝسإ ايلذبٟٛ)

أْٗا قس تكسضت َتٛغطات ٖصا المحٛض  ٖٚٞ  (31)ٚ (32),٬ٜٚسغ َٔ ايعباضتين (3,63)

َ٪ؾطات ع٢ً أٖتُاّ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بسٚضٖا في المتابع١ ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي ٖٞ 

.  َٔ قًب ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ َع إيعٌُ ع٢ً ضؾع ايهؿا٠٤ ايتٓع١ُٝٝ يًعٌُ 



 

  

 :انعجبسح  انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ يزٌعطخ 

تٛدس عباض٠ ٚاسس٠ ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ , ٖٚٞ 

دا٤ت في  (اؿؿع ع٢ً إدطا٤ ايبشٛخ ٚايسضاغات ايتطٜٛط١ٜ)ٚايتي ْكت ع٢ً  (37)ايعباض٠ ضقِ

,ٚضغِ زٚض ٖصٙ ايعباض٠ في تطٜٛط المٝسإ ايلذبٟٛ إ٫ إٔ (3,08)ايلذتٝب ايػابع بمتٛغط سػابٞ 

تٓؿٝصٖا زٕٚ المػت٣ٛ المأٍَٛ , ٚقس ٜععٚ ايباسح شيو ٫ْؿػاٍ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بتؿٝص 

المٗاّ ٚا٭عُاٍ الإزاض١ٜ المطًٛب١ َج٬ً ع٢ً سػاب ا٭عُاٍ ايتطٜٛط١ٜ ايتي تب٢ٓ ع٢ً أغؼ 

ع١ًُٝ ْٚعطاّ ٭١ُٖٝ ٖصٙ ايعباض٠ ؼتاز إلى َعٜس َٔ  أٖتُاّ ٚالمتابع١ في اـطط ايكاز١َ 

.  يتؿعًٝٗا 

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا  ايعباضات ايتي تكٝؼ  إْٔط٣ غبل اَِ

خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب 

تهْٛت َٔ غبع عباضات َٚٔ خ٬ٍ  ,َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

اغتذابات فتُع ايسضاغ١ ع٢ً ٖصٙ ايعباضات ٚدس إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً غت 

ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت . عباضات ٚبسضد١ َتٛغط١ ع٢ً عباض٠ ٚاسس٠ 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع  (3,68)يعباضات ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ ايعاّ 

تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في ايسضاغ١ ع٢ً 

فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

 ,ٜٚعع٣ ايباسح ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى ظٜاز٠ ا٫ٖتُاّ بٗصا المحٛض في َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚدعً٘ قٛضاّ َػتك٬ّ في ايػٓٛات ا٭خلر٠ بعهؼ المانٞ ; لما 

 ًٜعب٘ َٔ زٚض ؾعًٞ في ؼػين ا٭زا٤ في إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ  



 

  

:  الخامظلا الطؤاب٘إج

يب دسخخ رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ ) عهَ الخبيظل ا انغؤصٌ 

 ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو ًيشاكض الأششاف ٌ و رمٌّى الأداء الإششافي ًانزعهًِْالإششاف انترثٌُ في لربل

 (. انترثٌُ؟

 ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٍ تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝا ٖصا ايػ٪ٕ عيلإداب١

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايتي تكٝؼ يًعباضات 

ايلذبٟٛ في فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع 

(. 13   )في دسٍٚ ضقِ  ايٓتا٥را٭ؾطاف ايلذبٟٛ, ٚتم عطض 

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ سٍٛ :  (13  )دسٍٚ ضقِ 

 فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ: المحٛض اـاَؼ

 

 
 

  
 

   

1 41  3.71 0.85  

2 43  3.66 0.86  

3 44  3.52 0.99  

4 42  3.51 0.92  

5 38  3.49 0.93  

6 45  3.45 0.86  

7 40  3.45 0.91  

8 46  3.34 1.16  

9 39  3.03 0.94  

 3.46 0.73  

تػع عباضات ٚتأخص  ( 9 )٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ ٜٓسضز ؼت ٖصا المحٛض 

ٖٚصٙ  ( 3,71 – 3,03)في ا٫غتبٝإ ٚتطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ بين  ( 46 – 38 )ا٭ضقاّ َٔ 



 

  

ٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت  (عاي١ٝ)ٚايطابع١  (َتٛغط١)ايؿ٦ات ايجايج١ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تكع في

- اـُاغٞ ٚناْت اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ نايتايٞ  :

انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ  

غبع عباضات ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ , ٖٚصٙ  (7) ٜٛدس 

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي ايعباضات استًت ايلذتٝب َٔ ا٭ٍٚ إلى ايػابع َٔ سٝح 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ َٔ 

, ٚبٓا٤ ع٢ً قِٝ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝباً ٚناْت عا٣ ايٓشٛ ايتايٞ

دا٤ت في  (َػاعس٠ ايعاًَين ع٢ً ؼػين أزا٥ِٗ)ٚايتي ْكت ع٢ً  (41)ايعباض٠ ضقِ 

تععٜع عٛاٌَ  )ٚايتي ْكت ع٢ً  (43),أَا ايعباض٠ ضقِ (3,71)ايلذتٝب ا٭ٍٚ بمتٛغط سػابٞ 

ٚايتي  (44),في سين ايعباض٠ ضقِ (3,66)دا٤ت في ايلذتٝب ايجاْٞ بمتٛغط سػابٞ  (ايٓذاح

دا٤ت في ايلذتٝب ايجايح بمتٛغط سػابٞ  (ايسق١ في إعطا٤ ايتكسٜطات يًعاًَين)ْكت ع٢ً 

دا٤ت في ايلذتٝب  (َعاؾ١ عٛاٌَ الإخؿام)ٚايتي ْكت ع٢ً  (42),أَا ايعباض٠ ضقِ(3,52)

إهاز آيٝات )ٚايتي ْكت ع٢ً  (38), في سين ايعباض٠ ضقِ(3,51)ايطابع بمتٛغط سػابٞ 

دا٤ت في ايلذتٝب اـاَؼ بمتٛغط سػابٞ  (ٚانش١ ي٬غتؿاز٠ َٔ تكاضٜط المؿطؾين

تٛؾلر ا٭غؼ ايتي تػاعس ع٢ً  اغتجُاض )ٚايتي ْكت ع٢ً  (45),أَا ايعباض٠ ضقِ (3,49)

,أخلراً دا٤ت  (3,45)دا٤ت في ايلذتٝب ايػازؽ بمتٛغط سػابٞ  (ايعاًَين بططٜك١ أؾهٌ

دا٤ت في ايلذتٝب  (إهاز ب١٦ٝ قؿع٠ ع٢ً ايتشػين المػتُط)ٚايتي ْكت ع٢ً  (40)ايعباض٠ ضقِ

قس تكسضت تطتٝب ْتا٥ر ٖصا  (41),٬ٜٚسغ إٔ ايعباض٠ ضقِ (3,45)ايػابع بمتٛغط سػابٞ 

المحٛض ,َٖٚٛ٪ؾطاّ ع٢ً إٔ الشسف ا٭غاغٞ َٔ ايتكِٜٛ قس تَم تٓؿٝصٙ بسضد١ٍ عاي١ٍٝ, ٚقس ٜععٚ 

إلى ٚنٛح الشسف َٔ ع١ًُٝ  (43)ٚ (42)ٚ (41)ايباسح إلى إٔ أضتؿاع ْتا٥ر َتٛغطات ايعباضات 

.   ايتكِٜٛ يًكا٥ُين عًٝٗا 



 

  

: انعجبساد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ يزٌعطخ 

ٜٛدس عباضتين ناْت اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ , ٖٚصٙ ايعباضات 

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ استًت ايلذتٝب ايجأَ ٚايتاغع َٔ سٝح 

َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ 

, ٚبٓا٤ً ع٢ً قِٝ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تَم تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝباً َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: تٓاظيٝاً ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

إط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ اـاق١ )ٚايتي ْكت ع٢ً  (46)ايعباض٠ ضقِ 

ٚايتي ْكت ع٢ً  (39),أَا ايعباض٠ ضقِ(3,34)دا٤ت في ايلذتٝب ايجأَ بمتٛغط سػابٞ  (بِٗ

ٚايٓتٝذتين  (3,03)دا٤ت في ايلذتٝب ايتاغع بمتٛغط سػابٞ  (إهاز أزٚات قٝاؽ َك١ٓٓ)

بٗصٙ ايسضد١ ٜسٍ ع٢ً عسّ ؼكٝٗا  (46)ع٢ً إٔ تٓؿٝص ايعباض٠ ضقِ : ايػابكتين تعط٢ َ٪ؾطاّ 

الشسف َٔ ع١ًُٝ تكِٜٛ أزا٤ ايعاًَين ; ٭ٕ عسّ اط٬عِٗ عًٝٗا ٜع٢ٓ عسّ ؼػٔ أزا٥ِٗ , 

.  تسٍ ع٢ً قكٛض في أزٚات ايكٝاؽ المك١ٓٓ في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ  (39)ٚايعباض٠ ضقِ 

َس٣ تٓؿٝص ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا  ايعباضات ايتي تكٝؼ  إْٔط٣ غبل اَِ

خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ 

تهْٛت َٔ تػع عباضات َٚٔ خ٬ٍ اغتذابات فتُع  ,أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

ايسضاغ١ ع٢ً ٖصٙ ايعباضات ٚدس إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً غبع عباضات ٚبسضد١ 

يعباضات ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت . َتٛغط١ ع٢ً عباضتين ؾكط 

تٓؿٝص ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً  (3,46)ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ 

ا٭ْؿط١ ٚايلداَر ايتي استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ 

. الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٖصٙ ايٓتٝذ١ تعهؼ سػٔ تكسٜط ايعاًَين في إزاضات الإؾطاف 

ايلذبٟٛ ٭١ُٖٝ ايتكِٜٛ ٚايسٚض ايباضظ ايصٟ ًٜعب٘ إشا أُسػٔ ايتدطٝط ي٘ في تطٜٛط ا٭زا٤ 

الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ في المٝسإ ايلذبٟٛ بايطغِ َٔ ايتهاز بين ْتا٥ر ايعباضات ايتي ناْت 

اغتذاب١ فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ ْٚتا٥ر ايعباضات ايتي ناْت اغتذاب١ فتُع 



 

  

ايسضاغ١ َتٛغط , إ٫ إٔ المتٛغط ايعاّ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ ناْت ْتٝذتٗا عاي١ٝ , 

ٚقس ٜععٚ ايباسح شيو ايتؿاٚت ٭خت٬ؾات اغتذابات قتُع ايسضاغ١ في إزاضات الإؾطاف 

 (ٖـ1428)ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ, ٚتتؿل ٖصٙ ايسضاغ١ دع٥ٝاّ َع زضاغ١ ايػطساْٞ 

ٍٍ , ٜٚعتلد المؿطف ايلذبٟٛ أسس  ايتي أؾاضت إلى إٔ اغتدساّ ايتكِٜٛ يس٣ المؿطف ايلذبٟٛ عا

ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ ايتي تكّٛ  بتكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ غط١ َسٜط الإؾطاف ايتي أسس 

ايتي  (ٖـ1426)قاٚض ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ,ٚأٜهاّ تتؿل ٖصٙ ايسضاغ١ دع٥ٝاّ َع زضاغ١ ايػسٜطٟ 

أؾاضت إلى ٚدٛز تعإٚ بين المؿطف ايلذبٟٛ َٚسٜط المسضغ١ في فاٍ تكِٜٛ المعًِ , َٚطاعاٙ 

المؿطف ايلذبٟٛ ؾاْب ايعساي١ في تكِٜٛ أزا٤ المعًُين , ٚالمؿطف ٚالمسٜط ُٖا أسس قٓٛات تكِٜٛ 

.    ا٭زا٤ في خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ في ٖصا المحٛض 

:   ًّزضر يٍ َزبئح يزٌعطبد اعزدبثبد لرزًع انذساعخ في لربلاد الخطخ الخًغخ لذزه انذساعخ انزبلي

لم تطز أٟ عباض٠ تم تٓؿٝصٖا بسضد١ عاي١ٝ دساّ  في جمٝع فا٫ت اـط١ اـُػ١,ٖٚصا *  

ٜسٍ ع٢ً أْ٘ بايطغِ َٔ إٔ ْتا٥ر َتٛغطات ٫غتذابات لمحٛض ايسضاغ١ عاي١ٝ, إ٫ أْ٘ 

َٔ َٓطًل ايتطٜٛط ٚايتشػين المػتُط ايصٟ ٖٛقؿ١ ايعكط اؿسٜح هب ا٫ٖتُاّ 

.  بالإضتكا٤ بمػت٣ٛ ايتٓؿٝص إلى زضد١ عاي١ٝ دساّ ؾُٝع  المجا٫ت 

إٔ أغًب َتٛغط ْتا٥ر اغتذابات فتُع ايسضاغ١ في جمٝع فا٫ت اـط١ اـُػ١ تَم *  

ٖٚصٙ ايٓتٝذ١ دعًت ْتا٥ر  (35)تٓؿٝصٖا بسضد١ عاي١ٝ,ٚبًػت عسز ٖصٙ ايعباضات 

ايسضاغ١ عاي١ٝ, ٚهب المحاؾع١ ع٢ً عسّ انؿاض َػت٣ٛ ايتٓؿٝص عٓٗا,إٔ لم ٜتِ 

 . ايعٌُ ع٢ً ا٫ضتؿاع بمػت٣ٛ ايتٓؿٝص إلى زضد١ عاي١ٝ دساّ ,ٖٚصا المطًٛب 

ايعباضات ايتي ناْت اغتذاب١ فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ في فا٫ت *  

(  14)  غت عباضت ٖٚٞ سػب اؾسٍٚ ضقِ   (6)اـط١ اـُػ١ بًػت 



 

  

المتٛغطات اؿػاب١ٝ يًعباضات ايتي ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ :  (14  )دسٍٚ ضقِ 

 بسضد١ َتٛغط١  لمحاٚض اـط١ اـُػ١
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:  َٚٔ اؾسٍٚ ايػابل ٜتهح ايتايٞ 

تتؿل َع ْتا٥ر زضاغ١  (15)إٔ ْتٝذ١ َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ يًعباض٠ ضقِ /  1

ايتي تٛقًت إلى إٔ المؿطف ايلذبٟٛ يماضؽ َٗاَ٘  (1424)زضاغ١ ايطًٜٚٞ : ن٬ّ َٔ 

في تطٜٛط ايُٓٛ المٗني يًُعًِ في المطس١ً المتٛغط١ في فاٍ المٓٗر ٚايهتاب المكطض 

بسضد١ َتٛغط١ ٚالمؿطف ٖٛ أسس أزٚات زضاغ١ المكطاضات ايسضاغ١ٝ في خط١ َسٜط 

ايتي تٛقًت إلى إٔ ؼًٌٝ المكطضات  (1426)ٚزضاغ١ اـطٝب , الإؾطاف ايلذبٟٛ

ايسضاغ١ٝ َٔ المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ ايتي بٗا قكٛض ,إ٫ إٔ ْتٝذ١ تًو ايعباض٠ في ٖصٙ 

ايسضاغ١ ٖٞ زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ ٚؾكاّ يًدط١, ٖٚٓا 

ٜعٗط عسّ ا٫غتؿاز٠ َٔ ايسضاغات ايػابك١ في ٖصا ايؿإٔ , ٖٚٛ ٜعطٞ َ٪ؾطاً بإٔ 

َطادع١ ٚتكٜٛب ٚإبسا٤ المط٥ٝات سٝاٍ َا ٜٓتر َٔ تأيٝـ أٚ طباع١ المكطضات ايسضاغ١ٝ 

َٔ المٝسإ ايلذبٟٛ ٫ٜتِ بايؿهٌ المٓاغب ,ٚقس ٜععٚ ايباسح شيو لإْؿػاٍ المؿطؾين 

ايلذبٜٛين بأقػاّ المٛاز ايسضاغ١ٝ بمٗاّ أخط٣ َػتعذ١ً أٚ ايتهاغٌ ٚايتػًِٝ بإٔ تًو 

المكطضات َعس٠ َٔ َتدككين َٚ٪ًٖين ,مما ٜعطٞ ا٫ْطباع بإٔ شيو ايعٌُ ٫ وتاز 

يًُطادع١ ٚايتكٜٛب ٚإٔ تًو اؾٗٛز ايتي تبصٍ في زضاغ١ نٌ َكطض زضاغٞ ; َاٖٞ إ٫ 

ٖسض يًذٗس ٚايٛقت ,ٖٚصا اعتكاز خاط٤٢ ; ٭ٕ المٗاّ هب إٔ تماضؽ سػب 

أُٖٝتٗا,ٚزضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ َٔ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ المدتك١ بٗا ٖٞ في غا١ٜ 



 

  

ا٭١ُٖٝ ٫ضتباطٗا بكًب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, ٖٚٞ َاٜسضغ١ أبٓا٤ْا ايط٬ب َٔ َكطضات 

زضاغ١ٝ في َسضاغٓا , ٚقس ٜطدع أٜهاً غبب ٖصا ايككٛض إلى غ٤ٛ ايتدطٝط زاخٌ 

.  أقػاّ المٛاز ايسضاغ١ٝ بتًو ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ

  يصا هب ايعٓا١ٜ ٚا٭ٖتُاّ بمػت٣ٛ تٓؿٝص تًو ايؿكط٠ في اـطط ايكاز١َ,ٜٚكلذح 

:  ايباسح إٔ ٜتِ تٓؿٝص زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ بإزاضات ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ 

تهٜٛٔ ؾطم عٌُ ظُٝع أقػاّ المٛاز ايسضاغ١ٝ الإؾطاؾ١ٝ يسضاغ١ المكطضات َٔ   - أ

.  َؿطفي ايكػِ ٚنب١ َٔ المعًُين المتُٝعٜٔ في المٛاز ايسضاغ١ٝ  

إعساز خط١ يعٌُ ؾطم المؿه١ً, تبسأ أعًُٗا َٔ ٚقٍٛ المكطضات ايسضاغ١ٝ - ب

.  يلإزاضات ايتع١ًُٝٝ

اغتعطاض َا تٛقًت إي١ٝ ايؿطم َٔ ٬َسعات َٚكلذسات َٔ خ٬ٍ يكا٤ات - ز

.   ٜسع٢ إي١ٝ َعًُٞ ايكػِ , َع ا٭خص بمط٥ٝاتِٗ ايػسٜس٠ في ٖصا ايؿإٔ 

زٕٚ المػت٣ٛ المأٍَٛ  (27)إٔ ْتٝذ١ َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ يًعباض٠ ضقِ /  2

قٝاغاّ بمس٣ تٛؾط اؿاغبات اٯي١ٝ ٚاغتدساَٗا ايتي أؾاضت لشا ْتا٥ر َتٛغطات المحٛض 

ايجايح ,مما ٜع٢ٓ سطَإ أبٓا٥ٓا ايط٬ب َٔ ؾطم تعًِ أؾهٌ ,ايتي تكّٛ بسٚضٙ 

ايتك١ٝٓ في تبػٝط ٚتطغٝذ ٚتؿاعٌ ايط٬ب َع المع١ًَٛ المعطاٙ , ٚقس ٜععٚ ايباسح 

إٔ ؾطو١ نبلر٠ : أغباب عسّ ا٫غتؿاز٠ َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في ططا٥ل ايتسضٜؼ إلى 

َٔ المعًُين ٜػلرٕٚ ع٢ً ايُٓط ايتكًٝسٟ أثٓا٤ تسضٜػِٝٗ غٛا٤ً يعسّ ضغبتِٗ في تػٝلرٙ 

, أٚ يعسّ َعطؾتِٗ باغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١ ,ٚإٜهاً قس ٜهٕٛ يعسّ ػٗٝع 

.  ايكؿٛف ايسضاغ١ٝ بتكٓٝات ايتعًِ اؿسٜج١ ٚايتذٗٝعات المٓاغب١ يصيو 

يصا ٜكلذح ايباسح ي٬غتؿاز٠ َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في ططا٥ل ايتسضٜؼ في خطط َسٜطٟ الإؾطاف 

:  ايلذبٟٛ َا ًٜٞ 

تسضٜب المعًُين ع٢ً اغتدساّ ايتكٓٝات ٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ اؿسٜج١ ,ٚنٝؿ١ٝ  - أ

.  تٛظٝؿٗا في ع١ًُٝ ايتسضٜؼ 

ػٗٝع ايكؿٛف ايسضاغ١ٝ بتكٓٝات ايتعًِ اؿسٜج١,ٚخاق١ اؿاغب اٯلى - ب

.  ,ٚأدٗع٠ ا٫تكا٫ت ٚا٫ْلذْت ٚغلرٖا َٔ ايٛغا٥ٌ المٓاغب١ يصيو 



 

  

ايتٛغع في أْتاز ايلدفٝات ايتع١ًُٝٝ بمطانع ايتكٓٝات ايلذب١ٜٛ بالإزاضات - ز

.  ايتع١ًُٝٝ , ٚتٛظٜٗا ع٢ً المساضؽ 

تعتلد نعٝؿ١ بطغِ َٔ  (30)إٔ ْتٝذ١ َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ يًعباض٠ ضقِ /  3

زضدتٗا المتٛغط١ قٝاغاّ بتٛؾط بطاَر ايتسضٜب ع٢ً ايؿبه١ ايعٓهبٛت١ٝ ,ٜٚعتلد 

ايتسضٜب ٚغ١ًٝ ْادش١ يتشػين ايهؿا١ٜ ا٫ْتاد١ٝ ٚؼػين َػت٣ٛ ا٭زا٤ ,ٚا٫ْلذْت 

َٔ أٜػط ا٭زٚات المػتدس١َ في ع١ًُٝ ايتسضٜب ; إش أقبح المتسضب يٝؼ بايهطٚض٠ 

ايصٖاب إلى ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ بالمطانع ايتسضٜب المدتًؿ١,بٌ ٜػتطٝع َٔ خ٬ٍ 

ايؿبه١ ايعٓهٛبت١ٝ في أ٣ ٚقت ٜؿا٤ ايسخٍٛ إلى ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايتي وتادٗا 

ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا كتكطاّ ٚقت٘ ٚدٗسٙ َٚاي٘,ٚقس ٜععٚ ايباسح ايػبب في تسْٞ تًو 

ايٓتٝذ١ يتًو ايعباض٠ إلى نعـ زاؾع١ٝ ايعاًَين في المٝسإ ايلذبٟٛ مٛ ايتسضٜب ٚايعٌُ 

بؿهٌ عاّ ,ٚأٜهاً قس ٜهٕٛ يعسّ ايكسض٠ في اغتدساّ ايؿبه١ ايعٓهٛبت١ٝ 

,ٚنإ دسٜط بإٔ ؼتٟٛ  خطط َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ع٢ً آي١ٝ إدطا١ٝ٥ َٓاغب١ 

ي٬غتؿاز٠ َٔ تًو ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ع٢ً ؾبه١ ا٫ْلذْت تٓطًل َٔ َبسأ ايتشؿٝع 

.  يًعاًَين 

تتؿل دع٥ٝاّ َع زضاغ١  (37)إٔ ْتٝذ١ َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ يًعباض٠ ضقِ /  4

ايتي تط٣ إٔ اقلذاح ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚايتذاضب ايلذب١ٜٛ في  (1426)اـطٝب : ن٬ّ َٔ 

َٝسإ الإؾطاف ٚالمؿاضن١ في تٓؿٝصٖا َٔ المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ ايتي بٗا قكٛض 

سٝح أؾاضت إلى إٔ ْتٝذ١ اغتدساّ  (1428)ٚؼتاز إلى تؿعٌٝ ٚزضاغ١ ايػطساْٞ 

المؿطف ايلذبٟٛ ايتدطٝط في فاٍ ايبشٛخ ٚايسضاغات ناْت َتٛغط١ , إ٫ إٔ ٖصٙ 

ايعباض٠ تطنع ع٢ً َس٣ تٓؿٝص اؿؿع ع٢ً إدطا٤ ايبشٛخ ٚايسضاغات في خط١ َسٜطٟ 

الإؾطاف ايلذبٟٛ,ٚقس ٜععٚ ايباسح شيو لإْؿػاٍ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بتؿٝص المٗاّ 

ٚا٭عُاٍ الإزاض١ٜ المطًٛب١ َج٬ً ع٢ً سػاب ا٭عُاٍ ايتطٜٛط١ٜ ايتي تب٢ٓ ع٢ً أغؼ 

ع١ًُٝ ْٚعطاّ ٭١ُٖٝ ٖصٙ ايعباض٠ ؼتاز إلى َعٜس َٔ ا٭ٖتُاّ ٚالمتابع١ في اـطط 

ايكاز١َ يتؿعًٝٗا,ٚهب ا٫ٖتُاّ بتشؿٝع ايعاًَين ع٢ً المبازض٠ في إدطا٤ ايبشٛخ 

.  ٚايسضاغات ايتي تعتلد أسس أِٖ ا٭غايٝب ايع١ًُٝ يتطٜٛط ايعٌُ



 

  

َٔ المحٛض اـاَؼ  (46)ٚ (39)إٔ ْتٝذ١ َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ يًعباض٠ /  5

في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ زٕٚ المػت٣ٛ المأٍَٛ , ٭ٕ نعـ أٚ غٝاب أزٚات 

ايكٝاؽ المك١ٓٓ ت٪ثط ع٢ً دٛز٠ ايعٌُ المكسّ ,نُا إٔ اط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط 

أزا٥ِٗ ايٛظٝؿٞ ٫ وكل الشسف ا٭غاغٞ َٔ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٚايصٟ ٖٛ ؼػين ا٭زا٤ 

,ٚقس ٜععٚ ايباسح ايػبب في عسّ اط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط أزا٥ِٗ ايٛظٝؿٞ إلى عسّ 

ايسق١ ٚايعساي١ في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ,نُا إٔ غٝاب أزٚات ايكٝاؽ المك١ٓٓ ٜطدع إلى عسّ 

ا٭ع٬ٕ عٓٗا أسٝاْاً,ٚهب نطٚض٠ أط٬ع ايعاًَين ع٢ً بطاقات أزا٥ِٗ ايٛظٝؿٞ 

,سٝح إٔ ايػا١ٜ َٔ ايتكِٜٛ يٝػت إقساض أسهاّ ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ ؾشػب بٌ يت١ُٝٓ 

ٚتطٜٛط أزا٤ ايعاًَين,تًو الإط٬ع ايصٟ ٜهؿـ عٔ َٛاطٔ ايهعـ ٚايك٠ٛ في أزا٥ِٗ 

ست٢ ٜتػني َػاعستِٗ ع٢ً ايتػًب ع٢ً َٛاطٔ ايهعـ ٚت١ُٝٓ َٛاطٔ ايك٠ٛ ,ٚبايتايٞ 

ضؾع ايهؿا٠٤ ا٫ْتاد١ٝ,ٚاغتدساّ ْتا٥ر ع١ًُٝ ايتكِٜٛ نأغاؽ يًتسضٜب ٚايتكسٜط 

. ,َٚاٜلذتب ع١ًٝ َٔ إدطا٤ات إزاض١ٜ َٚع١ٜٛٓ 

 َٚٔ الم٬سعات ايػابك١ سٍٛ ايعباضات ايتي ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا 

بسضد١ َتٛغط١ في فا٫ت اـط١ اـُػ١ ,يصا هب ايعٓا١ٜ ٚا٫ٖتُاّ بمػت٣ٛ تٓؿٝص تًو 

ايؿكطات ايػت١ في اـطط ايكاز١َ ٭ُٖٝتٗا في ؼكٝل ا٭ٖساف المطدٛٙ َٔ خط١ َسٜطٟ 

.  الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 



 

  

  : الطادعلا الطؤإجاب٘

 ٌيب الدعٌلبد انتي تحٌل دًٌ رنفْز خطخ يذّشُ الإششاف انترثٌُ و) عهَ انغبدطل ا انغؤصٌ

 (. ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو ًيشاكض الأششاف انترثٌُ؟

 ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٍ تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝا ٖصا ايػ٪ٕ عيلإداب١

زضد١ المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ايتي تكٝؼ يًعباضات 

 (. 15)في دسٍٚ ضقِ  ايٓتا٥رٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ, ٚتم عطض 

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات فتُع ايسضاغ١ سٍٛ :  ( 15 )دسٍٚ ضقِ 

 المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ: المحٛض ايػازؽ

 

 
 

  
 

   

1 53  4.48 0.78  

2 47  4.25 0.86  

3 49  3.96 0.93  

4 50  3.75 0.92  

5 48  3.67 1.04  

6 52  3.31 1.05  

7 56  3.28 1.04  

8 51  3.21 1.01  

9 54  2.91 2.29  

10 55  2.76 1.05  

 3.56 0.46  

عؿط َعٛقات ٚتأخص (10)٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ ٜٓسضز ؼت ٖصا المحٛض 

 ( 4,48 – 2,76)في ا٫غتبٝإ ٚتطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ لشا َٔ   ( 56 – 47 )ا٭ضقاّ َٔ 

عاي١ٝ )ٚ اـاَػ١  (عاي١ٝ)ٚايطابع١  (َتٛغط١)ايؿ٦ات ايجايج١ ٖٚصٙ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تكع في



 

  

ٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ٚناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ   (دسَاً

 -:

:  الدعٌلبد  انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ خذاً 

ٜٛدس َعٛقين ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ دسَاً , ٖٚصٙ 

المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ المعٛقين استًتا ايلذتٝب ا٭ٍٚ ٚ ايجاْٞ َٔ سٝح زضد١ 

, ٚبٓا٤ ع٢ً َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: قِٝ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ ايعباضات تطتٝباً تٓاظيٝاً ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

( نجط٠ ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل الإؾطاف ايلذبٟٛ)ٚايص٣ ْل ع٢ً (53)المعٛم ضقِ 

نجط٠ )ٚايص٣ ْل ع٢ً  (47), أٌَ المعٛم ضقِ (4,48)دا٤ت في ايلذتٝب ا٭ٍٚ بمتٛغط سػابٞ 

دا٤ت في ايلذتٝب ايجاْٞ بمتٛغط سػابٞ  (ا٭عُاٍ ايطاض١٥ َٔ ادتُاعات ٚيكا٤ات ٚغلرٖا

المعٛقات ايتي تٛاد٘ تٓؿٝص  (53),ٚالمتابع يًُٝسإ ايلذبٟٛ ٫ٜػتػطب تكسض ايعباض٠ ضقِ (4,25)

خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ,سٝح ٬ٜسغ في ايػٓٛات ا٭خلر٠ نجط٠ ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً 

عاتل الإؾطاف ايلذبٟٛ ,َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ َؿطٚع المؿطف المٓػل ايصٟ دعٌ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ أزا٠ لمتابع١ جمٝع ا٭عُاٍ بالمسضغ١ ع٢ً سػاب عًُ٘ ايؿني , ؾٗصا ايٓكٌ اـاضدٞ 

٫ٜطؾع َٔ المسضغ١ ستي ٜٛقع َٔ المؿطف المٓػل , ٜٚتشٌُ َػ٦ٛيٝ٘ الإسكا٥ٝات ٚايبٝاْات 

المطًٛب١ َٔ المسضغ١ يٮقػاّ الإؾطاؾ١ٝ ٚالإزاض١ٜ بالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ , مما أثكٌ ناٌٖ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ ٚأقبشت ؼس َٔ إلاظٙ ٭عُاي٘ بايؿهٌ المطًٛب ٚأثطت ع٢ً تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ 

٭ٕ نجلر َٔ  (47)ٚ (53)الإؾطاف ايلذبٟٛ ,نُا إٔ ٖٓاى أضتباط بين ْتٝذ١ المعٛقين 

ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل الإؾطاف ايتي لشا اضتباط ظٗات أخط٣ زاخٌ الإزاض٠ دعٌ ٖٓاى دع٤ 

نبلر َٔ ا٭عُاٍ خاضز ايػٝطط٠ اؾع١ٝ٥ ع٢ً اـط١ , ٜٚٓتر عٓٗا نجط٠ ا٭عُاٍ ايطاض١٥ 

ايتي تتعًل بايلداَر ٚالمؿاضٜع ايتي ؼتاز إلى َتابع١ ,يصا ٫بس َٔ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ؼسٜس 

ٚانح ٚزقٝل يًُٗاّ ٚا٭عُاٍ المطًٛب الاظٖا َٔ الإؾطاف ايلذبٟٛ َع اؿطم ع٢ً إ٫ 

.    ٜٓذطف بعٝساّ عٔ عًُ٘ ايؿني زاخٌ المساضؽ 



 

  

: الدعٌلبد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع  انذساعخ عهْيب ثذسخخ عبنْخ 

ٜٛدس ث٬خ َعٛقات ناْت اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ عاي١ٝ , ٖٚصٙ 

زضد١ المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص اـاَؼ َٔ سٝح -المعٛقات استًت ايلذتٝب َٔ ايجايح 

, ٚبٓا٤ خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: ع٢ً قِٝ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ المعٛقات تطتٝباً تٓاظيٝاً ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

دا٤ت في ايلذتٝب  (نجط٠ ايتعاَِٝ ايٛظاض١ٜ ايعاد١ً)ٚايص٣  ْل ع٢ً  (49) المعٛم ضقِ 

قسٚز١ٜ الإَهاْات )ٚايص٣ ْل ع٢ً  (50),اَا المعٛم ضقِ (3,96)ايجايح بمتٛغط سػابٞ 

, في سين (3,75)دا٤ت في ايلذتٝب ايطابع بمتٛغط سػابٞ  (ٚايتذٗٝعات اي٬ظ١َ يتٓؿٝص اـط١

دا٤ت في  (عسّ ٚدٛز خط١ َػبك١ يًلداَر ٚايًكا٤ات ايٛظاض١ٜ)ٚايص٣ ْل ع٢ً  (48)المعٛم ضقِ

إٔ تًو  (51)ٚضقِ  (49)ضقِ : , ٜٚتهح َٔ المعٛتين (3,67)ايلذتٝب اـاَؼ بمتٛغط سػابٞ 

المعٛقات ايتي تٛاد٘ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َتعًك٘ ظٗاظ ايٛظاض٠ غٛا٤ّ ناْت 

َٔ الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ أٚ غلرٖا ,سٝح ٬ٜسغ ظٗٛض ايعسٜس َٔ ايلداَر ٚالمؿاضٜع 

أثٓا٤ ايؿكٌ ايسضاغٞ ؾذا٠٤ ٚبسٕٚ أؾعاض , ٚقس ٜععٚ شيو ٫ؾتكاز الإزاضات المدتًؿ١ بايٛظاض٠ 

يًتٓػٝل ٚايتهاٌَ بٝٓٗا مما ٜلذتب عًٝ٘ َعٜس َٔ ايعؿٛا١ٝ٥ ايتي بسٚضٖا تٛثط ع٢ً المٝسإ 

.    ايلذبٟٛ بؿهٌ عاّ َٚػت٣ٛ ايتدطٝط بالإزاضت ايتع١ًُٝٝ بالمٓاطل ٚالمحاؾعات 

: الدعٌلبد انتي كبَذ اعزدبثخ لرزًع انذساعخ عهْيب ثذسخخ يزٌعطخ 

ٜٛدس خمؼ َعٛقات  ناْت اغتذابات فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ , ٖٚصٙ 

زضد١ المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص المعٛقات استًت ايلذتٝب َٔ ايػازؽ الى ايعاؾط َٔ سٝح 

, ٚبٓا٤ خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

: ع٢ً قِٝ المتٛغطات اؿػاب١ٝ تم تطتٝب ٖصٙ المعٛقات تطتٝباً تٓاظيٝاً,ٚناْت ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

عسّ ؼسٜس المػ٪ٚيٝات  ٚالمٗاّ  ٚتٛظٜعٗا بؿهٌ )ٚايص٣ ْل ع٢ً  (52)المعٛم ضقِ 

( 56),أَا المعٛم ضقِ(3,31)دا٤ت في ايلذتٝب ايػازؽ بمتٛغط سػابٞ  (زقٝل  َٚٓاغب 

دا٤ت في  (َكا١َٚ ايتػٝلر ٚايتطٜٛط َٔ بعض المؿطؾين َٚسٜطٟ المساضؽ)ٚايص٣ ْل ع٢ً 



 

  

نعـ )ٚايص٣ تٓل ع٢ً   (51), في سين المعٛم ضقِ (3,28)ايلذتٝب ايػابع بمتٛغط سػابٞ 

دا٤ت في ايلذتٝب ايجأَ  (َؿاضن١ ض٩غا٤ المطانع ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين في إعساز اـط١

نعـ َٗاض٠ َسٜطٟ الإؾطاف )ٚايص٣ ْل ع٢ً  (54), أَا المعٛم ضقِ(3,21)بمتٛغط سػابٞ 

( 55),في سين دا٤  المعٛم ضقِ(2,91)دا٤ت في ايلذتٝب ايتاغع بمتٛغط سػابٞ  (في ايتدطٝط

دا٤ت في ايلذتٝب ايعاؾط  (نعـ َٗاض٠ َسٜطٟ الإؾطاف في َتابع١ ايتٓؿٝص)ٚايص٣ ْل ع٢ً 

اغتذابات فتع   (52), ٚقس تكسضت ْتٝذ١ المعٛقات المعٛم ضقِ (2,76)بمتٛغط سػابٞ 

ايسضاغ١ في ٖصا المػت٣ٛ , ٚقس ٜععٚ ايباسح تًو ايٓتٝذ١ ٫خت٬ف َػتٟٛ ايتدطٝط يًدط١ 

.  َٔ إزاض٠ تع١ًُٝٝ ٭خط٣ 

 المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  تًو إٔلس غبل اَِ

َعٛقات َٚٔ خ٬ٍ  (10)تهْٛت َٔ  ,َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

اغتذابات فتُع ايسضاغ١ ع٢ً ٖصٙ المعٛقات ٚدس إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ دسا ع٢ً 

ٖٚصٙ . َعٛقين ٚبسضد١ عاي١ٝ ع٢ً ث٬خ َعٛقات ٚبسضد١ َتٛغط١ ع٢ً خمؼ َعٛقات 

ٖٚصا ٜؿلر  (3,56)لمعٛقات ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ ا٫غتذابات دعًت 

المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً 

 , ٜٚععٚ ايباسح تًو الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

ايٓتٝذ١ إلى المٗاّ ٚا٭عُاٍ المػٓس٠ ظٗاظ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚايتي تؿتكس إلى تٛقٝـ ٚؼسٜس 

ٚتكٓين ا٭عُاٍ , ٚتتؿل ْتٝذ١ ٖصٙ ايسضاغ١ دع٥ٝاً َع نجلر َٔ ايسضاغات ايتي عجت المعٛقات 

ايتي  (ٖـ1422), ٚزضاغ١ ايجكؿٞ (2001ّ)ايتي تٛاد٘ الإؾطاف ايلذبٟٛ , َٓٗا زضاغ١ اؿُاز 

تٓاٚيت المعٛقات ايتي تٛاد٘ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ غابكاّ ,بُٝٓا ايسضاغ١ اؿاي١ٝ خاق١ 

.    بمعٛقات تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 : الطابع الطؤالإجاب٘ 

 يزٌعطبد اعزدبثبد لرزًع انذساعخ زٌل لزبًس ثينىم رٌخذ فشًق راد دلانخ إزصبئْخ  )

 (الاعزجْبٌ رعضٍ إلى يزغيراد انذساعخ ؟

:  زغت يزغير انعًم : أًلا



 

  

 َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ بينلمعطؾ١ ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ 

ٚعطض ايٓتا٥ر ع٢ً  (ت)سٍٛ قاٚض ا٫غتبٝإ تعع٣ إلى َتػلر ايعٌُ, تم اغتدساّ اختباض 

: ايٓشٛ ايتايٞ

فتُع  ت يًُكاض١ْ بين َتٛغطات اغتذابات اختباضْتا٥ر :  ( 16)دسٍٚ ضقِ 

ايعٌُ ايسضاغ١ سػب َتػلر  

   
  

 
  

    

 
 326 3.69 0.62 

*2.89 312  
 87 3.9 0.51 

 
 326 3.86 0.57 

0.93 312  
 87 3.92 0.58 

 
 326 3.4 0.76 

 312  
 87 3.61 0.62 

 
 326 3.65 0.69 

1.70 312  
 87 3.78 0.61 

 
 326 3.43 0.72 

1.87 312  
 87 3.59 0.75 

 
 326 3.55 0.65 

 312  
 87 3.58 0.65 

 
 326 3.61 0.46 

2.32 312  
 87 3.74 0.41 

( 0,05)زاي٘ عٓس َػت٣ٛ * 

:  ٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ 

:  ايؿطٚم شات  ايس٫ي١ الإسكا١ٝ٥: أ٫ّٚ  َتٛغطات إسكا١ٝ٥ بين إٔ ٖٓاى ؾطٚم شات ز٫ي١  

خطخ لربل انزنًْخ الدينْخ نهكٌادس الإششافْخ ًانزعهًْْخ في )ا٭ٍٚ: ا٫غتذابات قس تمجًت في المحٛضٜٔ 

خطخ يذّشُ الإششاف  في لربل رطٌّش الحٌعجخ ًالدعهٌيبرْخ في انجْئخ انترثٌّخ )ٚ ايجايح( يذّشُ الإششاف انترثٌُ



 

  

 يكالح (0,05)َتٛغطات ا٫غتذابات عٓس َػت٣ٛ بين شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥  ٚجمٝعٗا( انترثٌُ

. يكالح ض٩غا٤ َطانع الإؾطافي ايلذبٟٛ 

:  عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ : ثاْٝاّ 

خطخ لربل رنظْى ًرنفْز الديبو الإششافْخ انذائًخ ًالدغزدذح في )ايجاْٞ :   ٖٚٞ تتُجٌ بك١ٝ المحاٚض 

خطخ انزمبسّش ًانذساعبد ًانزدبسة في  لربل الإششاف انزنفْزُ عهَ) المحٛض ايطابع( يذّشُ الإششاف انترثٌُ

خطخ يذّشُ الإششاف  في لربل رمٌّى الأداء الإششافي ًانزعهًِْ )ٚ المحٛض اـاَؼ( يذّشُ الإششاف انترثٌُ

 (.الدعٌلبد انتي تحٌل دًٌ رنفْز خطخ يذّشُ الإششاف انترثٌُ) ٚ المحٛض ايػازؽ( انترثٌُ

: ايسضد١ ايه١ًٝ 

 (ض٩غا٤ َطانع الإؾطافي)ٚ (ض٩غا٤ أقػاّ الإؾطافي)٫غتذابات اؿػاب١ٝ  المتٛغطات

 ( 2,32 )ٖٞ  (ت  )ٚ ق١ُٝ .  ايتٛاي٣ٞعٌ  ( 0,46, 0,46) بامطاؾات َعٝاض١ٜ  (3,74 , 3,61) ٖٞ

 ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ٚدٛز, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً  (0,05) عٓس َػت٣ٛ ز٫ي١ إسكا٥ٝاً ٠ٖٚٞ زاٍ

. َتٛغطات ا٫غتذابات يكالح ض٩غا٤ َطانع الإؾطافي ضغِ اخت٬ف ايعٌُبين 

ًلذ ّشخع رنك لأٌ سؤعبء الألغبو الإششافْخ في الإداساد انزعهًْْخ انتي بهب يشاكض داخم الدذّنخ ّعًهٌٌ 

في انغبنت بمشاكض الإششاف انترثٌُ ،أُ أنهى ّعًهٌٌ تحذ إداسح سؤعبء الدشاكض ًثبنزبلي ّعزبر اسرجبط سؤعبء الدشاكض 

.  الإششافْخ ثبلخطخ ًيشبسكزيى فْيب خعم خبرتهى ثشّخ أكثش  يٍ َظشائيى سؤعبء الألغبو 

 

: زغت يزغير الدؤىم : ثبَْب

 َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ بينلمعطؾ١ ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ 

ٚعطض ايٓتا٥ر ع٢ً  (ت)سٍٛ قاٚض ا٫غتبٝإ تعع٣ إلى َتػلر الم٪ٌٖ, تم اغتدساّ اختباض 

: ايٓشٛ ايتايٞ



 

  

 فتُع ت يًُكاض١ْ بين َتٛغطات اغتذابات اختباضْتا٥ر :  ( 17)دسٍٚ ضقِ 

الم٪ٌٖ ايسضاغ١ سػب َتػلر  

   
  

 
  

    

 
 332 3.72 0.61 

0.93 312  
 81 3.79 0.61 

 
 332 3.87 0.57 

0.16 312  
 81 3.86 0.56 

 
 332 3.45 0.73 

312  
 81 3.45 0.75 

 
 332 3.69 0.67 

0.72 312  
 81 3.63 0.7 

 
 332 3.49 0.71 

1.61 312  
 81 3.35 0.81 

 
 332 3.56 0.65 

312  
 81 3.55 0.66 

 
 332 3.64 0.44 

0.47 312  
 81 3.62 0.49 

 

  ًّلازظ يٍ الجذًل انغبثك أَو لا ٌّخذ فشًق راد دلانخ إزصبئْخ ثين يزٌعطبد الاعزدبثبد لمحبًس 

انذساعخ سغى اخزلاف الدؤىم ، ًلذ ّشخع رنك لأٌ رنفْز خطخ يذّشُ الإششاف انترثٌُ لا يحزبج إلى يؤىلاد أً 

.  لذساد عهْب يٍ انزخطْظ أً الإششاف زغت ًخيخ َظش انجبزث

   

: زغت يزغير الخبرح في لربل الإششاف انترثٌُ : ثبنثب
 َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ بينلمعطؾ١ ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ 

سٍٛ قاٚض ا٫غتبٝإ تعع٣ إلى َتػلر اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ, تم اغتدساّ اختباض 

: ٚعطض ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ (ف)ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ 



 

  

 فتُع يًُكاض١ْ بين َتٛغطات اغتذابات (ف) اختباضْتا٥ر :  (18  )دسٍٚ ضقِ 

اـلد٠ في فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايسضاغ١ سػب َتػلر  

      

 

0.43 2 0.22 0.58 0.56 

 151.99 410 0.37     

 152.42 412       

 

0.52 2 0.26 0.79 0.45 

 133.72 410 0.33     

 134.24 412       

 

1.71 2 0.85 1.58 0.21 

 221.09 410 0.54     

 222.79 412       

 

1.23 2 0.61 1.36 0.26 

 185.53 410 0.45     

 186.76 412       

 

0.10 2 0.05 0.09 0.91 

 219.93 410 0.54     

 220.03 412       

 

0.63 2 0.32 0.75 0.47 

 172.43 410 0.42     

 173.06 412       

 

0.49 2 0.25 1.22 0.30 

 83.24 410 0.20     

 83.74 412       

ًّلازظ يٍ الجذًل انغبثك عذو ًخٌد فشًق راد دلانخ إزصبئْخ ثين يزٌعطبد اعزدبثبد لرزًع 

انذساعخ زغت يزغير الخبرح في لربل الإششاف انترثٌُ ، ًلذ ّعٌد ىزا إلى أٌ انعًم الإششافي لا ّعزًذ عهَ رشاكى 

.  ثم رهعت انشغجخ ًالاعزعذاد نهعًم دًساّ سئْغبّ في نجبذ انعًم الإششافي  (يٍ ًخيخ َظش انجبزث)الخبرح 

: زغت يزغير عذد انبرايح انزذسّجْخ في لربل انزخطْظ: ساثعب
 َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ بينلمعطؾ١ ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ 

سٍٛ قاٚض ا٫غتبٝإ تعع٣ إلى َتػلر عسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط, تم اغتدساّ 

: ٚعطض ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ (ف)اختباض ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ 



 

  

 فتُع يًُكاض١ْ بين َتٛغطات اغتذابات (ف) اختباضْتا٥ر :  (19   )دسٍٚ ضقِ 

عسز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط ايسضاغ١ سػب َتػلر  

       

 

 0.08 2 0.04 0.10 0.90 

 152.34 410 0.37     

 152.42 412       

 

 0.56 2 0.28 0.86 0.42 

 133.68 410 0.33     

 134.24 412       

 

 0.22 2 0.11 0.20 0.82 

 222.58 410 0.54     

 222.79 412       

 

 0.85 2 0.43 0.94 0.39 

 185.90 410 0.45     

 186.76 412       

 

 1.92 2 0.96 1.81 0.17 

 218.10 410 0.53     

 220.03 412       

 

 0.76 2 0.38 0.90 0.41 

 172.31 410 0.42     

 173.06 412       

 

 0.20 2 0.10 0.49 0.61 

 83.54 410 0.20     

 83.74 412       

ًّلازظ يٍ الجذًل انغبثك عذو ًخٌد فشًق راد دلانخ إزصبئْخ ثين يزٌعطبد لرزًع انذساعخ 

زغت يزغير عذد انبرايح انزذسّجْخ في لربل انزخطْظ ، ًلذ ّشخع رنك نٌضٌذ الخطخ ًًالعْزيب، ًيغزٌٍ 

.  انزنغْك فْيب

:  انترثٌُ فزغت عذد الدشبسكخ في إعذاد خطخ يذّشُ إداسح الإششا: خبيغب
 َتٛغطات اغتذابات فتُع ايسضاغ١ بينلمعطؾ١ ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ 

عسز المؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاض٠ الإؾطاف سٍٛ قاٚض ا٫غتبٝإ تعع٣ إلى َتػلر 

: ٚعطض ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ (ف) , تم اغتدساّ اختباض ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ ايلذبٟٛ



 

  

فتُع  يًُكاض١ْ بين َتٛغطات اغتذابات (ف) اختباضْتا٥ر :  ( 20  )دسٍٚ ضقِ 

 ايسضاغ١ سػب َتػلر  عسز المؿاضن١ في إعساز خط١ َسٜطٟ إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ

       

 

 0.79 2 0.39 1.07 0.35 

 151.63 410 0.37     

 152.42 412       

 

 0.12 2 0.06 0.19 0.83 

 134.12 410 0.33     

 134.24 412       

 

 0.85 2 0.43 0.79 0.46 

 221.94 410 0.54     

 222.79 412       

 

 0.04 2 0.02 0.04 0.96 

 186.72 410 0.46     

 186.76 412       

 

 0.37 2 0.19 0.35 0.71 

 219.65 410 0.54     

 220.03 412       

 

 2.37 2 1.18 2.85 0.06 

 170.70 410 0.42     

 173.06 412       

 

 0.51 2 0.25 1.25 0.29 

 83.23 410 0.20     

 83.74 412       
 

ًّلازظ يٍ الجذًل انغبثك عذو ًخٌد فشًق راد دلانخ إزصبئْخ ثين يزٌعطبد اعزدبثبد لرزًع 
انذساعخ في جمْع لزبًس انذساعخ زغت يزغير الدشبسكخ في إعذاد خطخ يذّشُ الإششاف انترثٌُ ، ًلذ ّعضً 

انجبزث رنك إلى تهْئخ الأخٌاء انلاصيخ نزنفْز الخطخ ، ً إلى فعبنْخ الارصبل الجْذح  ثكم يٍ نو علالخ ثعًهْخ رنفْز 
.  الخطخ 



 

  

الفصل الخامظ 

 (ملدص ىتاٜج الدزاض٘،تْصٔاتَا ، ّمكترحاتَا )

 



 

  

تهُٔ ٖصا ايؿكٌ َٔ ؾكٍٛ ايسضاغ١ عطناّ ٭ِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛقًت إيٝٗا ايسضاغ١ 

: اؿاي١ٝ , ٚقس تم عطض ايٓتا٥ر ٚؾل تطتٝب فا٫تٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

: ملدص اليتاٜج

  :ىب عهَ اننسٌ انزبلي ننزبئحرشكضد انذساعخ عهَ عجعخ أعئهخ ، ًّعشض انجبزث  يهخصبّ 

 :الإخبثخ عٍ انغؤال الأًل 

 يب دسخخ  رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ الإششاف في لربل انزنًْخ الدينْخ نهكٌادس 1ط

الإششافْخ ًانزعهًْْخ يٍ ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو الإششاف ًالدشاكض ؟ 

( 8)اتهح ٚدٛز اغتذابات فتُع ايسضاغ١ في ٖصا المحٛض جمعٝٗا بسضد١ عاي١ٝ ٖٚٞ  

عباضات , ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ يعباضات ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً تٓؿٝص أْؿط١ ٚبطاَر  (3,73)

.  فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ غط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ  

:    الإخبثخ عٍ انغؤال انثبَِ  

 يب دسخخ  رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ الإششاف في رنظْى ًرنفْز الديبو 2 ط 

الإششافْخ انذائًخ ًالدغزدذح يٍ ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو الإششاف ًالدشاكض ؟  
عباضات , ٚاغتذاب١ بسضد١ َتٛغط١  (10)أتهح إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً 

يعباض٠ ٚاسس٠ , ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ يعباضات ٖصا المحٛض  (1)

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً تٓؿٝص ا٭ْؿط١  (3,87)ٜػاٟٚ 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ ٚايلداَر ايتي

. الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

:    الإخبثخ عٍ انغؤال انثبنث  

 يب دسخخ  رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ الإششاف في لربل رطٌّش الحٌعجخ 3ط 

ًالدعهٌيبرْخ في انجْئخ انترثٌّخ يٍ ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو الإششاف ًالدشاكض ؟ 



 

  

أتهح إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً أضبع عباضات , ٚاغتذاب١ بسضد١ َتٛغط١ 

ع٢ً عباضتين , ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ يعباضات ٖصا المحٛض 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً تٓؿٝص ا٭ْؿط١  (3,45)ٜػاٟٚ 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚايلداَر ايتي

. ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ 

:    الإخبثخ عٍ انغؤال انشاثع  

 يب دسخخ  رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ الإششاف في لربل الإششاف انزنفْزُ 4ط 

نهزمبسّش ًانذساعبد ًانزدبسة يٍ ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو الإششاف ًالدشاكض ؟  

أتهح إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً غت عباضات , ٚاغتذاب١ بسضد١ َتٛغط١ 

ع٢ً عباض٠ ٚاسس٠ , ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ يعباضات ٖصا المحٛض 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً تٓؿٝص ا٭ْؿط١  (3,68)ٜػاٟٚ 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ٚايلداَر ايتي

. ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب  َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

:    الإخبثخ عٍ انغؤال الخبيظ  

 يب دسخخ  رنفْز الأَشطخ ًانبرايح انتي اززٌد عهْيب خطخ يذّشُ الإششاف في لربل رمٌّى الأداء الإششافي 5ط 

ًانزعهًِْ  يٍ ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو الإششاف ًالدشاكض ؟ 

اتهح إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً غبع عباضات , ٚاغتذاب١ بسضد١ َتٛغط١ 

ع٢ً عباضتين , ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط اؿػابٞ ايعاّ يعباضات ٖصا المحٛض 

,ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١ عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً تٓؿٝص ا٭ْؿط١ (3,46)ٜػاٟٚ 

استٛت عًٝٗا خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ في فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايلداَر ايتي

. ٚايتعًُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ

 

:   ًّزضر يٍ َزبئح يزٌعطبد اعزدبثبد لرزًع انذساعخ في لربلاد الخطخ الخًغخ لذزه انذساعخ انزبلي



 

  

لم تطز أٟ عباض٠ تم تٓؿٝصٖا بسضد١ عاي١ٝ دساّ  في جمٝع فا٫ت اـط١ اـُػ١,ٖٚصا -  1

ٜسٍ ع٢ً أْ٘ بايطغِ َٔ إٔ ْتا٥ر َتٛغطات ٫غتذابات لمحٛض ايسضاغ١ عاي١ٝ, إ٫ أْ٘ 

َٔ َٓطًل ايتطٜٛط ٚايتشػين المػتُط ايصٟ ٖٛقؿ١ ايعكط اؿسٜح هب ا٫ٖتُاّ 

 . بالإضتكا٤ بمػت٣ٛ ايتٓؿٝص إلى زضد١ عاي١ٝ دساّ ؾُٝع  المجا٫ت 
إٔ أغًب َتٛغط ْتا٥ر اغتذابات فتُع ايسضاغ١ في جمٝع فا٫ت اـط١ اـُػ١ تَم - 2

ٖٚصٙ ايٓتٝذ١ دعًت ْتا٥ر  (35)تٓؿٝصٖا بسضد١ عاي١ٝ,ٚبًػت عسز ٖصٙ ايعباضات 

ايسضاغ١ عاي١ٝ, ٚهب المحاؾع١ ع٢ً عسّ انؿاض َػت٣ٛ ايتٓؿٝص عٓٗا,إٔ لم ٜتِ 

 . ايعٌُ ع٢ً ا٫ضتؿاع بمػت٣ٛ ايتٓؿٝص إلى زضد١ عاي١ٝ دساّ ,ٖٚصا المطًٛب 

ايعباضت ايتي ناْت اغتذاب١ فتُع ايسضاغ١ عًٝٗا بسضد١ َتٛغط١ في فا٫ت اـط١ - 3

:  غت عباضت ٖٚٞ  (6)اـُػ١ بًػت 

. زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ ا٭قػاّ لإؾطاؾ١ٝ ٚؾكاّ يًدط١ /   1

. ا٫غتؿاز٠  َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في تطٜٛط ططا٥ل ايتسضٜؼ /   2

. تؿعٌٝ ا٫ْلذْت في ايتسضٜب/  3

. اؿؿع ع٢ً إدطا٤ ايبشٛخ ٚايسضاغات ايتطٜٛط١ٜ  /4

 . إهاز أزٚات قٝاؽ َك١ٓٓ/  5

. إط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ اـاق١ بِٗ/  6

ٚأغًب تًًو المٗاّ ٚايؿعايٝات ١َُٗ ,ٚتمؼ قًب ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ, ٚؼتاز 

.  إلى اٖتُاّ ٚدس١ٜ في ع١ًُٝ تٓؿٝصٖا في خطط َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ المػتكب١ًٝ 

:   الإخبثخ عٍ انغؤال انغبدط  

 يب الدعٌلبد انتي تحٌل دًٌ رنفْز الخطخ يٍ ًخيخ َظش سؤعبء ألغبو الإششاف  ًالدشاكض ؟ 6ط

أتهح إٔ ٖٓاى اغتذاب١ بسضد١ عاي١ٝ دساّ ع٢ً َعٛقين ,ٚاغتذاب١ عاي١ٝ ث٬خ 

َعٛقات, ٚاغتذاب١ بسضد١ َتٛغط١ خمؼ َعٛقات , ٖٚصٙ ا٫غتذابات دعًت ق١ُٝ المتٛغط 

ٖٚصا ٜؿلر إلى المٛاؾك١ بسضد١  (3,56)اؿػابٞ ايعاّ يتًو المعٛقات في  ٖصا المحٛض ٜػاٟٚ 

عاي١ٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ ع٢ً المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

. َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ أقػاّ َٚطانع ا٭ؾطاف ايلذبٟٛ



 

  

    :الإخبثخ عٍ انغؤال انغبثع  

:  ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ بين إدابات المجتُع لمحاٚض ايسضاغ١ سػب المتػلرات7ؽ

ايٛظٝؿ١,الم٪ٌٖ ايسضاغٞ, اـلد٠ في الإؾطاف , ايلداَر ايتسضٜب١ٝ في ايتدطٝط , المؿاضن١ 

في إعساز اـط١؟  

  زيت ْتا٥ر ايسضاغ١ ع٢ً ٚدٛز ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ بين َتٛغطات ا٫غتذابات لمجتُع

.  ايسضاغ١ لمتػلر ايعٌُ يكالح ض٩غا٤ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ 

  أؾاضت ايٓتا٥ر ع٢ً عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ بين َتٛغطات ا٫غتذابات ٯضا٤

ايلداَر –اـلد٠ في الإؾطاف ايلذبٟٛ -الم٪ٌٖ ايسضاغٞ: فتُع ايسضاغ١ يًُتػلرات 

.   المؿاضن١ في إعساز اـط١ -ايتسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط

: التْصٔات 

:  في ن٤ٛ ْتا٥ر ايسضاغ١, تٛقٞ ايسضاغ١ باٯتٞ 

ايعٌُ ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً تًو ايسضد١ ايعاي١ٝ َٔ ايتٓؿٝص ٭ْؿط١ ٚبطاَر خط١ َسٜطٟ /  1

الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ,ٚزعُٗا لما في شيو َٔ أثاض إهاب١ٝ,َٔ 

 : خ٬ٍ 

.          أـــ  َؿاضن١ أنلد عسز ممهٔ َٔ المٓؿصٜٔ يًدط١ في بٓا٥ٗا 

.           ب ـــ  ايتٓػٝل بين َؿطزات اـط١ ,ٚ اؾٗٛز ايتي ٜبصلشا َٔ ٜؿلذى في تٓؿٝصٖا 

.           ز ـــ  إٔ ٜتعأَ إدطا٤ ايتكِٜٛ يهٌ ْؿاطات اـط١ في سٝٓ٘ 

ا٫ٖتُاّ بمػتٟٛ تٓؿٝص زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚؾل خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ /  2

: بإزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ 

تهٜٛٔ ؾطم عٌُ ظُٝع أقػاّ المٛاز ايسضاغ١ٝ الإؾطاؾ١ٝ يسضاغ١ المكطضات َٔ  - أ 

.  َؿطفي ايكػِ ٚنب١ َٔ المعًُين المتُٝعٜٔ في المٛاز ايسضاغ١ٝ  

إعساز خط١ يعٌُ ؾطم المؿه١ًّ, تبسأ أعُالشا َٔ ٚقٍٛ المكطضات ايسضاغ١ٝ - ب

.  يلإزاضات ايتع١ًُٝٝ



 

  

اغتعطاض َا تٛقًت إي١ٝ ايؿطم َٔ ٬َسعات َٚكلذسات َٔ خ٬ٍ يكا٤ات - ز

.   ٜسع٢ إي١ٝ َعًُٞ ايكػِ , َع ا٭خص بمط٥ٝاتِٗ ايػسٜس٠ في ٖصا ايؿإٔ 

اؿطم ع٢ً ا٫غتؿاز٠ َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في ططم ايتسضٜؼ ,ٚتؿعٌٝ ايتسضٜب عٔ /  3

:  ططٜل ا٫ْلذْت غط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ خ٬ٍ 

تسضٜب المعًُين ع٢ً اغتدساّ ايتكٓٝات ٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ اؿسٜج١, ٚنٝؿ١ٝ   - أ

.  تٛظٝؿٗا في ع١ًُٝ ايتسضٜؼ ٚايتسضٜب 

ػٗٝع ايكؿٛف ايسضاغ١ٝ بتكٓٝات ايتعًِ اؿسٜج١,ٚخاق١ اؿاغب اٯلى - ب

.  ٚأدٗع٠ ا٫تكا٫ت ٚا٫ْلذْت ٚغلرٖا َٔ ايٛغا٥ٌ المٓاغب١ يصيو 

ايتٛغع في أْتاز ايلدفٝات ايتع١ًُٝٝ بمطانع ايتكٓٝات ايلذب١ٜٛ بالإزاضات   - ز

.  ايتع١ًُٝٝ ,ٚتٛظٜٗا ع٢ً المساضؽ 

ا٫ٖتُاّ بتشؿٝع ايعاًَين في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ع٢ً المبازض٠ في إدطا٤ / 4

:  ايبشٛخ ٚايسضاغات ايتي تػِٗ في تطٜٛط ايعٌُ ,َٔ خ٬ٍ 

تٓعِٝ َػابك١ في فاٍ ايبشٛخ ٚايسضاغات ٚؾل أٖساف ٚؾطٚط ٚآيٝات - أ

. ٚانش١

.   الإع٬ٕ ,ٚتػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً ايبشٛخ ايؿا٥ع٠ ,ٚتبني اؾسٜط َٓٗا - ب

نطٚض٠ إط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط أزا٥ِٗ ايٛظٝؿٞ ,٭ٕ ايػا١ٜ َٔ ايتكِٜٛ يٝػت فطز /  5

أقساض ا٭سهاّ ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ ؾشػب بٌ يت١ُٝٓ ٚتطٜٛط أزا٤ ايعاًَين , ٫ٚبس إٔ 

:  وكل ا٭ط٬ع َا ًٜٞ 

ايهؿـ عٔ َٛاطٔ ايهعـ ٚايك٠ٛ في في أزا٥ِٗ ست٢ ٜتػني َػاعستِٗ ع٢ً  - أ

ايتػًب ع٢ً َٛاطٔ ايهعـ ٚت١ُٝٓ َٛاطٔ ايك٠ٛ,ٚبايتايٞ ضؾع ايهؿا٠٤ 

. ا٫ْتاد١ٝ

اغتدساّ ْتا٥ر ع١ًُٝ ايتكِٜٛ نأغاؽ يًتسضٜب ٚايتكسٜط ,َٚاٜلذتب ع١ًٝ َٔ  - ب

. إدطا٤ات إزاض١ٜ َٚع١ٜٛٓ 

اؿطم ع٢ً تصيٌٝ المعٛقات ايتي تٛاد٘ تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚشيو َٔ /  6

  :خ٬ٍ ايتايٞ 



 

  

  تٛقٝـ َٗاّ ٚأعُاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ بؿهٌ ٚانح ٚزقٝل بعٝساً عٔ المٗاّ –أ

.  ايع١َُٝٛ 

  إعساز خط١ َػبك١ يًلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ ,تبًؼ يلإزاضات ايتع١ًُٝٝ قبٌ –ب 

. بسا١ٜ ايعاّ ايسضاغٞ 

  تٓعِٝ بطاَر تسضٜب١ٝ في فاٍ ايتدطٝط لمسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ ,ٚايؿطم –ز 

.     المهًؿ١ بالمؿاضن١ في إعساز اـط١ 

تٓعِٝ ْس٠ٚ عا١َ لمٓاقؿ١ أغباب ا٫خت٬ف بين اغتذابات نٌ َٔ ض٩غا٤ ا٭قػاّ /   7

.  الإؾطاؾ١ٝ ٚض٩غا٤ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ في المجاٍ ا٭ٍٚ ٚايجايح 

: المكترحات 

. إدطا٤ زضاغ١ مماث١ً تطبل ع٢ً ع١ٓٝ مماث١ً َٔ ايعٓكط ايٓػا٥ٞ َٚكاض١ْ ايٓتا٥ر َعاً/ 1

.  إدطا٤ زضاغ١ تتٓاٍٚ ممٝعات ٚعٝٛب خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ /  2

. إدطا٤ زضاغ١ تكٛيم١ٝ ـط١ َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ /  3



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المساجــــــــــع 



 

  

 : المساجع 

زٚض ا٫ْلذْت في إعساز اـطهين ٚتسضٜؼ ايًػات َع  (1421)إبطاِٖٝ أبٛ ايػعٛز  (1

 .ٖـ 16/10/1429تكسِٜ ض١ٜ٩ إغلذاتٝذ١ٝ يًتعًِ في ا٭قطاض ايعطب١ٝ ,تم ايتكؿح في ّٜٛ 

المطدع في الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ  (ٖـ1425   )أبٛ عابس, قُٛز قُس  (2

. زاض ايهتاب ايجكافي : ,عُإ

أغايٝب الإؾطاف ايؿني في ايتعًِٝ بططابًؼ,  (1982ّ)أبٛ ؾط٠ٚ,إبطاِٖٝ قُس (3

. المٓؿأ٠ ايؿعب١ٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ٚالإع٬ٕ: ططابًؼ

زاض ايؿهط : الإؾطاف المسضغٞ ٚايعٝازٟ ,ايكاٖط٠ (1997)أحمس,أحمس إبطاِٖٝ  (4

. ايلذبٟٛ 

زاض ايجكاؾ١ :  الإؾطاف ايلذبٟٛ, عُإ  (2007ّ)ا٭غسٟ, غعٝس َٚطٚإ إبطاِٖٝ  (5

.  يًٓؿط ٚايتٛظٜع

َهتب١ ايٓٗه١  :  ايكاٖط٠ ,الإؾطاف ايلذبٟٛ , (1995ّ)ساَس ا٭ؾٓسٟ , قُس  (6

 ايعطب١ٝ 

: , عُإ 2ض٩ٜتي ايتشسٜات في غبام ايتُٝع,ط (1992ّ)آٍ َهتّٛ, قُس بٔ ضاؾس  (7

.  َٛتٝؿٝت  يًٓؿط 

ٚاقع المُاضغات الإؾطاؾ١ٝ في ؽكل ايلذب١ٝ الإغ١َٝ٬  (ٖـ1418)آٍ ٖازٟ,عبسالله  (8

,َٔ ٚد١ٗ ْعط َؿطفي ايلذب١ٝ الإغ١َٝ٬ "بالمطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ في أبٗا ٚقا٥ٌ عػلر

ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ :  ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١َٚسٜطٟ المساضؽ ٚالمعًُين,

.  أّ ايكط٣ 

اػاٖات ايط٩غا٤ ايتٓؿٝصٜين مٛ تكِٜٛ أزا٤ ايعاًَين  (ٖـ1411)ايبشلرٟ , قازم غعس  (9

.  َعٗس الإزاض٠ ايعا١َ : باؾٗاظ اؿهَٛٞ , ايطٜاض 

: تطبٝكات َٚؿاِٖٝ في الإؾطاف ايلذبٟٛ ,عُإ (2001ّ)ايبسضٟ, طاضم عبساؿُٝس (10

.  زاض ايؿهط يًٓؿط ٚايتٛظٜع

زاض : أغاغٝات في عًِ إزاض٠ ايكٝاز٠ , عُإ  (2002ّ)ايبسضٟ, طاضم عبساؿُٝس (11

.  ايؿهط يًطباع١ ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع 

. الإزاض٠ ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ (2003)ايبػتإ,قُس عبسايباقٞ ٚآخطٕٚ (12 -ايٓعط١ٜ.

. َهتب١ ايؿ٬ح : المُاضغ١, ايهٜٛت- ايبشح

, " سكٝب١ تسضٜب١ٝ"ايتدطٝط الإغلذاتٝذٞ ٚبٓا٤ ؾطم ايعٌُ  (1427)بٛظبط,أحمس قُس  (13

.  َ٪غػ١ قسضات ايبؿط١ٜ : ايطٜاض 



 

  

زاض قبا٤ يًطباع١ : ايتدطٝط ايتعًُٝٞ , ايكاٖط٠  (2001ّ)ايب٢ٖٛ, ؾاضٚم ؾٛقٞ  (14

. ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع 

َعٛقات ا٭زا٤ ايتعًُٝٞ ٚايٛظٝؿٞ لمطانع الإؾطاف  ( ٖـ1422)ايجكؿٞ,عبسالله  (15

, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ايلذبٟٛ بمشاؾع١ دس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط المؿطؾين ايلذبٜٛين

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ : ,َه١

ٚظا٥ـ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚس٣ تٓؿٝص المؿطف  (1417)ايجُالى,عبسايطظام عبسايطسِٝ  (16

ايلذبٟٛ لشا َٔ ٚد١ٗ ْعط المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمعًُين بالمطس١ً المتٛغط١ بمس١ٜٓ 

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ : دس٠,ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١

َسخٌ عًِ ايػًٛى ايتطبٝكٞ –ا٭ؾطاف  (1985)دطا٣,دط٣ ٍ,ٚتطجم١ ٚيٝس ٖٛاْ٘  (17

.  َعٗس الإزاض٠ ايعا١َ : لإزاض٠ ايٓاؽ ,ايطٜاض

َهتب١ : الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالإزاض٠ المسضغ١ٝ, ايكاٖط٠ (1995)سذٞ,أحمس إلزاعٌٝ  (18

. ايٓٗه١ المكط١ٜ

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ اؾاَعٞ زضاغ١  (2004ّ)سساز , قُس بؿلر  (19

.  عالم ايهتب :  َكاض١ْ,ايكاٖط٠ 

زاض : الإزاض٠ ايلذب١ٜٛ, عُإ (2007ّ)سػإ , سػٔ قُس ٚايعذُٞ,قُس سػٓين  (20

.  المػلر٠ يًٓؿط  ٚايتٛظٜع ٚايطباع١

: َٛاضز ٚأزٚات,عُإ -ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ (2005)سػٓين ,قُس سػين  (21

.  زاض فس٣ٚ٫ يًٓؿط ٚايتٛظٜع 

ايهؿاٜات ايكٝاز١ٜ ايهطٚض١ٜ يس٣ َسٜطٟ  ( ٖـ1428)اؿهٝبي,إبطاِٖٝ عبسايطحمٔ  (22

 ,َٔ ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ في إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ : َٚؿطفي الإزاض٠ المسضغ١ٝ ضغاي١ زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠ ,َه١

.  ايكط٣

" قتٟٛ تطٜبي " , ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ في المٝسإ (2005ّ)سًُٞ ,ؾ٪از  ٚآخطٕٚ  (23

. ,الإزاض٠ ايعا١َ يًتدطٝط , ايطٜاض

زاض اؿاَس : ايكٝاز٠ ايلذب١ٜٛ في ايكطٕ اؾسٜس,عُإ  (2006ّ)حمازات ,قُس سػٔ (24

.  يًٓؿط  ٚايتٛظٜع

زاض : ايتهٓٛيٛدٝا ايتع١ًُٝٝ ٚالمعًَٛات١ٝ , عُإ  (2001ّ)اؿ١ًٝ , قُس قُٛز  (25

.  ايهتاب اؾاَعٞ 

-أغايٝب٘-ؾًػؿت٘-الإؾطاف ايلذبٟٛ .(2000ّ)ٚأٌَ إبطاِٖٝ/ إبطاِٖٝ,اـطٝب (26

 . زاض قٓسٌٜ : عُإ,تطبٝكات٘



 

  

تكِٜٛ أزا٤ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ في  (ٖـ1426)اـطٝب,إبطاِٖٝ عبسايهطِٜ  (27

إزاضات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بمٓطك١ ايطٜاض في ن٤ٛ َٗاَِٗ ,َٔ ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ ايلذب١ٝ 

ن١ًٝ :  ضغاي١زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠ ,ايكاٖط٠ٚايتعًِٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين ,

.  ايلذب١ٝ,داَع١ ا٭ظٖط 

زٚض َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ في سٌ  ( ٖـ1423)زضاغ١ ايػًُٞ,غعٛز حمٝس  (28

,َٔ ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ َؿه٬ت الإزاض٠ المسضغ١ٝ بمساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بمشاؾع١ دس٠

: المطانع ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين َٚسٜطٟ المساضؽ , ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ 

" (2001ّ)ايسٜٚو, تٝػلر, ٚسػين ٜاغين, ٚقُس عسؽ , ٚقُس ؾُٗٞ أيسٜٚو  (29  

 .زاض ايؿهط :  , عُإ 1ط " أغؼ الإزاض٠ ايلذب١ٜٛ ٚالمسضغ١ٝ ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ 

زاض ايؿهط ْاؾطٕٚ : الإزاض٠ ٚايتدطٝط ايلذبٟٛ , عُإ  (2007ّ)ضاؾس٠ اؿطٜطٟ (30

.  َٚٛظعٕٛ 

.  َهتب١ ايعبٝهإ : أزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ,ايطٜاض (2001)ضؾٝس,َاظٕ ؾاضؽ (31

إدطا٤ات الإزاض٠ المسضغ١ٝ في المًُه١ ايعطب١ٝ  (2002)ايطؾاع٢, غعس غعٝس  (32

. َهتب١ نٓٛظ المعطؾ١: ايػعٛز١ٜ,دس٠

َهتب١ : ايطٜاض. اقتكاز المعًَٛات١ٝ ثٛض٠ ٚثط٠ٚ. (ٖـ1424)ايطَاْٞ,ظٜس بٔ قُس  (33

.  ايطؾس

ٚاقع مماضغ١ المؿطف ايلذبٟٛ لمٗاَ٘ في تطٜٛط ايُٓٛ المٗني  (ٖـ1424)ايطًٜٚٞ,غعٛز (34

 ,َٔ ٚد١ٗ ْعط لمعًُٞ ايطٜانٝات في المطس١ً المتٛغط١ في َٓطك١ اؿسٚز ايؿُاي١ٝ

ن١ًٝ : المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمعًُين, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١

.  ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ 

ٚاقع مماضغ١ قٝاز٠ ايتػٝلر َٔ قبٌ َسٜطٟ  (ٖـ1428)ايعٖطاْٞ,عبساـايل سٓـ  (35

َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ بمٓطك١ َه١ المهط١َ,َٔ  ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ الإؾطاف 

ن١ًٝ :  ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١ايلذبٟٛ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين,

.  ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ 

أزا٤  الإؾطاف ايلذبٟٛ في إزاضات ايلذب١ٝ  (ٖـ1426)ايػسٜطٟ,قُس عبسايطحمٔ  (36

ن١ًٝ : , ضغاي١ زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠ ,َه١"زضاغ١ تكٛيم١ٝ"ٚايتعًِٝ بمٓطك١ ايطٜاض 

.  ايلذب١ٝ,داَع١ المًو غعٛز 



 

  

ٚاقع نؿا١ٜ ايتدطٝط يس٣ المؿطف ايلذبٟٛ في  (ٖـ1428)ايػطساْٞ,قُس ؾاٖس  (37

 َٔ ٚد١ٗ ْعط المؿطؾين ايلذبٜٛين, ضغاي١ َادػتلر غلر ن٤ٛ اـط١ الإؾطاؾ١ٝ,

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ : َٓؿٛض٠ ,َه١

: الإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚالإؾطاف ايؿني ,ايكاٖط٠ (1987)ؾع٬ٕ,قُس غًُٝإ ٚآخطٕٚ (38

.   َهتب١ ا٭لًٛ المكط١ٜ

المطنع ايعطبٞ : أْع١ُ إعساز المؿطؾين , يٝبٝا (2001ّ)ؾكبٛع٘ , قُس زاٚز  (39

.  يتسضٜب المٗني ٚإعساز المسضبين 

خط١ ايعٌُ المسضغٞ ايػ١ٜٛٓ لمسٜط المسضغ١ َٚس٣  ( ٖـ1420)ايؿُطاْٞ,عبسالله ؾا٥ع  (40

َطاعا٠ َسٜطٟ المساضؽ في ايتعًِٝ ايعاّ بايعاق١ُ المكسغ١ يبعض اؾٛاْب المتعًك١ 

: ,َٔ ٚد١ٗ ْعط َسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١بٗا

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ 

 0إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ , ايطٜاض   (2005ّ)ايؿُطٟ , ساَس قالح  (41

.ايػًٛى الإزاضٟ (2007)لسؼ ايسٜٔ,قُس عًٞ ٚايؿكٞ,إلزاعٌٝ قُس (42 َسخٌ .

. زاض ايؿهط ْاؾطٕٚ َٚٛظعٕٛ : ْؿػٞ ٚادتُاعٞ  يلإزاض٠ ايلذب١ٜٛ,عُإ

زاض اؾاَع١ : إزاض٠ ايؿكٌ ٚت١ُٝٓ المعًِ ,ا٫غهٓسض١ٜ (2007ّ)قؿا٤ عبسايععٜع  (43

. اؾسٜس٠ 

زاض قؿا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع : الإؾطاف ٚايتٓعِٝ ايلذبٟٛ , عُإ  (ّ 2005)قًٝٛٚ, غ٢ٗ  (44

 .

َٗاضات إعساز ايتكاضٜط ــ غًػ١ً إقساضات ايتسضٜب الإزاضٟ  (2007ّ)ايكلرفي , قُس  (45

.  سٛضؽ ايسٚي١ٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع : , الإغهٓسض١ٜ

المهتب اؾاَعٞ : ايتدطٝط ايلذبٟٛ , الإغهٓسض١ٜ  (1993ّ)ايطٝب ,أحمس قُس (46

. اؿسٜح 

. 7زاض ايعًِ ي٬ًُٜين , ط: , ايتدطٝط ايلذبٟٛ ,بلرٚت  (1993ّ)عبس ايسا٥ِ ,عبسالله (47

الإؾطاف ايلذبٟٛ, َؿاُٖٝ٘ ٚأغايٝب٘ زيٌٝ : (2002ّ)عبس الشازٟ, دٛزت ععت (48

. ايساض ايع١ًُٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع : يتشػين ايتسضٜؼ, عُإ 

زاض : الإزاض٠ ايلذب١ٜٛ ٚايتدطٝط ايلذبٟٛ,ايطٜاض (2004ّ)عبساؾٛاز, عبسالله ايػٝس  (49

.  ايٓؿط ايسٚيٞ يًٓؿط ٚايتٛظٜع 

زاض ايٛؾا٤ يسْٝا : ايتدطٝط ايلذبٟٛ,الإغهٓسض١ٜ (2006ّ)عبساؿ٢,ضَع٣ أحمس  (50

.   يًطباع١ ٚايٓؿط 

. زاض ٚا٥ٌ : اؿاغٛب في ايتعًِٝ,عُإ(2007)عبٛز,ساضخ  (51



 

  

زاض : ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ ــ َباز٨ ٚأقٍٛ ٚعًِ ٚؾٔ , عُإ  (2007ّ)ايعتٝبي , نطاض   (52

 .  ايٝاظٚضٟ ايع١ًُٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع 

. ايٛاقع ٚالمأٍَٛ"ايتهٓٛيٛدٝا َٚسضغ١ المػتكبٌ .(ٖـ1423)عجُإ,ممسٚح عبسالشازٟ  (53 "

.   عح   َكسّ إلى ْس٠ٚ َسضغ١ المػتكبٌ, ايطٜاض 

: المسخٌ إلى ايبشح في ايعًّٛ ايػًٛن١ٝ,ايطٜاض (2003)ايعػاف ,قالح قُس  (54

.  َهتب١ ايعبٝهإ 

ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ في  (ٖـ1426)ايعػهط , عبسايععٜع بٔ عبسايطحمٔ ٚآخطٕٚ  (55

الإزاض٠ ايعا١َ يًتدطٝط بٛظاض٠ ايلذب١ٝ : المٝسإ ايلذبٟٛ أنمٛشز المسضغ١ , ايطٜاض 

. ٚايتعًِٝ 

, الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ أقٛلشا (2001ّ)عطٟٛ, دٛزت ععت  (56

 .ايساض ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ: ٚتطبٝكاتٗا, عُإ 

. الإزاض٠ ايكٝاز٠ ايؿا١ًَ ,ايطٜاض   (1425ّ)ايعكٌٝ ,عبسالله عبسايًطٝـ  (57

. الإزاض٠  (1987ّ)ع٬قٞ, َس٢ْ  (58 . .  تٗا١َ : , ايطٜاض .

زاض ايؿطٚم يًٓؿط : الإزاض٠ ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ , عُإ  (2006ّ)عًٞ , نطِٜ ْاقط (59

ٚايتٛظٜع   

. زاض المعطؾ١ : ايتدطٝط أٍٚ خطٛات ايٓذاح ,ايطٜاض (2002ّ)عًٞ ,قُس ط٘  (60

 ٚاقع الإؾطاف ايلذبٟٛ يس٣ َؿطفي  َٛاز ايعًّٛ (ٖـ1412)ايػاَسٟ,ؾٝكٌ غطّ الله  (61

 ضغاي١ َادػتلر غلر ايطبٝع١ٝ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ بمس١ٜٓ دس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط المعًُين ,

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ : َٓؿٛض٠ ,َه١

.  زاض ايكًِ : زَر ايتكٓٝات في ايتعًِٝ ,زبٞ.(1424)ايػعٚ, إيمإ قُس  (62

َعذِ َكطًشات ايلذب١ٝ  (2004ّ )ؾًٝ٘ , ؾاضٚم عبسٙ, ٚايعنٞ, أحمس عبس ايؿتاح (63

 .زاض ايٛؾا٤ يسْٝا ايطباع١ ٚايٓؿط: ٚاقط٬ساً, الإغهٓسض١ٜ - يؿعاً  –

زاض ايهتاب : ايتٛد١ٝ ايؿني ٚايلذبٟٛ, بلرٚت (2000ّ)ايؿٓٝـ, أحمس عًٞ ٚظٜسإ  (64

.  اؾسٜس المتشس٠ 

َٓٗر ايبشح في ايعًّٛ  (2004)ايكشطاْٞ,قالح غعٝس ٚآخطٕٚ  (65

 .  2َهتب١ المًو ؾٗس,ط: ايػًٛن١ٝ,ايطٜاض

ٚضق١ عٌُ عٔ المؿاِٖٝ ا٭خ٬ق١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚالمجتُع١ٝ  (2006ّ)قسح , إبطاِٖٝ قُٛز (66

ادتُاع : يًتعاٌَ َع تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛات في المٓاٖر ايسضاغ١ٝ , ايكاٖط٠ 

.  اـلدا٤ 

.  تٗاَ٘   : ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ , ايطٜاض  (1985ّ )نٓعإ , ْٛاف  (67



 

  

.  داَع١ المًو غعٛز : إزاض٠ المؿطٚعات ايعا١َ , ايطٜاض  (ٖـ1402)ايهٛاض٣ , عًٞ  (68

َعذِ المكطًشات ايلذب١ٜٛ  (2003ّ)ايًكاْٞ , أحمس سػين, ٚاؾٌُ, عًٞ أحمس  (69

. عالم ايهتب: ايتسضٜؼ, ايطبع١ ايجايج١, ايكاٖط٠  المعطّؾ١ في  المٓاٖر  ٚططم

. المعًَٛات١ٝ ٚايتعًِٝ (1426)المحٝػٔ, إبطاِٖٝ بٔ عبسالله  (70 ايكٛاعس ٚا٭غؼ .

.    زاض ايعَإ يًٓؿط ٚايتٛظٜع : ايٓعط١ٜ,المس١ٜٓ

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ــا٫ػاٖات المعاقط٠ ــ  (2002ّ)َسبٛلى , قُس عبساـايل  (71

.  زاض ايهتاب اؾاَعٞ : المساخٌ ــ    ا٫غلذاتٝذ١ٝ , ايعين 

ٚاقع آي١ٝ الإؾطاف ايلذبٟٛ بتعًِٝ دس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط  (1424)َسخًٞ,عًٞ قُس  (72

ن١ًٝ : المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمعًُين ,ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١

.  ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ 

.  عالم ايهتب : الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ, ايكاٖط٠  (1989ّ)َطغٞ, قُس َٓلر (73

َكس١َ في الإزاض٠ ٚايتدطٝط  (2007ّ)َكطؿ٢ , ق٬ح ,ٚؾس٣ٚ ؾاضٚم عُط  (74

.  ايطؾس  ْاؾطٕٚ : ايلذبٟٛ,ايطٜاض,  َهتب١

ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ  (2006ّ)المػطبٞ,عبساؿُٝس عبسايؿتاح ٚغطٜب١,ضَهإ ؾِٗٝ  (75

.َهتب١ ايؿكط٣ : ,ايطٜاض 2 ,طبكٝاؽ ا٭زا٤  المتٛاظٕ

الإؾطاف ايلذبٟٛ بسٍٚ اـًٝر  (ٖـ1406)َهتب ايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر ايعطبٞ  (76

 .المطنع ايعطبٞ يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ يسٍٚ اـًٝر : ايعطبٞ, ٚاقع٘ ٚتطٜٛطٙ, ايطٜاض

ٚثٝك١ اغتؿطاف َػتكبٌ ايعٌُ ايلذبٟٛ في  (2000)َهتب ايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر (77

.  َطبع١ المهتب: ايسٍٚ ا٭عها٤, ايطٜاض

َؿطٚع تطٜٛط ايتعًِٝ في ايسٍٚ ا٭عها٤,  (2006)َهتب ايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر (78

.  َطبع١ المهتب: ايطٜاض

مماضغ١ تؿٜٛض ايػًط١ بين ايٛاقع ٚا٭١ُٖٝ في  ( ٖـ1424)ًَه١ ايلدناتٞ  (79

,َٔ ٚد١ٗ ْعط المؿطؾات ايلذبٜٛات, َطانع  الإؾطاف ايلذبٟٛ بمس١ٜٓ َه١ المهط١َ

.  ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ أّ ايكط٣ : ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,َه١

. َهتب١ ايطؾس ْاؾطٕٚ : ايتكِٜٛ ايلذبٟٛ , ايطٜاض (1426)ًَه٘ سػين قابط (80

الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚؼكٝل أٖساؾ٘ في ن٤ٛ .(2004ّ)قُس قالح عبسالله ,المٓٝـ (81

 . َطابع ايبهلر١ٜ: ايطٜاض,ا٭غايٝب ايلذب١ٜٛ المعاقط٠ 

:  اغتدساّ اؿاغب اٯيٞ في ايتعًِٝ, ايطٜاض. (1421)المٛغ٢,عبسالله بٔ عبسايععٜع (82

.  َهتب١ ايؿكط٠ 



 

  

"(1423)المٛغ٢,عبسالله بٔ عبسايععٜع (83 .ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ َؿَٗٛ٘ .  . خكا٥ك٘. .

.ؾٛا٥سٙ . ؾعبا17ٕ-16ٚضق١ عٌُ َكس١َ إلى ْس٠ٚ َسضغ١ المػتكبٌ ايطٜاض " عٛا٥ك٘.

 (المػني ــ ايٛغٝط)َٛقع المعادِ ايعطب١ٝ ,  (84

0http://lexicons.sakhr.com/intro/intro.aspx?fileurl=intro01.asp 

ايػًٛى ايتٓعُٝٞ في الإزاض٠ (2004ّ)ْؿٛإ, ٜعكٛب سػين ,ٚجمٌٝ عُط ْؿٛإ  (85

. زاض  ايؿطقإ : ٚالإؾطاف ايلذبٟٛ,عُإ

اػاٖات دسٜس٠ في ايتدطٝط ايلذبٟٛ في ايب٬ز  (1992ّ)ايٓٛضٟ, عبسايػني  (86

.  زاض ايجكاؾ١ : ايعطب١ٝ,ايسٚس١

, َسخٌ إلى الإزاض٠ ايلذب١ٜٛ,بلرٚت  َهتب١ ايؿ٬ح (1994ّ)ٖٛاْ٘, ٚيٝس, ٚعًٞ تكٞ  (87

 0يًٓؿط ٚايتٛظٜع 

ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١ , خط١ َسٜطٟ الإغطاف ايلذبٟٛ المكلذس١,بطقِ    (88

. ٖـ 1426  / 18/5ٚتاضٜذ  208/31

" (ٖـ1419)ٚظاض٠ المعاضف  (89 الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ, " زيٌٝ المؿطف ايلذبٟٛ  

. ايطٜاض 
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 (المــلاحل  )

 

 

 

 



 

  

 

 

 

( 1)المـلخل زقه 

اضتباى٘ اضتطلاعٔ٘ 

 

 

 

 

 



 

  

 

اضتباىُ اضتطلاعٔ٘ حْل معسف٘ المعْقات التي تحْل دٌّ تيفٔر خط٘ مدٓس الإغساف التربْٖ 

وفكُ الله  /                                                                                        أخي  الأستاذ 

  

:  السلام عليكن ورحوة الله وبركاته                                                    وبعد 

 ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ تٜكّٛ ايباسح بسضاغ١ سٍٛ ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ بإزاضا

 18 بتاضٜذ 208/31ٚشيو َٔ خ٬ٍ فا٫ت اـط١ اـُػ١ ايتي سسزت في ايتعُِٝ ايٛظاضٟ ضقِ 

. ٖـ , ٖٚٞ دع٤ َٔ َتطًبات ٌْٝ زضد١ المادػتلر في الإؾطاف ايلذبٟٛ 5/1426/

 ْٚعطاّ لما أعٗسٙ  ؾٝهِ َٔ خلد٠ ٚزضا١ٜ في ٖصا المجاٍ ٜتٛد٘ إيٝهِ ايباسح بٗصٙ ا٫غتباْ٘  ضادٝاّ 

.  إٔ تٓاٍ اٖتُاَهِ بالإداب١ عٔ ؾكطاتٗا بسق١ َٚٛنٛع١ٝ 

 . ٚؾكهِ الله ٚباضى في دٗٛزنِ     َع ؾهط ايباسح ٚتكسٜطٙ ؾٗٛزنِ ٚتعاْٚهِ  , 

                                                  ٚتكبًٛا ؾا٥ل ؼٝاتٞ ٚتكسٜطٟ  

 

 

ايباسح 

خايس بٔ عًٞ بٔ غًُإ أيعاضنٞ المطلرٟ 

0505340036 / دٛاٍ   

Khalid340036@hotmail.com 
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.  المعوقات التي تحول دوٌ تيفير خطة مديس الإشساف التربوي : سادساَ 

َا أِٖ المعٛقات ايتي تط٣ أْٗا ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص خط١ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ؟  

:  َعٛقات إزاض١ٜ / 1

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

 ..............................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

 ....................................................................................................................................................................

: َعٛقات  ؾ١ٝٓ / 2

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................

: هعوقات أخرى / 3

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................

 

 



 

  

 

 

 

 

 

( 2)المـلخل زقه 

الاضتباى٘ في صْزتَا الأّلٔ٘  



 

  

 

وفكُ الله  /                سعادة الدكتوز 

:                     السلام عليكن ورحوة الله وبركاته                                                    وبعد  

واقع تيفير خطة مديسي إدازات الإشساف التربوي بإدازات التربية  ):ٜكّٛ ايباسح بإدطا٤ زضاغ١ بعٓٛإ 

     ٚشيو يٌٓٝ زضد١ المادػتلر في الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ ن١ًٝ ايلذب١ٝ ظاَع١ أّ ايكط٣ , ٜٚؿطف  (والتعليه

.   أحمس ظؿط معبسا يطظا/ ع٢ً ايسضاغ١ ايسنتٛض 

: ٚتٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ خ٬ٍ المجا٫ت ايتاي١ٝ

فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ,ٚايتي تػتٗسف المؿطؾين ايلذبٜٛين,َٚسٜطٟ /  1

. المساضؽ  ٚٚن٥٬ٗا, ٚالمعًُين 

.  فاٍ تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ ع٢ً َػتٟٛ إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ/ 2 

فاٍ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ, ٚايتي تؿتٌُ ع٢ً أعُاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ / 3

.  ٚايتسضٜؼ

.  فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ يًتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب / 4

.  فاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ,ٚتؿٌُ تكِٜٛ ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالإزاضٜين ,ٚا٭زا٤ المٝساْٞ / 5

بالإناؾ١ إلى َعطؾ١ المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص اـط١ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ ٚض٩غا٤ 

. َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ

ْٚعطاّ لما ٜعٗسٙ ايباسح ؾٝهِ َٔ خلد٠ ٚاط٬ع , ٜطدٛ َٓهِ ؼهِٝ أزا٠ ايسضاغ١ , ٚشيو بإبسا٤ 

:  ٬َسعانِ سٍٛ َا ًٜٞ 

. اْتُا٤ ايؿكطات يًُشٛض / 2.                      ٚنٛح قٝاغ١ ايؿكطات ايًػ١ٜٛ / 1      

.  َس٣ َٓاغب١ المكٝاؽ/ 4.                                   لسٍٛ ايؿكطات يًُشٛض/ 3      

ٍٍ ـــ َتٛغط ـــ نعٝـ ـــ نعٝـ دساّ )ٜٚػتدسّ ايباسح َكٝاؽ خماغٞ   ٍٍ دساّ ـــ عا في ضقس آضا٤  (عا

:  فتُع ايسضاغ١ ايصٟ ٜتهٕٛ َٔ 

.  ض٥ٝػاّ  (135)أ ــ جمٝع ض٩غا٤ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚايبايؼ عسزِٖ 

)ض٥ٝػاّ  ( 504) ب ـــ جمٝع ض٩غا٤ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ بإزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚعسزِٖ  اؿكط ايؿاٌَ . 

.    ؾانطاّ َٚكسضاّ سػٔ ػاٚبهِ غًؿاّ, ٚؾكهِ الله ٚباضى في دٗٛزنِ(لمجتُع ايسضاغ١

                                                  ٚتكبًٛا ؾا٥ل ؼٝاتٞ ٚتكسٜطٟ  

ايباسح 

خايس بٔ عًٞ بٔ غًُإ ايعاضنٞ المطلرٟ 

   0505340036 /    دٛاٍ

Khalid340036@hotmail.com 
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" اغتباْ٘ في قٝاغتٗا ا٭ٚي١ٝ "

ما مدى تيفير الأىشطة و البرامج التي احتوت عليَاخطة مديسي الإشساف : أولّا

: التربوي في لدال التينية المَيية للكوادز الإشسافية والتعلينية 

  
 

ايؿكط٠ 

اْتُا٥ٗا ايكٝاغ١ 

يًُذاٍ 

 

٬َسعات 

 ١
ش

ن
ٚا

 ١
ش

ن
ٚا

لر 
غ

 ١
ُٝ

ٓت
َ

 ١
ُٝ

ٓت
َ 

لر
غ

:   تيفر بسامج وأىشطة التينية المَيية للكوادز ال إشسافية والتعلينية بغسض 

     . تًب١ٝ َتطًبات ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ -1     

ؼكٝل ايعساي١ في اؿكٍٛ ع٢ً ؾطم  تسضٜبٝ٘    -2     

.               يًعاًَين  

     

تؿذٝع ايعاًَين  ع٢ً ا٫ٖتُاّ بت١ُٝٓ قسضاتِٗ -3 

.  َٚٗاضاتِٗ 

     

المػا١ُٖ في ضؾع َػتٟٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ -4

. ٚٚن٥٬ٗا 

     

ا٫ضتكا٤ بمػتٟٛ أزا٤ المعًُين  زاخٌ ايكـ   -5     

.         ٚخاضد٘

     

تٛاؾل ايلداَر ايتسضٜب١ٝ يًعاًَين َع  استٝادات -6 

. ايعٌُ 

     

     .   تٛظٝـ ايتكٓٝات اؿسٜج١ ـس١َ ايعٌُ-7     

إهاز ب١٦ٝ ١َٝٓٗ ٚتٓع١ُٝٝ َؿذع١ يًتطٜٛط   -8    

.            ٚايتشػين

     

      اقلذح إناؾ١ ايؿكطات ايتاي١ٝ 

1 /

2 /

3 /

 

 



 

  

ما مدى تيفير الأىشطة و البرامج التي احتوت عليَا خطة مديسي الإشساف : ثاىياّ

:  التربوي في لدال تيظيه وتيفير المَاو الإشسافية الدائنة والمشتجدة 

  

 

ايؿكط٠ 

اْتُا٥ٗا ايكٝاغ١ 

يًُذاٍ 

 

٬َسعات 

 ١
ش

ن
ٚا

 ١
ش

ن
ٚا

لر 
غ

 ١
ُٝ

ٓت
َ

 ١
ُٝ

ٓت
َ 

لر
غ

:  تيظه وتيفر المَاو الإشسافية الدائنة والمشتجدة بـــ 

   9-      .  عكس ا٫دتُاعات ايسٚض١ٜ سػب اـطط المٛنٛع١  

     . زضاغ١ المكطضات َٔ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ ٚؾكاّ يًدط١-10  

الإؾطاف ع٢ً أزا٤ َٓػٛبٞ الإؾطاف  بكؿ١    - 11   

.                      َػتُط٠ 

     

     .   ا٭َجٌ يهاؾ١ المٛاضز المتاس١ّا٫غتدسا-12    

     .  ايتٓػٝل بين ايٓؿاطات المدتًؿ١  يًدط١-13   

     . ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًُساضؽ سػب  المدطط لشا -14    

َتابع١ اْتعاّ ايسضاغ١ بالمساضؽ سػب اـطط     -15    

.        المسضد١

     

     . َتابع١  ايلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ بكؿ١ زٚض١ٜ -16    

     . َتابع١  ايلداَر ٚالمؿاضٜع المح١ًٝ بكؿ١ َػتُط٠ -17    

     . ت١ُٝٓ ايعٌُ بطٚح ايؿطٜل ايٛاسس -18    

     . ايتٓػٝل  َع الإزاضات ايلذب١ٜٛ ا٭خط٣ شات ايع٬ق١-19    

     .   إعساز اـط١ ايػ١ٜٛٓ يًعاّ اؾسٜس قبٌ بساٜت٘ -20   

:          اقلذح إناؾ١ ايؿكطات ايتاي١ٝ

1 /

2 /

4 /

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 



 

  

ما مدى تيظيه وتيفير الأىشطة والبرامج التي احتوت عليَا خطة مديسي : ثالجاّّّ

: الإشساف التربوي في لدال تطويس الحوسبة والمعلوماتية 

  

 ّ

 

ايؿكط٠ 

اْتُا٥ٗا ايكٝاغ١ 

يًُذاٍ 

 

٬َسعات 

 ١
ش

ن
ٚا

 ١
ش

ن
ٚا

لر 
غ

 ١
ُٝ

ٓت
َ

 ١
ُٝ

ٓت
َ 

لر
غ

:  تيفر بسامج وأىشطة تطويس الحوسبة والمعلوماتية في خطة مديسي الإشساف بغسض 

اغتدساّ ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ في المداطبات -21 

. ٚا٫تكا٫ت 

     

تٛؾلر ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ اي٬ظ١َ يعٌُ الإؾطاف -22         

. ايلذبٟٛ 

     

تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في أعُاٍ ايتسضٜؼ -23       

.  تٛظٝؿاّ غًُٝاّ 

     

دعٌ ب١٦ٝ ايتعًِ يًط٬ب أنجط سؿعاّ لشِ َٔ ب١٦ٝ -24       

. ايتعًِ ايتكًٝسٟ 

     

     25- ا٫غتؿاز٠  َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في تطٜٛط ططا٥ل  

. ايتسضٜؼ 

     

     .  تٛظٝـ ايلداَر اؿاغٛب١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ-26        

اغتدساّ المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ  يًشاغب اٯيٞ في -27     

.  ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ 

     

سكٍٛ ايط٬ب ع٢ً المعًَٛات َٔ َكازض    -28       

.                َتعسز٠ 

     

 

      اقلذح إناؾ١ ايؿكطات ايتاي١ٝ 

1 /

2 /

3 /

4 /

 

 

 



 

  

 



 

  

ما مدى تيظيه وتيفير الأىشطة والبرامج التي احتوت عليَا خطة مديسي : زابعاّ ّّ

: الإشساف التربوي في لدال الإشساف التيفيري للتكازيس والدزاسات والتجازب    

  

 ّ

 

ايؿكط٠ 

اْتُا٥ٗا ايكٝاغ١ 

يًُذاٍ 

 

٬َسعات 

 ١
ش

ن
ٚا

 ١
ش

ن
ٚا

لر 
غ

 ١
ُٝ

ٓت
َ

 ١
ُٝ

ٓت
َ 

لر
غ

:  يحكل الإشساف التيفيري للتكازيس والدزاسات والتجازب بخطة مديسي الإشساف  بــ  

     . ضؾع نؿا٠٤ ايع١ًُٝ ايتٓع١ُٝٝ في ايعٌُ -29    

     .  تٛؾلر ايتػص١ٜ ايطادع١ يتشػين ناؾ١ دٛاْب ا٭زا٤-30   

     تٝػلر ع١ًُٝ الإؾطاف ٚالمتابع١ يًعٌُ - 31    

     . تبازٍ اـلد٠ َع ايعاًَين-32    

     . ت١ُٝٓ ايساؾع١ٝ يًعاًَين في المٝسإ -33   

     . ايتعطف ع٢ً أٚد٘ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ في ايعٌُ -34    

تعٜٚس المؿطؾين ايلذبٜٛين  بسضاغات دسٜس٠ في      -35    

.           فاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ 

     

ػطب١ ا٭ؾهاض ٚايلداَر ٚا٭غايٝب  اؾسٜس٠ قبٌ    -36    

.           تعُُٝٗا

     

 

      اقلذح إناؾ١ ايؿكطات ايتاي١ٝ 
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3 /

4 /

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

ما مدى تيظيه وتيفير الأىشطة والبرامج التي احتوت عليَا خطة مديسي :  خامشاّ ّّ

: الإشساف التربوي في لدال تكويه الأداء الإشسافي والتعليني 

  

 

ايؿكط٠ 

اْتُا٥ٗا ايكٝاغ١ 

يًُذاٍ 

 

٬َسعات 
 ١

ش
ن

ٚا

 ١
ش

ن
ٚا

لر 
غ

 ١
ُٝ

ٓت
َ

 ١
ُٝ

ٓت
َ 

لر
غ

:   يحكل  تكويه الأداء الإشسافي والتعليني بخطة مديسي الإشساف بـــــ 

     إهاز آيٝات ٚانش١ ي٬غتؿاز٠ َٔ تكاضٜط المؿطؾين  -37   

    38-      . إهاز أزٚات قٝاؽ َك١ٓٓ  

     .   إهاز ب١٦ٝ قؿع٠ ع٢ً ايتشػين المػتُط -39    

     .   َػاعس٠  ايعاًَين ع٢ً ؼػين أزا٥ِٗ -40   

     .  َعاؾ١ أغباب الإخؿام -41    

     . تععٜع عٛاٌَ ايٓذاح -42    

     . ايعساي١ في إعطا٤ ايتكسٜطات يًعاًَين -43    

تٛؾلر ا٭غؼ ايتي تػاعس ع٢ً  اغتجُاض ايعاًَين    -44    

.      بططٜك١ أؾهٌ 

     

اط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ اـاق١    -45    

.              بِٗ 

     

 

      اقلذح إناؾ١ ايؿكطات ايتاي١ٝ 
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.  المعوقات التي تحول دوٌ تيفير خطة مديسي الإشساف التربوي :   سادساَ 

  

 

ايؿكط٠ 

اْتُا٥ٗا ايكٝاغ١ 

يًُذاٍ 

 

٬َسعات 
 ١

ش
ن

ٚا

 ١
ش

ن
ٚا

لر 
غ

 ١
ُٝ

ٓت
َ

 ١
ُٝ

ٓت
َ 

لر
غ

:   تتنجل المعوقات التي تحول دوٌ تيفير الخطة في   

     . نجط٠ ا٭عُاٍ ايطاض١٥  َٔ ادتُاعات ٚيكا٤ات- 46   

     عسّ ٚدٛز خط١ َػبك١ يًلداَر ٚايًكا٤ات ايٛظاض١ٜ -47   

     . نجط٠ ايتعاَِٝ ايٛظاض١ٜ ايعاد١ً- 48   

عسّ ٚدٛز َٝعا١ْٝ ككك١ يلداَر الإؾطاف    -49   

.          ايلذبٟٛ

     

قسٚز١ٜ الإَهاْات ٚايتذٗٝعات يتٓؿٝص اـط١    -50   

.          ع٢ً ايٛد٘ المطًٛب

     

ق١ً َؿاضن١  َسٜطٟ المساضؽ ٚالمعًُين في إعساز    -51   

.            اـط١

     

عسّ ٚدٛز بسا٥ٌ َٓاغب١ يًدط١ عٓس ٚدٛز    -52    

.         ايعٛا٥ل ايطاض١٥

     

عسّ لسٛي١ٝ اـط١ ؾُٝع َػتٜٛات َٚتطًبات    -53    

.          الإؾطاف ايلذبٟٛ

     

عسّ ؼسٜس ٚتٛظٜع المػ٦ٛيٝات ٚالمٗاّ بؿهٌ    -54    

.          زقٝل  َٚٓاغب

     

     . نجط٠ ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل الإؾطاف -55    
 

      اقلذح إناؾ١ ايؿكطات ايتاي١ٝ 
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3 /
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( 3)المـلخل زقه 

بٔاٌ بأسماٛ لذهنٕ أداٗ الدزاض٘ 

 



 

  

بياٌ  بأسماء المحكنين الريً قاموا بتحكيه أداة الدزاسة  

 

د١ٗ ايعٌُ ايسضد١ ايع١ًُٝ ا٭غِ ّ 

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ أّ ايكط٣أغتاش   .غًُٝإ بٔ قُس ايٛابًٞ. ز. أ 1

نٝـ الله بٔ عٛاض . ز. أ 2

ايجبٝتي  

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ أّ ايكط٣أغتاش  

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ أّ ايكط٣أغتاش    .ظنطٜا ٫ٍ. ز. أ 3

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ أّ ايكط٣أغتاش َؿاضى   .ؾٛظٟ بٓذط. ز 4

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ أّ ايكط٣أغتاش َؿاضى لزلر ؾًُبإ . ز 5

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ المًو غعٛزأغتاش َؿاضى  .ضاؾس ايعبسايهطِٜ . ز 6

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ ايلرَٛىأغتاش َؿاضى  سػٔ ايطعاْٞ. ز 7

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ ايلرَٛىأغتاش َؿاضى  قُس ايكها٠ . ز 8

ن١ًٝ ايلذب١ٝ  /داَع١ ايلرَٛىأغتاش َؿاضى  عًٞ ايعغبي .ز 9

تعًِٝ اـطز أغتاش َػاعس َؿطف بٔ أحمس ايعٖطاْٞ . ز 10

َسٜط إؾطاف   / تعًِٝ َه١أغتاش َػاعس َؿبب بٔ عبسالله ايؿطٜـ . ز 11

ض٥ٝؼ َطنع إؾطاف  /تعًِٝ َه١  أغتاش َػاعس  عًٞ ؾباب ايػاَسٟ. ز 12

َسٜط إؾطاف / تعًِٝ المٗسَادػتلر    ناٌَ بٔ عبسايععٜع ايكشؿٞ 13

تعًِٝ المٗس َادػتلر   عٝػٞ بٔ ؾطز المطلرٟ 14

تعًِٝ ايكٜٛع١ٝ َادػتلر تطب١ٝ  غًطإ ايعطٜؿٞ 15

تعًِٝ ٚازٟ ايسٚاغط َادػتلر  غؿط بٔ غٝت المسضع  16

تعًِٝ بٝؿ١ َادػتلر  قُس عبسايععٜع ايكطْٞ 17

تعًِٝ اؾٛف بهايٛضٜٛؽ عبسالله بٔ أحمس ايعٜسإ  18

 

 
 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

( 4)المـلخل زقه 

الاضتباى٘ في صْزتَا اليَأٜ٘  

 



 

  

 

ٚؾك٘ الله /                                                         أخٞ ض٥ٝؼ َطنع الإؾطاف ايلذبٟٛ 

ٚؾك٘ الله  /                                                                                  أخٞ ض٥ٝؼ  قػِ 

: ايػ٬ّ عًٝهِ ٚضحم١ الله ٚبطنات٘         ٚبعس 

واقع تنفيذ خطة هديزي إدارات الإشزاف التزبوي بإدارات التزبية   :ٜكّٛ ايباسح بإدطا٤ زضاغ١ بعٓٛإ 

. نُتطًب تهًُٝٞ يٌٓٝ زضد١ المادػتلر في الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ داَع١ أّ ايكط٣  والتعلين
 

:  ٚتٗسف ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع تٓؿٝص خط١ َسٜطٟ إزاضات الإؾطاف ايلذبٟٛ َٔ خ٬ٍ المجا٫ت ايتاي١ٝ

فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ,ٚايتي تػتٗسف المؿطؾين ايلذبٜٛين,َٚسٜطٟ   /  1

.           المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا, ٚالمعًُين 

.  فاٍ تٓعِٝ المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ ٚتٓؿٝصٖا ع٢ً َػتٟٛ إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ/ 2 

.  فاٍ تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ, ٚايتي تؿتٌُ ع٢ً أعُاٍ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚايتسضٜؼ/ 3

.  فاٍ الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب / 4

.   تكِٜٛ ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚا٭زا٤ المٝساٍْٞفاٍ تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ, ٚتؿِ/ 5
 

بالإناؾ١ إلى َعطؾ١ المعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ تٓؿٝص اـط١ َٔ ٚد١ٗ ْعط ض٩غا٤ ا٭قػاّ الإؾطاؾ١ٝ ٚض٩غا٤ 

. َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ
 

يصا ٜأٌَ ايباسح َٔ غعازتهِ ايتهطّ بالإداب١ ع٢ً ا٫غتبا١ْ المطؾك١ بمٛنٛع١ٝ تا١َ , ٚشيو بٛنع 

( )  أَاّ ايعباض٠ المٓاغب١ , َع ايتأنٝس ع٢ً إٔ إداباتهِ غتهٕٛ في َٛنع ايػط١ٜ ايتا١َ, ٚئ تػتدسّ إ٫

:  في أغطاض ايبشح ايعًُٞ ؾكط , ٚؾُٝا ًٜٞ نمٛشز يلإداب١ ع٢ً ايؿكطات 
 

 

العبازات 
واقع التيفير بدزجة 

نعٝؿ١ دساّ نعٝؿ١ َتٛغط١ عاي١ٝ عاي١ٝ دساّّ 

 :تكسّ بطاَر ٚأْؿط١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ في خط١ َسٜطٟ الإؾطاف بػطض 

     . تًب١ٝ َتطًبات ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ-1
 

بطاَر ٚأْؿط١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚتهٕٛ ايعباض٠ بعس الإداب١ عًٝٗا تكسّ 

 في خط١ َسٜط الإؾطاف بػطض تًب١ٝ َتطًبات ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ بسضد١ عاي١ٝ                                                                        

. َع خايل ؾهطٟ ٚتكسٜطٟ يؿدكهِ ايهطِٜ ع٢ًّ سػٔ ػاٚبهِ ٚاٖتُاَهِ 

ايباسح 

خايس بٔ عًٞ بٔ غًُإ المطلرٟ 

 0505340036 /    دٛاٍ

      Khalid340036@hotmail.com 

mailto:Khalid340036@hotmail.com
mailto:Khalid340036@hotmail.com


 

  

 



 

  

:  هعلوهات عاهة عن الوجيب : أولّا 
 

: أَاّ ايعباض٠ الم١ُ٥٬ يٛنعو  (    )َٔ ؾهًو نع إؾاض٠ 
 

:  العنل / 1
 

             ض٥ٝؼ قػِ إؾطافي                                                              ض٥ٝؼ َطنع إؾطاف      

 

:       المؤٍل / 2
 

     (زنتٛضاٙ -َادػتلر)                    بهايٛضٜٛؽ                                                     عًٝا 

 

   سسز عسز ايػٓٛات: الخبرة في لدال الإشساف التربوي / 3
 

 

: عدد البرامج التدزيبية التي التحكت بَا في لدال التخطيط / 4

 
 

: عدد مشازكاتك في إعداد خطة مديسي إدازات الإشساف التربوي / 5

 

  

 

 

 

 

 

 



 

  

: هحاور الأداة : ثانياّ 
 

مجال التنمية المكنية للكوادر الإذرافية والتعليمية في خطة مديري  :المحْز الأّل
 :الإذراف التربوي

 

 

 و
 

العبازات 
واقع التنفيذ بدرجة 

 ضعيفةجداّضعيفة متوسطة عالية  عاليةجداّ
:         تكدو بسامج وأىشطة التينية المَيية للكوادز الإشسافية والتعلينية في خطة مديسي الإشساف بغسض 

     .  تًب١ٝ َتطًبات ايع١ًُٝ الإؾطاؾ١ٝ  6

     .   ؼكٝل ايعساي١ في تكسِٜ ايؿطم  ايتسضٜب١ٝ يًعاًَين  7

     تؿذٝع ايعاًَين  ع٢ً ا٫ٖتُاّ بت١ُٝٓ قسضاتِٗ َٚٗاضاتِٗ   8

     . الإغٗاّ في ضؾع َػتٟٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا  9

     . ا٫ضتكا٤ بمػتٟٛ أزا٤ المعًُين  زاخٌ ايكـ   10

     .   تٛظٝـ ايتكٓٝات اؿسٜج١ في خس١َ ايعاًَين َٗٓٝاّ 11

     .  إهاز ب١٦ٝ ١َٝٓٗ ٚتٓع١ُٝٝ َؿذع١ يًتطٜٛط   12

      .الإغٗاّ في ضؾع َػتٟٛ أزا٤ المؿطؾين ايلذبٜٛين 13
 

 

 



 

  

تنظيم وتنفيذ المكام الإذرافية الدائمة والمدتجدة في خطة مديري  :المحْز الجاىٕ
: الإذراف التربوي

 

 

و 
 

العبازات 
 بدرجة واقع التنفيذ

ضعيفة ضعيفة متوسطة عالية عاليةجداّ 
جداّ 

:        تيظه المَاو الإشسافية في خطة مديسي الإشساف وتيفر عً طسيل 

عكس ا٫دتُاعات ايسٚض١ٜ سػب اـطط  14

 .المٛنٛع١

     

زضاغ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ ا٭قػاّ  15

. الإؾطاؾ١ٝ ٚؾكاّ يًدط١

     

الإؾطاف ع٢ً أزا٤ َٓػٛبٞ الإؾطاف   16

.  باغتُطاض 

     

تطبٝل ايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات في ايع١ًُٝ  17

.  ايتع١ًُٝٝ 

     

     .  ايتٓػٝل بين ايٓؿاطات المدتًؿ١  يًدط١ 18

الإؾطاف ع٢ً تٓؿٝص ايعٜاضات المٝسا١ْٝ  19

. يًُساضؽ سػب اـطط المٛنٛع١ 

     

سٌ المؿه٬ت ايطاض١٥ ع٢ً غلر ايع١ًُٝ  20

. ايتع١ًُٝٝ

     

     . المتابع١ المػتُط٠ يًلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ   21

     . المتابع١ المػتُط٠ يًلداَر ٚالمؿاضٜع المح١ًٝ  22

ايتٓػٝل  َع الإزاضات ايلذب١ٜٛ ا٭خط٣ شات  23

. ايع٬ق١

     

الإعساز يًدط١ ايػ١ٜٛٓ يًعاّ اؾسٜس قبٌ  24

.   بساٜت٘ 

     

 



 

  

: مجال تطوير الحودبة والمعلوماتية في خطة مديري الإذراف التربوي :المحْز الجالح
 

 

و 
 

العبازات 
 واقع التنفيذ بدرجة

ضعيفة جداّ ضعيفة متوسطة عالية عاليةجداّ 
: تيفر بسامج وأىشطة تطويس الحوسبة والمعلوماتية في خطة مديسي الإشساف بغسض 

     . ايعٌُ ع٢ً تٛؾلر ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ اي٬ظ١َ  يلإؾطاف 25

     . اغتدساّ ايتك١ٝٓ اؿاغٛب١ٝ في ا٫تكا٫ت  26

     ا٫غتؿاز٠  َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات في تطٜٛط ططا٥ل ايتسضٜؼ   27

     .  ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتكٓٝات في ْؿط ايؿهط ايلذبٟٛ  28

اغتدساّ المؿطؾين ايلذبٜٛين يًشاغب اٯيٞ في ايع١ًُٝ  29

.  الإؾطاؾ١ٝ

     

     . تؿعٌٝ ا٫ْلذْت في ايتسضٜب  30

 
 



 

  

الإذراف التنفيذي رلى التقارير والدرادات والتجارب في خطة مديري  :المحْز السابع
: الإذراف

 

 

و 
 

العبازات 
  واقع التنفيذ بدرجة

ضعيفة ضعيفة متوسطة عالية عاليةجداّ 
جداّ 

:    الإشساف التيفيري على التكازيس والدزاسات والتجازب في خطة مديسي الإشساف يحكل 

     .  ضؾع نؿا٠٤ ايع١ًُٝ ايتٓع١ُٝٝ في ايعٌُ  31

     .  تٝػلر ع١ًُٝ الإؾطاف ٚالمتابع١ 32

     .  تبازٍ اـلد٠ َع ايعاًَين في المٝسإ ايلذبٟٛ 33

 ت١ُٝٓ ايساؾع١ٝ عٓس ايعاًَين في المٝسإ  34

. ايلذبٟٛ 

     

ايتعطف ع٢ً أٚد٘ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ في  35

. ايعٌُ 

     

ْؿط ٚتعُِٝ ا٭ؾهاض اؾسٜس٠ المكس١َ في  36

المٝسإ ايلذبٟٛ 

     

اؿؿع ع٢ً إدطا٤ ايبشٛخ ٚايسضاغات  37

.  ايتطٜٛط١ٜ

     

 



 

  

: مجال تقويم الأداء الإذرافي والتعليمي في خطة مديري الإذراف التربوي :المحْز الخامظ
 

 

و 
 

العبازات 
 التنفيذ بدرجة واقع

ضعيفة ضعيفة متوسطة عالية عاليةجداّ 
جداّ 

:      تكويه الأداء الإشسافي والتعليني في خطة مديسي الإشساف يحكل 

إهاز آيٝات ٚانش١ ي٬غتؿاز٠ َٔ تكاضٜط  38

. المؿطؾين 

     

     . إهاز أزٚات قٝاؽ َك١ٓٓ  39

     .   إهاز ب١٦ٝ قؿع٠ ع٢ً ايتشػين المػتُط  40

     .   َػاعس٠  ايعاًَين ع٢ً ؼػين أزا٥ِٗ  41

     .  َعاؾ١ عٛاٌَ الإخؿام  42

     . تععٜع عٛاٌَ  ايٓذاح  43

     . ايسق١ في إعطا٤ ايتكسٜطات يًعاًَين  44

تٛؾلر ا٭غؼ ايتي تػاعس ع٢ً  اغتجُاض  45

ايعاًَين    

.      بططٜك١ أؾهٌ 

     

اط٬ع ايعاًَين ع٢ً تكاضٜط ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ  46

.  اـاق١ بِٗ 

     

 

 
 

 

 



 

  

: المعوقات التي تحول دون تنفيذ خطة مديري الإذراف التربوي :ضادضاّ
 

 

و 
 

العبازات 
  الموافقة بدرجة

عالية 
جداّ 

ضعيفة ضعيفة متوسطة عالية 
جداّ 

: تتنجل المعوقات التي تحول دوٌ تيفير خطة مديسي الإشساف بـــ 

 نجط٠ ا٭عُاٍ ايطاض١٥ َٔ ادتُاعات  47

. ٚيكا٤ات ٚغلرٖا

     

عسّ ٚدٛز خط١ َػبك١ يًلداَر ٚايًكا٤ات  48

. ايٛظاض١ٜ 

     

     . نجط٠ ايتعاَِٝ ايٛظاض١ٜ ايعاد١ً 49

قسٚز١ٜ الإَهاْات ٚايتذٗٝعات اي٬ظ١َ  50

.    يتٓؿٝص اـط١

     

نعـ َؿاضن١ ض٩غا٤ المطانع ٚالمؿطؾين  51

. ايلذبٜٛين في إعساز اـط١

     

 ا  ٚالمٗاّ  ٚتٛظٜع٘تعسّ ؼسٜس المػ٪ٚيٝا 52

. بؿهٌ زقٝل  َٚٓاغب

     

 نجط٠ ا٭عُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل الإؾطاف  53

. ايلذبٟٛ 

     

     . نعـ َٗاض٠ َسٜطٟ الإؾطاف في ايتدطٝط  54

نعـ َٗاض٠ َسٜطٟ الإؾطاف في َتابع١  55

. ايتٓؿٝص 

     

َكا١َٚ ايتػٝلر ٚايتطٜٛط َٔ بعض المؿطؾين  56

.  َٚسٜطٟ المساضؽ 

     

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

( 5)المـلخل زقه 

أحد خطابات تطبٔل الدزاض٘ 

 (خطاب42)

 



 

  

 

 

 

 

 

( 6)ملخل زقه 

ٍـ بػأٌ الإطاز 18/5/1426 في 208/31تعنٔه الْشازٗ زقه 

 العام٘ لخط٘ مدٓسٖ الإغساف التربْٖ  



 

   



 

  

 مكدمة

: ٚبعس , ٚايك٠٬ ٚايػ٬ّ ع٢ً ضغٍٛ الله , اؿُس لله 

ؾكس أعست خط١ َسٜط إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚسٜط َطنع الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي 

تعطنٗا ٖصٙ ايػطٛض  ع٢ً ١٦ٖٝ بطاَر تٓسضز ؾٝٗا جمٝع ا٭عُاٍ ايتي ٜتٛلى المسٜط 

. َػ٪ٚيٝتٗا ايتٓؿٝص١ٜ َػ٪ٚي١ٝ َباؾط٠ أٚ غلر َباؾط٠ 

ٚ ٖٞ َه١ْٛ َٔ خمػ١ قاٚض ض٥ٝػ١ ٚ ٚاسس ٚ عؿطٜٔ ٖسؾاً تؿكًٝٝا وكل نٌ َٓٗا 

. فُٛع١ َٔ ايلداَر 

ٚ تعطض اـط١ ا٭ٖساف ايتؿك١ًٝٝ َص١ًٜ ظساٍٚ ؼٟٛ ايلداَر ٚ إدطا٤اتٗا ايتٓؿٝص١ٜ  

ٚالمػتؿٝسٜٔ َٓٗا  َٚسز تٓؿٝصٖا  ٚالمػ٪ٚيين عٔ ايتٓؿٝص  ٚسك٬ تأؾلرًٜا خاقا بايتٓؿٝص 

. تٓؿٝص ايلداَر : 

الإؾطاف ايلذبٟٛ ايتي تتبٓاٖا الإزاض٠ ايعا١َ َؿّٗٛ ٚض١ٜ٩ ٚضغاي١ ط١ الختػتًِٗ ٚ

.  يلإؾطاف ايلذبٟٛ

  َؿّٗٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ

ع١ًُٝ قٝاز١ٜ ؾـ١ٝٓ تؿاضنـ١ٝ َٓع١ُ, تُع٢ٓ بالمٛقـ ايتعًُٝٞ ايتعًُٞ تؿدٝكا ٚؼ٬ًٝ 

. ٚتكٛيما ٚؼػٝٓا

  ض١ٜ٩ الإؾطاف ايلذبٟٛ

. مٛ ب١٦ٝ َسضغ١ٝ َتآيؿ١, داشب١ يًط٬ب, ٚقؿع٠ يًعاًَين

  ضغاي١ الإؾطاف ايلذبٟٛ

تٛظٝـ قسضات الش١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ في المسضغ١ ٚتطٜٛطٖا بم١ٝٓٗ عاي١ٝ, يتشكٝل نمٛ َتهاٌَ 

. يًطايب

 أٖساف اـط١

. ايعٌُ ع٢ً ؼكٝل أٖساف الإؾطاف ايلذبٟٛ .1

2.  ٌَ تٓعِٝ تٓؿٝص ايلداَر ٚالمؿطٚعات ايٛظاض١ٜ ٚالمح١ًٝ ظٛز٠ٍ عاي١ٝ ٚاغتجُاضٍ أَج

. يًٛقت ٚيًهٛازض ٚالإَهاْات

 .ايتشسٜس ايٓٛعٞ ٚايهُٞ يًلداَر ٚا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ ا٭غاغ١ٝ ٚالمػتذس٠ .3

. نُإ اغتهُاٍ المٗاّ ٚايٛادبات الإؾطاؾ١ٝ ٚايٛظٝؿ١ٝ .4



 

  

.  تٛدٝ٘ ا٭زا٤ ايَٝٛٞ ٚا٭غبٛعٞ ٚايؿٗطٟ ٚايؿكًٞ .5

. ؼكٝل ايتهاٌَ بين أعُاٍ إزاض٠ َٚطانع ٚأقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ .6

. تٛؾلر َكسض ثطٟ يتكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي أثٓا٤ ٚبعس ايؿكٌ أٚ ايعاّ ايسضاغٞ .7

  َكازض اـط١ 

:  خط١ الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذبٟٛ ٚايتي تؿتٌُ ع٢ً .1

- . َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛإزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ ٚأٖساف َٚٗاّ  

- . َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛإزاضات ٚق٬سٝات َسٜطٟ َٚٗاّ  

. المؿاضٜع ٚايلداَر ايٛظاض١ٜ ايتي ٜٓؿصٖا الإؾطاف ايلذبٟٛ .2

.  تٛقٝات ايًكا٤ات ايػ١ٜٛٓ لمسٜطٟ إزاضات َٚطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ .3

. اؿادات المح١ًٝ يلإزاض٠  ايتع١ًُٝٝ, ٚسادات المٝسإ المحًٞ .4

.  ايلذبٟٛ الإؾطافإزاضاتاـلدات ايؿ١ٝٓ ٚالإزاض١ٜ لمسٜط َٚٓػٛبٞ  .5

. ا٭زبٝات ايع١ًُٝ يلإؾطاف ايلذبٟٛ .6

.  َٚٔ ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚايتكاضٜط, ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ المٝسإ .7

  قاٚض اـط١

. ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ .1

. تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ .2

. تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ .3

. الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب .4

. تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ .5

  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ: أ٫ًٚ

. ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين .1

.  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُسٜطٜٔ ٚايٛن٤٬ .2

  . ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين .3

  تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠: ثاْٝاً

. تٓعِٝ ا٫دتُاعات ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا .1

.  تعُِٝ بطْاَر ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ َٚتابع١ تٓؿٝصٙ .2

.  زضاغ١ ٚتكِٜٛ المٓاٖر .3



 

  

  .ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين إزاض٠ َٚطانع  ٚأقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ .4

.  الإؾطاف ايلذبٟٛإزاض٠الإؾطاف ع٢ً أزا٤ َٓػٛبٞ  .5

. المطنع َٔ ايهٛازض ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ الإزاض٠ ٚتٛؾلر استٝادات .6

. ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًُساضؽ .7

الإؾطاف ع٢ً ؾإ ايلذؾٝح ٚا٫ختٝاض, ٚع٢ً المكاب٬ت ايؿدك١ٝ ـطهٞ  .8

  .نًٝات ايلذب١ٝ ٚنًٝات المعًُين

. سطن١ ْكٌ َسٜطٟ ٚٚن٤٬ َٚعًُٞ المساضؽ .9

اْط٬م ايسضاغ١, ٚانتُاٍ المعًُين, )الإؾطاف ع٢ً اْتعاّ ايسضاغ١ في المساضؽ  .10

.,ٚايهتب , ٚا٭ثاخ . . .) 

. الإؾطاف ع٢ً ا٫ختباضات  .11

 .ايلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ ٚالمح١ًٝ المػتذس٠ .12

. إعساز اـط١ ايػ١ٜٛٓ يًعاّ ايتايٞ  .13

  تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ: ثايجاً

.  لإؾطاف ايلذبٟٛ تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في أعُاٍ ا .1

  .تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايتسضٜؼ .2

  الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب: ضابعاً

. زضاغ١ ايتكاضٜط  ايسٚض١ٜ  ٚايطاض١٥ ٚايػ١ٜٛٓ .1

  .الإؾطاف ع٢ً ايسضاغات ٚايتذاضب .2

  تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ: خاَػاً

. تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالإزاضٜين .1

 .تكِٜٛ ا٭زا٤ المٝساْٞ .2

 



 

  

خصاٜص  ّإزغادات إعداد ّتيفٔر الخط٘ 

تُـٛؾّـِط اـط١ تكٛضا ؾا٬َ, ٚؼكل سكطا َؿٝسا ٭ٖساف َٚٗاّ ٚبطاَر  .1

مما ٜػاعس َسٜط الإزاض٠ َٚسٜط المطنع ع٢ً إلاظ أعُالشُا , الإؾطاف ايلذبٟٛ

 .إلاظا َتها٬َ

ِّز نٌ بطْاَر َٔ بطاَر اـط١ بمذُٛع١ َٔ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ .2 , ظُ

ؾاـط١ زيٌٝ إدطا٥ٞ َٔ ٖصا ايٛد٘, ٚلمسٜط الإزاض٠ أٚ المطنع إٔ ٜهٝـ تًو 

 .الإدطا٤ات بما وكل المكًش١ الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ

تتٛاؾل اـط١ َع المٗاّ ٚايك٬سٝات المٓكٛم عًٝٗا في ايكٛاعس ايتٓع١ُٝٝ  .3

لمسٜطٟ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚسٜطٟ َطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ, ٜٚٓبػٞ إٔ تًتعّ أٟ 

 .إناؾ١  بٗصا ايتٛاؾل

ُٜكُِ نٌ َسٜط إزاض٠ إؾطاف تطبٟٛ أٚ َسٜط َطنع إؾطاف خطت٘ ٚؾكاً لشصٙ  .4

 .اـط١ َطاعٝاً  ٚاقع ٚإَهاْات ٚسادات إزاضت٘ أٚ َطنعٙ

ُٜعس َسٜط إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ أٚ َسٜط المطنع خطت٘ قبٌ ْٗا١ٜ ايعاّ ايسضاغٞ  .5

خاق١ َا ٜتعًل بتشكٝل َبسأ المؿٛض٠ , يًعاّ ايصٟ ًٜٝ٘ ٚؾل المٓٗر ايعًُٞ

 .ٚايؿطان١ في قٓاع١ ايكطاض

 .ؼكل اـط١ ا٫غتجُاض ا٭َجٌ يًهٛازض ٚالإَهاْات ٚا٭ٚقات .6

ٚتتكـ بالمط١ْٚ اي٬ظ١َ , تتهاٌَ اـط١ َع خطط الإزاضات ايلذب١ٜٛ ا٭خط٣ .7

 .ٜٚٓبػٞ إٔ تهٕٛ نصيو زا٥ُا, ٫غتٝعاب المُٗات ٚايلداَر المػتذس٠ ٚايطاض١٥

ٖٞ فطز  (ايُٓٛ المٗني, ٚاؿٛغب١  )ايلداَر ايٛاضز٠ في المحٛضٜٔ ا٭ٍٚ ٚايجايح  .8

ٚلمسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚسٜط المطنع ا٫ختٝاض َٓٗا أٚ تعسًٜٗا أٚ اختٝاض , أَج١ً

 .غلرٖا سػب اؿادات المح١ًٝ يًُٝسإ ايلذبٟٛ

 .٫ تكٝس ٖصٙ اـط١ الإبساعات ايؿطز١ٜ المتػك١ َع أٖساؾٗا .9

ٜٓؿص َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ ايصٟ ٜؿطف إؾطاؾاً َباؾطاً ع٢ً فُٛع١ َٔ  .10

 . المساضؽ ايلداَر ٚالإدطا٤ات ايٛاضز٠ في خط١ َسٜط المطنع, بالإناؾ١ إلى خطت٘

هب إٔ ؼكل اـط١ ا٫ْػذاّ ٚايلذابط بين خطط َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ  .11

ٚشيو نُا , َٚسٜط المطنع ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚؾل َٗاّ ٚق٬سٝات نٌ َِٓٗ

 .ٚضزت في ايكٛاعس ايتٓع١ُٝٝ لمسٜطٟ إزاضات َٚطانع الإؾطاف ايلذبٟٛ 



 

  

 . دع٤ أغاغٞ َٔ اـط١ تتٛنٝح  ٚؼسٜس ا٭زٚاض ٚالمػ٪ٚيٝا .12

ٚتكسّ , تطنع اـط١ ع٢ً تكِٜٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ تكٛيمٝاً بٓا٥ٝاً ْٚٗا٥ٝاً .13

 .ايتػص١ٜ ايطادع١ في ايٛقت المٓاغب

" َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص "ٚضٚز اغِ َسٜط الإؾطاف ايلذبٟٛ أٚ َسٜط المطنع في سكٌ  .14

٫ٚ يمٓع ٖصا َٔ , نُإ لمباؾطت٘ أٚ َؿاضنت٘ في تٓؿٝص َػ٪ٚيٝات٘ ا٭غاغ١ٝ

 ., َع المتابع١ ٚايتكِٜٛ تتؿٜٛض بعض ٖصٙ المػ٪ٚيٝا

ٚضزت بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في أنجط َٔ قٛض ٭ُٖٝتٗا ٚ٭ٕ بطاَر  .15

 . الإؾطاف ايلذبٟٛ َٛد١ٗ مٛ المعًِ في المكاّ ا٭ٍٚ

أؿكت اـط١ بمذُٛع١ َٔ قٛا٥ِ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايتي ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ  .16

 .قطٜب١ َٔ َسٜط الإؾطاف أٚ َسٜط المطنع في نٌ ا٭ٚقات 

ٜعس َسٜط  إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ َٚسٜط َطنع الإؾطاف ايلذبٟٛ  َؿهط٠  .17

ٜٚػتٓلر , ظ١َٝٓ يهُإ تٓؿٝص ايلداَر ٚا٭ْؿط١ ايتي اؾتًُت عًٝٗا اـط١ 

 .باـط١ ايع١َٝٓ المطؾك١ 

 



 

  
 



 

 

 

 

 

 

 

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض : أ٫ًٚ 

 الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ



 

  

 *ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ:أ٫ٚ

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ  . ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين 
 

 ٚلمسٜط الإؾطاف ا٫ختٝاض َٓٗا ٚاقلذاح  غلرٖا 0  بطاَر ايُٓٛ المٗني المعطٚن١ في ٖصا المحٛض تمجٌ نماشز يًلداَر المتٛقع تٓعُٝٗا ٚتٓؿٝصٖا *

 0سػب اؿادات ٚالإَهاْات ٚايهٛازض المتاس١

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  . ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين 
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١

 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ  

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

 تطٜٛط َٗاضات ا٫تكاٍ الإؾطافي ٚايع٬قات الإْػا١ْٝ

 قانط٠ -

ْؿط٠ تطب١ٜٛ   -

قطا٠٤ َٛد١ٗ   -

سًك١ ْكاف  -

ٚضؾ١ تسضٜب١ٝ  -

 زضاغ١ اؿاي١ -

  

َسٜطٚ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

ٚ المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

 َٓػل ايلدْاَر

   

 قٝاز٠ ايٛضف ايلذب١ٜٛ

قطا٠٤ َٛد١ٗ  -

ٚضؾ١ تسضٜب١ٝ  -

 َؿاٖسات ع١ًُٝ -

 .تطبٝل عًُٞ

  

َسٜطٚ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

ٚ المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

 َٓػل ايلدْاَر

   

 

 

 

 

 

 

 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر  ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

 َٗاضات تٓعِٝ ٚإزاض٠ ا٫دتُاعات

 ـــ  قطا٠٤ َٛد١ٗ

ــــ ْؿط٠ تطب١ٜٛ  

 ــــ ٚضؾ١ عٌُ تسضٜب١ٝ 

 

 

  

المػاعس 

 ٚض٩غا٤ 

ا٭قػاّ 

ٚالمؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ

 

َسٜط 

الإؾطاف 

+  

َٓػل 

 ايلدْاَر

   

  ايعٜاضات المتبازي١ بين ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ

 ايتدطٝط يًعٜاض٠  -

 إعساز أٚضام عٌُ تطب١ٜٛ تططح أثٓا٤ ايعٜاض٠ _

 تبازٍ عطض ايلداَر ايتي تمٝع    _

.    بٗا نٌ َطنع 

تبازٍ اـلدات سٍٛ قهاٜا َٚػتذسات -

 ايعٌُ

  

َسٜط الإؾطاف 

َٚػاعسٙ 

 ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 

َسٜط 

الإؾطاف  

 +

 المػاعس

   



 

  

 

 

 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ: تابع

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  . ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين 
 

ايلدْاَر ٚ 

 ا٭ْؿط١

الإدطا٤ات 

 ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠

 َػ٪ٍٚ  ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات

 ْؿص إلى َٔ
لم 

 ٜٓؿص

َٗاضات 

ايتسضٜب 

ايتسضٜؼ 

َٗاضات 

ايتؿهلر 

 

ـــ ٚضؾ١ تسضٜب١ٝ 

ـــ قطا٠٤ َٛد١ٗ 

سًك١ ْكاف -

ـــ ْؿط٠ تطب١ٜٛ 

 

  
َسٜطٚ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚ 

 المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

َٓػل ايلدْاَر 

   

َٗاضات 

ايبشح 

ايعًُٞ 

. قانط٠-

ـــ قطا٠٤ َٛد١ٗ 

َؿطٚع -

  

َسٜطٚ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

ٚ المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ

 

َسٜط 

 الإؾطاف

 +

َٓػل 

ايلدْاَر 

   

 

 



 

  

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين  
 

ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١

الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ 

 المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

َٗاضات 

ايتسضٜب ع٢ً 

تطبٝل 

اغلذاتٝذٝات 

 *ايتسضٜؼ 

ٜػتؿاز َٔ ايتٓعِٝ 

 ايٛظاضٟ يًلدْاَر
  

َسٜطٚ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

ٚ المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

 َٚٓػل ايلدْاَر

  
أضبع اغلذاتٝذٝات يًُؿطف ايٛاسس في 

 ايعاّ ايسضاغٞ

َٗاضات 

تكُِٝ 

ٚتكسِٜ  

ايعطٚض 

اؿاغٛب١ٝ 

بٛضبٜٛٓت )

ؾ٬ف ,

.ؾٛتٛؾٛب, . ا.

 (لخ

زٚض٠  -

تسضٜب١ٝ  

َؿطٚع  -

تطبٝكٞ 

  

َسٜطٚ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

ٚ المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

َٓػل ايلدْاَر 

  +

ْازٟ اؿاغب 

اٯيٞ 

 

   

. ؾا٭خلر َطبل في بعض المٓاطل ٚالمحاؾعات زٕٚ غلرٖا , ٫ ٜتعاضض ٖصا ايلدْاَر َع َؿطٚع ا٫غلذاتٝذٝات ايٛاضز في ايلداَر ايٛظاض١ٜ * 

 

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالمؿطؾين ايلذبٜٛين  
 

ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 إلى َٔ

ٕ

 ؾص
 لم ٜٓؿص

ايٓسٚات 

ٚالمحانطات 

 ايع١ًُٝ ايعا١َ

 ــــ ؼسٜس ا٭ٖساف 

ــــ ؼسٜس المٛنٛعات  

ــــ اختٝاض المحانطٜٔ 

 ــــ  َتابع١ ايتٓؿٝص ٚتكِٜٛ ايلدْاَر

  
جمٝع َؿطفي 

 الإزاض٠
    َسٜط الإؾطاف 

تأٌٖٝ المؿطؾين 

 *اؾسز  

. تكُِٝ ايلدْاَر -

إعساز سكا٥ب تسضٜب١ٝ   -

 تٓؿٝص ٚتكِٜٛ ايلدْاَر  -

  
المؿطؾٕٛ 

 اؾسز
 

َسٜط الإؾطاف 

 +

 َٓػل ايلدْاَر

 ٫ تكٌ ايسٚضات عٔ أغبٛعين  

 وسز َسٜط الإؾطاف ْٛع َؿاضنت٘ في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ* 

 



 

  

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُسٜطٜٔ ٚايٛن٤٬ : (2)الشسف ايتؿكًٝٞ 
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

المٗاضات الإؾطاؾ١ٝ ايؿ١ٝٓ  لمسٜط 

 المسضغ١ ع٢ً ايتعًِٝ ايكؿٞ 

ـــ ٚضؾ١ تسضٜب١ٝ 

ـــ قطا٠٤ َٛد١ٗ 

ـــ ْؿط٠ تطب١ٜٛ  

عطض ػاضب ْادش١ 

ظٜاض٠ يًُسٜطٜٔ المتُٝعٜٔ 

 

  
َسٜطٚ المساضؽ 

 ٚٚن٩٬ٖا 
 

َسٜط 

 الإؾطاف

 +

قػِ الإزاض٠ 

 المسضغ١ٝ 

   

 َٗاضات إعساز خط١ َسٜط المسضغ١

 ــــ ادتُاع عاّ يًتعطٜـ باـط١

ــــ عطض نماشز ممٝع٠ 

ــــ ٚضؾ١ تسضٜب١ٝ 

ــــ  َتابع١ الإعساز ٚايتٓؿٝص  في    

 المساضؽ 

  َسٜطٚ المساضؽ  

قػِ الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ   

 +

َٓػل ايكػِ 

 في المطنع

   

 



 

  

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُسٜطٜٔ ٚايٛن٤٬  

ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١

الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ 

 المكلذس١

 المس٠
المػتؿٝس

ٕٚ 

ايعس

 ز

َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

تأٌٖٝ 

المسٜطٜٔ 

 *اؾسز  

. تكُِٝ ايلدْاَر -

إعساز سكا٥ب تسضٜب١ٝ   -

 تٓؿٝص ٚتكِٜٛ ايلدْاَر -

  
المسٜطٕٚ 

 اؾسز
 

قػِ 

الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ  

 +

َٓػل 

 ايلدْاَر

   

َٗاضات 

بٓا٤ 

ا٫ختباضات 

ٚؼًٌٝ 

 ايٓتا٥ر 

 ْؿط٠ تطب١ٜٛ -

قانط٠  -

ٚضؾ١ تسضٜب١ٝ تطبٝك١ٝ  -

ع٢ً نماشز ٚاقع١ٝ 

سًك١ ْكاف  -

  

  
َسٜطٚ 

 المساضؽ
 

قػِ 

الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ  

 +

الم٪ًٖٕٛ 

في 

ايكٝاؽ 

ٚايتكِٜٛ 

 +  

 ض٩غا٤ 

 ا٭قػاّ

   

  وسز َسٜط الإؾطاف زٚضٙ ٚزٚض ظ٥٬َ٘ َؿطفي الإزاض٠ المسضغ١ٝ في ايلدْاَر في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ* 



 

  

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُسٜطٜٔ ٚايٛن٤٬  

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١

 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

تأٌٖٝ ايٛن٤٬ 

 اؾسز  

. تكُِٝ ايلدْاَر -

إعساز سكا٥ب تسضٜب١ٝ   -

 تٓؿٝص ٚتكِٜٛ ايلدْاَر -

  
ٚن٤٬ 

 المساضؽ اؾسز
 

قػِ الإزاض٠ المسضغ١ٝ  

 +

 َٓػل ايكػِ في المطنع

   

إعساز ايكٝازات 

 المسضغ١ٝ

   قانطات

    سًل ْكاف

   ٞتسضٜب تطبٝك

   ظٜاضات َٝسا١ْٝ

 يكا٤ات َع َسٜطٜٔ  َٚعًُين َتُٝعٜٔ -

  

ٚن٤٬ 

المساضؽ ٚ 

المعًُٕٛ 

 المتُٝعٕٚ 

    ض٩غا٤ ا٫قػاّ 

ا٭غايٝب  

الإؾطاؾ١ٝ يًُسٜطٜٔ 

 ْؿط٠ تطب١ٜٛ -

قطا٠٤ َٛد١ٗ   -

ٚضؾ١ تطب١ٜٛ   -

 سًك١ ْكاف -

ظٜاضات المتبازي١  -

  
َسٜطٚ  

المساضؽ 
   َؿطؾٛ الإزاض٠ المسضغ١ٝ  



 

  

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُسٜطٜٔ ٚايٛن٤٬  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر   ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

اؿاغٛب١ٝ في أعُاٍ الإزاض٠ 

 المسضغ١ٝ

   زٚضات تسضٜب١ٝ في المٗاضات ا٭غاغ١ٝ

زٚض٠ في تؿػٌٝ ايلداَر المػتدس١َ في  -

 المسضغ١

  
المسٜطٕٚ 

 ٚايٛن٤٬
 

قػِ الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ 

 +

 َٓػل ايلدْاَر

  
َجٌ بطْاَر َعاضف ٚايسيٌٝ الإدطا٥ٞ 

 .لمسٜط المسضغ١ ٚايلدٜس ا٫يهلذْٚٞ 

ايٓسٚات ٚالمحانطات 

 *ايع١ًُٝ ايعا١َ  

 ؼسٜس ا٭ٖساف  -

ؼسٜس المٛنٛعات  -

اختٝاض المحانطٜٔ  -

 ايتٓؿٝص ٚتكِٜٛ ايلدْاَر -

  
المسٜطٕٚ 

 ٚايٛن٤٬
 

َسٜط الإؾطاف       

 +

 قػِ الإزاض٠ 

 المسضغ١ٝ  

   

خكا٥ل نمٛ ط٬ب َطاسٌ 

 ايتعًِٝ ايعاّ

 ْؿط٠ -

ـكطا٠٤ َٛد١ٗ  -

قانط٠  -

ْس٠ٚ  -

 (سػب المطس١ً ايسضاغ١ٝ ) -

  
المسٜطٕٚ 

 ٚايٛن٤٬
 

قػِ الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ  

      +    

الإضؾاز 

 ايط٬بٞ

 سػب المطس١ً ايسضاغ١ٝ  

 . ٜؿهٌ إٔ تؿػٌ ٖصٙ المحانطات ٚايٓسٚات ايع١ًُٝ دع٤ا َٔ يكا٤ات ايعٌُ ايسٚض١ٜ َع المسٜطٜٔ* 

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (3)الشسف ايتؿكًٝٞ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

اغلذاتٝذٝات 

 *ايتسضٜؼ 
  المعًُٕٛ    سػب ايلدْاَر المعس ٚظاضٜاً 

+ ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ
   

خكا٥ل ايُٓٛ 

يًط٬ب  

ْؿط٠ تطب١ٜٛ  -

 قطا٠٤ َٛد١ٗ -
 المعًُٕٛ   

المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ 

 +

الإضؾاز ايط٬بٞ 

   

ا٭غايٝب  الإؾطاؾ١ٝ 

يًُعًُين 

 ْؿط٠ تطب١ٜٛ -

قطا٠٤ َٛد١ٗ   -

ٚضؾ١ تطب١ٜٛ   -

 سًك١ ْكاف -

 ظٜاضات َتبازي١ -

 ظٜاض٠ قؿ١ٝ  -

زضٚؽ تطبٝك١ٝ  -

   المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ   المعًُٕٛ   

   وسز ْٛع المؿاضن١ يهٌ َػ٪ٍٚ تٓؿٝصٟ في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ



 

  

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًهٛازض الإؾطاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ : تابع

: (3)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين  
 

ايلدْاَر ٚ 

 ا٭ْؿط١

الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ 

 المكلذس١

 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

ّ إٜهاسات

ٕ 

إ

 لى
 ْؿص

لم 

 ٜٓؿص

ايت١٦ٝٗ الم١ٝٓٗ 

ٚايٛظٝؿ١ٝ 

يًُعًُين اؾسز  

* 

. تكُِٝ ايلدْاَر -

إعساز سكا٥ب  -

تسضٜب١ٝ  

تٓؿٝص ٚتكِٜٛ  -

 ايلدْاَر

  المعًُٕٛ اؾسز  

َسٜط 

 الإؾطاف 

 +

ض٩غا٤ 

 ا٭قػاّ

   

 وسز ْٛع المؿاضن١ يهٌ َػ٪ٍٚ تٓؿٝصٟ في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ*  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ : ثاْٝاً

ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ 



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :ثاْٝاً

تٓعِٝ ا٫دتُاعات ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا   (1)الشسف ايتؿكًٝٞ 
 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ : تابع ٜسضز دسٍٚ ٭عُاٍ عطض خ٬ق١ ايتكاضٜط ا٭غبٛع١ٝ يًُؿطؾين َٚطانع الإؾطا*

 ٚالمػتذس٠

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  تٓعِٝ ا٫دتُاعات ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا  
 

ايلدْاَر ٚ 

 ا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ا٫دتُاع 

ايعاّ 

ؾُٝع 

المؿطؾين 

ايلذبٜٛين 

 *

 ْ٘0ؼسٜس َٛعس ا٫دتُاع َٚها  

  0إعساز دسٍٚ أعُاٍ ا٫دتُاع 

 تؿعٌٝ َٚتابع١ ايتٛقٝات  .

  
جمٝع المؿطؾين 

ايلذبٜٛين 
 

َسٜط الإؾطاف 

 + 

 َسٜطٚ المطانع 

 +

َٓػل ا٫دتُاع 

  
٫ ٜكٌ عٔ َطتين في 

ايؿكٌ  

 ٚبين الإثطا٤ ايعًُٞ ٚالمٗني , ٜكػِ ظَٔ ا٫دتُاع بين قهاٜا َٚػتذسات ايعٌُ *

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ا٫دتُاع ايسٚضٟ لمسٜط 

الإؾطاف َع َسٜطٟ المطانع 

فًؼ )ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 *(الإؾطاف

   ْ٘ؼسٜس َٛعس  ا٫دتُاع َٚها

  إعساز دسٍٚ  ا٭عُاٍ ٚتٛظٜع٘ المػبل

 يًُؿاضنين

  تٓؿٝص ا٫دتُاع 

  ٘إقساض قهط  ا٫دتُاع بتٛقٝات

 َتابع١ ايتٓؿٝص 

  

َسٜطٚ المطانع 

 +

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 

َسٜط الإؾطاف 

 +

 َػاعسٙ

  
ؾٗطٜاً ع٢ً 

 ا٭قٌ

ا٫دتُاع ايؿٗطٟ لمسٜط 

الإؾطاف َع َسٜطٟ المطانع 

 (فًؼ المطانع)

  ْ٘ؼسٜس َٛعس ا٫دتُاع َٚها 

  إعساز دسٍٚ  ا٭عُاٍ ٚتٛظٜع٘ المػبل

يًُؿاضنين 

  تٓؿٝص ا٫دتُاع

  ٘إقساض قهط ا٫دتُاع بتٛقٝات

 َتابع١ ايتٓؿٝص 

 َسٜطٚ المطانع   

َسٜط الإؾطاف 

 +

 َػاعسٙ

  
ؾٗطٜاً ع٢ً 

 ا٭قٌ



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  تٓعِٝ ا٫دتُاعات ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا  

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١

 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

ا٫دتُاع َع ؾ١ٓ 

قهاٜا المعًُين 

  ا٫ط٬ع ع٢ً

ايكهاٜا المططٚس١ 

  ٍاغتهُا

المعاؾات َٔ 

اؾٗات المػ٪ٚي١ 

  اؽاش الإدطا٤ات

 .الم١ُ٥٬

  تٛؾلر تػص١ٜ ضادع١

يًذٗات شات 

 .ايع٬ق١

  ايطؾع إلى ايٛظاض٠

بما ٜػتٛدب شيو 

  

المٝسإ 

ايلذبٟٛ 

 

 

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

غهطتلر 

ايًذ١ٓ 

   

 



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ   * تعُِٝ بطْاَر َٚتابع١ تٓؿٝص ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ 
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

دسٚي١ ا٭غايٝب 

الإؾطاؾ١ٝ ع٢ً ا٭قػاّ 

 ٚالمطاسٌ ايسضاغ١ٝ

ؼسٜس استٝادات المٝسإ   -

َٔ ايلداَر بايتؿاٚض َع 

ض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚبسضاغ١ 

خ٬قات ايتكاضٜط  

ؽطٝط ٚتكُِٝ ايلدْاَر  -

بمؿاضن١ َسٜطٟ المطانع  

إعساز ٚ إقساض اؾساٍٚ  -

ايه١ُٝ ٚايع١َٝٓ يٮغايٝب  

الإؾطاؾ١ٝ 

 المتابع١ ٚايتكِٜٛ  -

  المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ  

َسٜط الإؾطاف 

ايلذبٟٛ  

 +

المػاعس 

 

   

  ٟٜٛكسضٙ َسٜط إزاض٠ الإؾطاف ايلذب 

 تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠:  تابع 

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ  تعُِٝ َٚتابع١ تٓؿٝص بطْاَر ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

َتابع١ تٓؿٝص ا٭غايٝب 

 الإؾطاؾ١ٝ 

ا٫ط٬ع ع٢ً ايتكاضٜط  -

ايسٚض١ٜ ايؿ١ٝٓ المعس٠ َٔ 

قبٌ َٓػكٞ ا٭قػاّ 

زضاغ١ ٚتكِٜٛ ايتكاضٜط  -

 ايٓٗا١ٝ٥ عٔ ا٭غايٝب

ا٫ط٬ع ع٢ً تٓؿٝص  -

ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ 

 َٝساْٝاً 

  
المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ
 

 َسٜط الإؾطاف 

 +

 َػاعسٙ 

 +

 ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

   

 تكِٜٛ ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ 

ا٫ط٬ع ع٢ً تٓؿٝص  -

ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ 

 َٝساْٝاً

ا٫غتؿاز٠ َٔ ْتا٥ر  -

ايتكِٜٛ عٓس تكُِٝ 

 ايلداَر المػتكب١ًٝ 

  
المؿطؾٕٛ 

 ايلذبٜٕٛٛ
 

 َسٜط الإؾطاف

 +

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

  

  

   

 



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (3)الشسف ايتؿكًٝٞ  زضاغ١ ٚتكِٜٛ المٓاٖر  

 

 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (4)الشسف ايتؿكًٝٞ  ايتهاٌَ َع الإزاضات ٚا٭قػاّ في إزاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ  
 

ايلدْاَر ٚ 

 ا٭ْؿط١

الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ 

 المكلذس١

 المس٠
المػتؿٝسٚ

ٕ 
 ايعسز

َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

ايتهاٌَ 

َع اؾٗات 

شات ايع٬ق١ 

بالمٝسإ 

ايلذبٟٛ 

ايتؿاٚض المٝساْٞ  -

َع ٖصٙ اؾٗات 

إعساز خط١   -

تها١ًَٝ ؾا١ًَ 

يًعٌُ ايلذبٟٛ  

ايتٓػٝل ايتاّ  -

ؾُٝا ٜػتذس َٔ 

أعُاٍ َٝسا١ْٝ 

إهاز ايتػص١ٜ  -

ايطادع١ في ايٛقت 

المٓاغب 

  
المٝسإ 

ايلذبٟٛ 
 

َسٜط 

الإؾطاف  

  +

َسٜطٚ 

اؾٗات 

المع١ٝٓ 

   

 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

 زضاغ١ ٚتكِٜٛ المٓاٖر 

تؿهٌٝ ؾطم ايسضاغ١ ٚايتكِٜٛ  -

 في ا٭قػاّ المدتًؿ١

تٓعِٝ  بطْاَر تسضٜبي يؿطم  -

ايعٌُ  

. ت١٦ٝٗ ايؿطٜل يًكٝاّ بايسضاغ١ -

ا٫ط٬ع ع٢ً ايتكاضٜط المطس١ًٝ  -

لمٓذعات ايؿطم 

الإؾطاف ع٢ً الإقساض اـتاَٞ  -

يعٌُ ايؿطم  

 

  

 ايٛظاض٠

 +

 المٝسإ ايلذبٟٛ

 

 

 َسٜط 

الإؾطاف 

 +

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 

   



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (5)الشسف ايتؿكًٝٞ   ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين َطانع ٚأقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ 
 

 

 

 

 

 ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١
الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ 

 المكلذس١

 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

ايع٬ق١ بين المطانع 

 *ٚا٭قػاّ 

 

  ايكٛاعس

ايتٓع١ُٝٝ لإزاض٠ 

 .الإؾطاف ايلذبٟٛ

  ايكٛاعس

ايتٓع١ُٝٝ لمطانع 

 .الإؾطاف

  َٗاّ ض٩غا٤

 ا٭قػاّ

  ٚنع آي١ٝ

يًتٛاقٌ َع 

َٓػكٞ ا٭قػاّ 

في المطنع 

  
َطانع ٚأقػاّ 

الإؾطاف 
   َسٜط الإؾطاف  

 ٜتٛؾط نمٛشز َٗاّ ٚآي١ٝ عٌُ َٓػكٞ ا٭قػاّ في المطانع نُٔ ٬َسل ٖصٙ اـط١ ي٬غتؿاز٠ َٓٗا*

 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (5)الشسف ايتؿكًٝٞ   ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين َطانع ٚأقػاّ الإؾطاف ايلذبٟٛ 
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ايتٓػٝل بين ايًذإ 

ايسا١ُ٥ ٚالمطانع 

 ؼسٜس َٗاّ ايًذإ ايسا١ُ٥. 

  ٕؼسٜس ايع٬ق١ بين ايًذا

 .ايسا١ُ٥ ٚالمطانع

  ٚنع آي١ٝ يًتٛاقٌ بين

. ايًذإ ايسا١ُ٥ ٚالمطانع

  

ايًذإ 

ايسا١ُ٥ 

ٚالمطانع 

 

َسٜط الإؾطاف 

  +

َسٜطٚ المطانع 

 +

ض٩غا٤ ايًذإ 

   

اؿطن١ ايػ١ٜٛٓ 

يًُؿطؾين ايلذبٜٛين  

  إقساض سطن١ تٓك٬ت

المؿطؾين ايػ١ٜٛٓ تًب١ٝ 

لمكًش١ ايعٌُ  ٚؼكٝكاً 

 يطغبات المؿطؾين

  َطاعا٠ ايتٛظٜع اؾػطافي

أثٓا٤ تطؾٝح المؿطؾين 

اؾسز 

  
َطانع 

الإؾطاف 
 

َسٜط الإؾطاف 

 +

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

   

 

 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع



 

  

: (6)الشسف ايتؿكًٝٞ  الإؾطاف ع٢ً أزا٤ َسٜطٟ المطانع ٚض٩غا٤ أقػاّ إزاض٠ الإؾطاف  

ايلذبٟٛ 
 

ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠
 ايعسز المػتؿٝسٕٚ

َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

اعتُاز خطط 

المػاعس َٚسٜطٟ 

المطانع ٚض٩غا٤ 

ا٭قػاّ 

  تعُِٝ اـط١ ايعا١َ ايؿك١ًٝ

. لإزاض٠ الإؾطاف

  َٔ طًب اـطط ايؿك١ًٝ

المػاعس َٚسٜطٟ المطانع 

 .ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ

  اعتُاز اـطط َٚتابع١

ايتٓؿٝص 

  

َػاعس َسٜط 

الإؾطاف  

َٚسٜطٚ  المطانع 

ٚ ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 
َسٜط 

الإؾطاف 
   

َتابع١ ٚزعِ أزا٤ 

َػاعس َسٜط 

الإؾطاف 

َٚسٜطٟ المطانع 

ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ 

  ا٫ط٬ع ع٢ً ايتكاضٜط

 . ٚايطاض٠١٥ا٭غبٛعٞ

  َساضغ١ المكلذسات ايٛاضز٠

 .في ايتكاضٜط َع َعسٜٗا

 ٚنع آي١ٝ ايتٓؿٝص. 

  زعِ َٚتابع١ تٓؿٝص

 ايتٛقٝات

  ظٜاض٠ المعٓين بالمتابع١ في

 َٛاقع ايعٌُ 

  ٚ ٌُتٛؾلر ساداتِٗ ٭زا٤ ايع

 تصيٌٝ  ايعكبات

  ٟٛٓخطابات )ايسعِ المع

ايجٓا٤ات ,ايؿهط

 (ٚايتهًٝؿات ايكٝاز١ٜ

  

َػاعس َسٜط 

الإؾطاف  

َٚسٜطٚ  المطانع 

ٚ ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 
َسٜط 

الإؾطاف 
   

 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (7)الشسف ايتؿكًٝٞ  تٛؾلر استٝادات إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚ ا٭ْؿط١
 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ايهٛازض ايبؿط١ٜ َٔ 

 المؿطؾين ٚالإزاضٜين

ؼسٜس ساد١ المطنع َٔ  -

 (المؿطؾين ٚ الإزاضٜين)ايهٛازض

ايطؾع باؿادات يكاسب ايك٬س١ٝ   -

 َتابع١ تٛؾلر سادات المطنع -

  المٝسإ ايلذبٟٛ  

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

ض٩ٚغا٤ 

 ا٭قػاّ

   

استٝادات إزاض٠ 

 * الإؾطاف ايلذبٟٛ

  ٞتٛؾلر المػتًعَات المهتب١ٝ لمٓػٛب

إزاض٠ الإؾطاف ٚالمطانع 

  تٛؾلر ػٗٝعات قاعات ا٭غايٝب

. الإؾطاؾ١ٝ بالمطانع

 تٛؾلر ا٫ستٝادات ايتك١ٝٓ. 

  َتابع١ اعتُاز ٚقطف َٝعاْٝات

َطانع الإؾطاف  

  
إزاض٠ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ 
 

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

المػاعس 

   

  وسز َسٜط الإؾطاف اؿادات بأعٝاْٗا في سكٌ الإدطا٤ات  ايتٓؿٝص١ٜ  أٚ في سكٌ الإٜهاسات



 

  

 تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (8)الشسف ايتؿكًٝٞ  ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًُساضؽ  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ظٜاضات َسٜط إزاض٠ 

الإؾطاف ايلذبٟٛ 

 َٚػاعسٙ يًُساضؽ 

. ؼسٜس المساضؽ المعٚض٠  -

تٛظٜع المساضؽ بين المسٜط َٚػاعسٙ   -

  تٓعٌٜ المساضؽ المدتاض٠ في خطتُٗا

ايؿك١ًٝ  

  0تٓؿٝص ايعٜاضات 

ايتٛدٝ٘ ٚالمعاؾ١ في ن٤ٛ ايٓتا٥ر   -

  

  

 المساضؽ

 ٚ

 المؿطؾٕٛ

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

  المػاعس

   

ظٜاضات َسٜط الإؾطاف 

يًُساضؽ أثٓا٤ 

 ا٫ختباضات 

تٛظٜع المساضؽ َا بين َسٜط الإؾطاف  -

 َٚػاعسٙ

 إعساز خط١ يًعٜاضات  -

ايتٛدٝ٘ ٚالمعاؾ١ في ن٤ٛ ايٓتا٥ر   -

 

  المساضؽ  

 َسٜط الإؾطاف

 +

  المػاعس

  
ٜؿهٌ ايلذنٝع ع٢ً اختباضات ايجا١ْٜٛ 

 ايعا١َ

 

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

الإؾطاف ع٢ً ؾإ ايلذؾٝح ٚا٫ختٝاض,  ٚالإؾطاف ع٢ً المكاب٬ت ايؿدك١ٝ ( : 9)الشسف ايتؿكًٝٞ 

ـطهٞ نًٝات ايلذب١ٝ ٚنًٝات المعًُين  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

تطؾٝشات ض٩غا٤ 

أقػاّ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ 

  ٍإعساز ًَؿات المطؾشين ٚاغتهُا

. َػٛغاتٗا

 إبسا٤ ايطأٟ سٝاٍ نٌ َطؾح. 

  إْٗا٤ إدطا٤ات ايلذؾٝح ٚإقساض قطاض

. ايتهًٝـ

  
إزاض٠ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ 
   َسٜط الإؾطاف  

تطؾٝشات َسٜطٟ 

المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا 

  ايتعُِٝ ع٢ً المطانع ٚالمساضؽ

 باؿاد١ لمسٜطٟ المساضؽ ٚٚن٥٬ٗا

 اغتهُاٍ الإدطا٤ات ايٓٗا١ٝ٥ 

 إقساض قطاضات ايتهًٝـ .

  
َسٜطٚ المساضؽ 

ٚٚن٥٬ٗا 
 

َسٜط الإؾطاف 

 +

ض٥ٝؼ قػِ 

الإزاض٠ المسضغ١ٝ  

 +

 ايًذ١ٓ 

  
تتِ ايلذؾٝشات ا٭ٚي١ٝ في َطانع 

الإؾطاف ٚؾل آي١ٝ َٓع١ُ يصيو 

 



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

ايؿدك١ٝ الإؾطاف ع٢ً ؾإ ايلذؾٝح ٚا٫ختٝاض,  ٚالإؾطاف ع٢ً المكاب٬ت ( : 9)تابع الشسف ايتؿكًٝٞ 

ـطهٞ نًٝات ايلذب١ٝ ٚنًٝات المعًُين  

 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

تطؾٝشات المؿطؾين 

ايلذبٜٛين 

  ايتعُِٝ ع٢ً المطانع

ٚالمساضؽ باؿاد١ لمؿطؾين 

. تطبٜٛين

  تؿهٌٝ ؾ١ٓ لمطادع١ المًؿات

. بعس تًكٝٗا َٔ المطانع

  إعساز ٚتٓؿٝص ا٫ختباضات

 .ايتشطٜط١ٜ

 إدطا٤ المكاب٬ت ايؿدك١ٝ. 

 إقساض قطاض ايتهًٝـ .

 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 +

 ؾ١ٓ ايلذؾٝشات 

   

المكاب٬ت ايؿدك١ٝ 

يًدطهين المطؾشين 

يًتسضٜؼ 

سػب ايتعًُٝات ايٛظاض١ٜ المٓع١ُ 

 0يصيو
 اـطهٕٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

 َػاعسٙ 

 + 

 ا٭قػاّ 

 +

َسٜطٚ المطانع 

   

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (10)الشسف ايتؿكًٝٞ  سطن١ ْكٌ َسٜطٟ ٚٚن٤٬ َٚعًُٞ المساضؽ  

ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١

الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ 

 المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

سطن١ المسٜطٜٔ 

ٚايٛن٤٬ 

  ايتعُِٝ بُٓاشز

ٚاغتُاضات 

اؿطن١ لمطانع 

 الإؾطاف 

  ٞالإعساز المبس٥

يًشطن١ َٔ 

َطانع الإؾطاف ٚ 

قػِ الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ  

  إعساز ٚإْٗا٤

اؿطن١ َٔ قبٌ 

. ايًذ١ٓ

 المسٜطٕٚ ٚايٛن٤٬   

قػِ الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ  

 +

ؾ١ٓ اؿطن١ 

   

سطن١ تٓك٬ت 

* المعًُين 

  تًكٞ ايُٓاشز المعس٠

َٔ قبٌ ؾ٪ٕٚ 

 0المعًُين 

  زؾعٗا يًُطانع

 0يتعب٦تٗا

  تؿهٌٝ ؾ١ٓ

 .لمطادع١ ايبٝاْات

  ضؾع اـ٬قات

ايٓٗا١ٝ٥ لإزاض٠ 

ؾ٪ٕٚ المعًُين  بعس 

اعتُازٖا 

 المٝسإ ايلذبٟٛ   
ا٭قػاّ 

ٚالمطانع 
   

 (٫ تسخٌ ؾٝٗا طًبات ايٓكٌ اـاق١ بطغبات المعًُين ).تكسّ َٔ المؿطؾين ايلذبٜٛين قطب ْٗا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ ايجاْٞ لمٔ ٜكلذسٕٛ ْكًِٗ يًُكًش١ ايتع١ًُٝٝ *

 



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (11)الشسف ايتؿكًٝٞ  اْط٬م ايسضاغ١, ٚانتُاٍ )الإؾطاف ع٢ً اْتعاّ ايسضاغ١  

. المعًُين, ٚايهتب , ٚا٭ثاخ ,  . . . .) 
ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

اْتعاّ ايسضاغ١ 

في بسا١ٜ ايعاّ 

ايسضاغٞ 

 إعساز خط١ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ .

  إعساز خط١ ايعٜاضات الإؾطاؾ١ٝ

. يًُػاعس ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ

 0تٓؿٝص ايعٜاضات 

  تٛؾلر ايتػص١ٜ ايطادع١ ٚالمعاؾات

. المٓاغب١

 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

 َػاعسٙ 

  + 

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 +

َسٜطٚ المطانع 

   

اْتعاّ ايسضاغ١ 

قبٌ ٚبعس 

الإداظات 

المٛلز١ٝ 

ٚايؿك١ًٝ 

 إعساز خط١ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ .

  إعساز خط١ ايعٜاضات الإؾطاؾ١ٝ

. يًُػاعس ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ

 0تٓؿٝص ايعٜاضات 

  تٛؾلر ايتػص١ٜ ايطادع١ ٚالمعاؾات

المٓاغب١ 

 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

 َػاعسٙ 

  + 

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

 +

َسٜطٚ المطانع 

   

 

 

 

 

 

 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ايت١٦ٝٗ يلإؾطاف ع٢ً غلر 

 ا٫ختباضات

  ٍٚجمع ايهٛابط ٚاؾسا

ٚايُٓاشز ٚتعُُٝٗا ع٢ً 

. المطانع

  تٛظٜع بعض المساضؽ ع٢ً

. ض٩غا٤ ا٭قػاّ يعٜاضتٗا

 0اعتُاز اؾساٍٚ ايع١َٝٓ -

  المساضؽ  

َسٜط الإؾطاف 

 +

  َػاعسٙ 

 

   

 الإؾطاف ع٢ً  غلر ا٫ختباضات

  َباؾط٠ ايعٜاضات َٔ َسٜط

 0الإؾطاف

  َٞتابع١ تٓؿٝص َٓػٛب

. الإؾطاف يًعٜاضات

اغتكباٍ تكاضٜط َسٜطٟ  -

المطانع ٚض٩غا٤  ا٭قػاّ 

أزا٤ )ٚايتٛدٝ٘ بؿأْٗا 

.(ايٓتا٥ر , ا٭غ١ً٦ , المساضؽ   

َباؾط٠ َٚعاؾ١ اؿا٫ت  -

 .ايطاض١٥ 

 المٝسإ ايلذبٟٛ  

 

 

 

 

 

 

 َسٜط الإؾطاف

 +

المؿطؾٕٛ 

ايلذبٜٕٛٛ 

 +

المػاعس 

 +

َسٜطٚ المطانع 

  +

 ض٩غا٤ ا٭قػاّ

  

 

 

 

 

 

 



 

  

: (13)الشسف ايتؿكًٝٞ  . ايلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ ٚالمح١ًٝ المػتذس٠  
 

ايلدْاَر 

 ٚا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

َؿطٚع تطٜٛط 

اغلذاتٝذٝات 

 ايتسضٜؼ

سػب ايلدْاَر ايٛظاضٟ المعس  -

يصيو 

 

  

 المؿطؾٕٛ 

 +

  المعًُٕٛ

 

 َسٜط الإؾطاف 

 +

 ؾطٜل المؿطٚع 

 ٚالمؿطؾٕٛ

   

بطْاَر  ت١ُٝٓ 

َٗاضات 

 *ايتؿهلر

سػب ايلدْاَر ايٛظاضٟ المعس  -

 يصيو
  المعًُٕٛ  

َٓػل ايلدْاَر 

 +

 المؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ

   

َساضؽ اـط١ 

المدؿه١ 

سػب ايلدْاَر ايٛظاضٟ المعس  -

يصيو 
 المساضؽ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

المػاعس 

 +

َؿطف اـط١ 

المدؿه١ 

   

  ٜتٛؾط لشصا ايلدْاَر نتاب *

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :  تابع

: (13)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع  *ايلداَر ٚالمؿاضٜع ايٛظاض١ٜ ٚالمح١ًٝ المػتذس٠  

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

زعِ َؿطٚع 

 ا٫ختباضات المسضغ١ٝ

سػب ايلدْاَر ايٛظاضٟ المعس 

 يصيو
  المٝسإ ايلذبٟٛ  

َسٜط الإؾطاف 

 + 

 ؾطٜل المؿطٚع

  

بايتعإٚ َع إزاض٠ ايتطٜٛط 

ؾطٜل ا٫ختباضات  )ايلذبٟٛ 

 (ايتشك١ًٝٝ 

َؿطٚع المساضؽ 

ايطا٥س٠ 

سػب اـط١ ايٛظاض١ٜ المٓع١ُ 

يصيو 
  المٝسإ ايلذبٟٛ  

َسٜط الإؾطاف 

 +

المػاعس 

 + 

 ؾطٜل المؿطٚع

   

فًؼ سٛاض المعًُين 
سػب ايلدْاَر ايٛظاضٟ المعس 

يصيو 
 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

ؾطٜل المؿطٚع 

   

ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

اؾسٜس 

سػب ايلدْاَر ايٛظاضٟ المعس 

يصيو 
 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 +

المػاعس 

 + 

ؾطٜل المؿطٚع 

   

أزٚاضِٖ المحسز٠ في ايلداَر ايٛظاض١ٜ في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ  (َسٜط الإؾطاف ٚالمؿطؾٕٛ ايلذبٜٕٛٛ)ٜػذٌ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتٓؿٝص * 



 

  

تٓعِٝ ٚتٓؿٝص المٗاّ الإؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ ٚالمػتذس٠ :   تابع

: (14)الشسف ايتؿكًٝٞ  اـط١ ايػ١ٜٛٓ لمسٜط إزاض٠ الإؾطاف ايلذبٟٛ يًعاّ ايكازّ   
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

 اـط١ ايػ١ٜٛٓ 

 

- ايت١٦ٝٗ يًتدطٝط *  :

تهًٝـ ؾطٜل -

. يًتدطٝط 

ا٫تؿام ع٢ً المٓٗذ١ٝ -

 .

ايتؿدٝل ٚجمع ايبٝاْات * 

ٚشيو   بٛقـ ايٛاقع ايبؿطٟ 

ٚالمازٟ ٚؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ 

. ٚالمٝسا١ْٝ  

. بٓا٤ ايلداَر *

. ؼسٜس المػتؿٝسٜٔ * 

 * . ؼسٜس المٓؿصٜٔ  

 

 

  المٝسإ ايلذبٟٛ  

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

 المػاعس 

 +

 ؾطٜل 

 ايتدطٝط

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ : ثايجاً

ايلذب١ٜٛ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ :ثايجاً

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ  تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في أعُاٍ إزاض٠  الإؾطاف ايلذبٟٛ  



 

  

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر  ٚا٭ْؿط١

 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 ْؿص إلى َٔ

لم 

 ٜٓؿص

 ايتٛاقٌ الإيهلذْٚٞ 

علد المجُٛعات ايلدٜس١ٜ 

* 

تهًٝـ َػ٪ٍٚ ايتك١ٝٓ بإلاظ المجُٛع١ -

ؾٓٝاً ع٢ً َٛقع الإؾطاف  

تٛظٜع قا١ُ٥ ايلدٜس الإيهلذ١ْٝٚ يًُطانع -

. ٚا٭قػاّ

  ّإْؿا٤ فُٛعات بين ض٩غا٤ ا٭قػا

 .ٚالمؿطؾين

  تؿعٌٝ ايتٛاقٌ بين المجُٛعات

 .ٚنُٔ المجُٛعات 

  

إزاض٠ 

َٚطانع 

ٚأقػاّ 

الإؾطاف 

ٚالمؿطؾٕٛ 

ايلذبٜٕٛٛ 

 

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

ض٥ٝؼ قػِ 

اؿاغب 

اٯيٞ 

 + 

َطنع 

المعًَٛات 

   

ايتكاضٜط الإيهلذ١ْٝٚ 

ٚقٛاعس بٝاْات 

 المعًَٛات ٚالإسكا٤ات

  خ٬ق١ ايتكاضٜط ا٭غبٛع١ٝ

. اؿاغٛب١ٝ

   ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًُؿطؾين ايلذبٜٛين

  اـ٬ق١ الإسكا١ٝ٥ لمٓػٛبٞ إزاض٠

الإؾطاف ٚالمطانع ٚالمساضؽ  

  

إزاض٠ 

َٚطانع 

ٚأقػاّ 

الإؾطاف 

 

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

المػاعس 

 + 

 َػ٪ٍٚ 

ايتك١ٝٓ 

   

فُٛعات تٛاقٌ عٓكٛز١ٜ بايلدٜس الإيهلذْٚٞ ع٢ً َػتٜٛات َتعسز٠ يتبازٍ ايطغا٥ٌ ايطلز١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚ المًؿات ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ   *

تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ : تابع

: (1)تابع الشسف ايتؿكًٝٞ  تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في أعُاٍ إزاض٠  الإؾطاف ايلذبٟٛ  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر  ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

َٛقع إزاض٠ الإؾطاف 

 ايلذبٟٛ 

ع٢ً ا٫ْلذْت  

 

تهًٝـ أسس المدتكين   -

ايطاغبين بتكُِٝ المٛقع 

. 

عطض ايتكُِٝ ع٢ً  -

فًؼ الإؾطاف 

 .ايلذبٟٛ 

إط٬م المٛقع ٚالإع٬ٕ  -

 .عٓ٘ 

ؼسٜج٘ باغتُطاض  -

با٭خباض ٚايبٝاْات 

ٚالمًؿات ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ  

 

  
المجتُع ايلذبٟٛ 

 ٚالمحًٞ 
 

َسٜط الإؾطاف  

+ 

المػ٦ٍٛ  عٔ المٛقع   

 +

 ض٩غا٤ ا٭قػاّ

   

ضْاَر المؿطف ب

 ايلذبٟٛ اؿاغٛبٞ

سػب ايلدْاَر ٚايتٓعُٝات -

ايكازض٠ َٔ إزاض٠ الإؾطاف 

  0ايلذبٟٛ

  

إزاض٠ الإؾطاف 

ايلذبٟٛ  

ٚالمٝسإ ايلذبٟٛ 

 

َسٜط الإؾطاف 

 +

َسٜط المطنع  

 +

المػ٦ٍٛ عٔ 

ايلدْاَر 

   

 

تطٜٛط اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ : تابع

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ  تٛظٝـ اؿٛغب١ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايتسضٜؼ  
 

 إٜهاسات ايتٓؿٝصَػ٪ٍٚ  ايعسز المػتؿٝسٕٚ المس٠ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ايلدْاَر  



 

  

 لم ٜٓؿص ْؿص ايتٓؿٝص إلى َٔ ٚا٭ْؿط١

ايلداَر اؿاغٛب١ٝ 

في خس١َ ايتعًِٝ 

 ٚايتعًِ

تسضٜب المعًُين ع٢ً   -

اغتدساَات اؿاغٛب في 

 .ايتسضٜؼ 

تٛؾلر ايلداَر اؿاغٛب١ٝ في  -

َهتب١ المطنع ٚفي المساضؽ 

بايتٓػٝل َع ايتكٓٝات ايلذب١ٜٛ  

زعِ َٚتابع١ ايلدْاَر في  -

سذطات ايسضاغ١  

َتابع١ تؿعٌٝ تسضٜؼ المٛاز  -

المدتًؿ١ في َعاٌَ اؿاغب 

اٯيٞ في المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ 

 ٚالمتٛغط١ 

  المعًُٕٛ  

َسٜط 

+ الإؾطاف 

قػِ 

اؿاغب 

 اٯيٞ 

  
 َع أقػاّ مبايتٓػٞ

 الإؾطاف ايلذبٟٛ

ا٫ْلذْت في خس١َ 

 ايتعًِٝ ٚايتعًِ 

تسضٜب المعًُين ع٢ً اغتدساّ  -

ا٫ْلذْت في ايتسضٜؼ نُٔ 

ا٭غايٝب الإؾطاؾ١ٝ  

تٛؾلر قٛا٥ِ بالمٛاقع ايتع١ًُٝٝ  -

يًُطنع ٚالمساضؽ ٚالمعًُين  

زعِ َٚتابع١ ايلدْاَر بمطانع  -

َكازض ايتعًِ بالمساضؽ 

تٝػلر اغتدساّ َعاٌَ  -

اؿاغب في المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ 

ٚالمتٛغط١ ٚتٛؾلر خس١َ 

 ا٫ْلذْت بٗا

  المؿطؾٕٛ ٚالمعًُٕٛ  

َسٜط 

+ الإؾطاف 

قػِ 

اؿاغب 

 اٯيٞ

  

بايتٓػٝل َع ؾطٜل 

ا٫غلذاتٝذٝات ْٚازٟ 

 .اؿاغب اٯيٞ 

 

 



 

  

 

 

 

 

الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط : ضابعاً

ٚايسضاغات ٚايتذاضب 



 

  

 الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب 

زضاغ١  ايتكاضٜط  ايسٚض١ٜ  ٚايطاض١٥ ٚايػ١ٜٛٓ :  (1)الشسف ايتؿكًٝٞ 
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر  ٚا٭ْؿط١

 المس٠

 ايعسز المػتؿٝسٕٚ
َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 إلى َٔ

ٕ

 ؾص

لم 

 ٜٓؿص

تكاضٜط َسٜطٟ المطانع ٚض٩غا٤ 

 *ا٭قػاّ ايسٚض١ٜ ٚايطاض١٥

 .زضاغ١ ايتكاضٜط  -

. المعاؾات ٚالإسا٫ت  -

   .٠ايتػص١ٜ ايطادع -

  
المٝسإ 

 ايلذبٟٛ
 

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

المػاعس 

 + 

  ايًذ١ٓ

   

تكاضٜط َسٜطٟ المطانع ٚض٩غا٤ 

 ا٭قػاّ ايػ١ٜٛٓ

. تعُِٝ ايٓػد١ اؿاغٛب١ٝ يٮقػاّ ٚالمطانع -

تهًٝـ َػ٪ٍٚ  تك١ٝٓ المعًَٛات ٫غتكباٍ  ايتكاضٜط -

 .ٚت٦ٝٗتٗا يًسضاغ١ 

زضاغ١ ايتكاضٜط  -

 0ايتعًٝل عًٝٗا ٚؾل ايلدْاَر اؿاغٛبٞ-

تعٜٚسِٖ بٓػذ َٔ ايتعًٝكات  -

 ٟٛضؾع ايتكاضٜط إلى الإزاض٠ ايعا١َ يلإؾطاف ايلذب 

  

َسٜطٚ 

المطانع ٚ 

ض٩غا٤ 

ا٭قػاّ 

 

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

المػاعس 

 + 

 ايًذ١ٓ 

   

 . تكاضٜط  ا٭غايٝب ٚايلداَر الإؾطاؾ١ٝ ٚتكاضٜط الإلاظات ايؿدك١ٝ ٚتكاضٜط المػتذسات المٝسا١ْٝ ايطاض١٥ *

 

الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب 

.(1)الشسف ايتؿكًٝٞ  زضاغ١ ايتكاضٜط  ايسٚض١ٜ  ٚايطاض١٥ ٚايػ١ٜٛٓ : 
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ ايلدْاَر
المػتؿٝسٚ المس٠

ٕ 
 ايعسز

َػ٪ٍٚ 

 ايتٓؿٝص

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

زضاغ١ بطاقات 

تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ 

  زضاغ١ بطاقات

 0المسٜطٜٔ 

  تٛؾلر تػص١ٜ ضادع١

. لمطانع الإؾطاف

  

َطانع 

الإؾطاف 

ٚالمٝسإ 

ايلذبٟٛ 

 

َسٜط  إزاض٠ 

+ الإؾطاف 

قػِ الإزاض٠ 

المسضغ١ٝ 

   

ايتكطٜط ايػٟٓٛ 

لمسٜط إزاض٠  

 .الإؾطاف ايلذبٟٛ 

 0إعساز ايتكطٜط 

  ضؾع٘ يلإزاض٠ ايعا١َ

 0يلإؾطاف ايلذبٟٛ

 ايٛظاض٠   

َسٜط 

الإؾطاف 

 +

المػاعس 

   

 

 

 

 



 

  

الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب : تابع

.(2)الشسف ايتؿكًٝٞ   : . الإؾطاف ع٢ً ايسضاغات  ٚ ايبشٛخ ٚايتذاضب 
 

ايلدْاَر  

 ٚا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص
 إٜهاسات

 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ايسضاغات 

ٚايبشٛخ 

ايع١ًُٝ 

   ِزع٠ٛ المطانع إلى اقلذاح قٛا٥

يًسضاغات ٚايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚزعِ 

. المبازضات ايصات١ٝ َٔ المطانع 

  تٓعِٝ بطْاَر تسضٜبي لمٗاضات

. ايبشح ايعًُٞ يًطاغبين 

  تهٜٛٔ ؾ١ٓ ٫ختٝاض أنجط

المٛنٛعات ساد١ يًسضاغ١ 

 .ٚايبشح 

  اعتُاز َا تم اختٝاضٙ سػب

. ا٭ٚي١ٜٛ َٔ ايطاغبين 

 تهٜٛٔ ؾطم عج١ٝ يًتٓؿٝص .

  َتابع١ ٚزعِ المطاسٌ ايتٓؿٝص١ٜ ست٢

إلاظٖا  

 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

ايًذ١ٓ ايع١ًُٝ 

 +

ؾطٜل ايتذاضب المٝسا١ْٝ 

   

ْتا٥ر  

ايسضاغات 

ٚايبشٛخ 

 .ايع١ًُٝ 

  تٛظٝـ ٚاغتجُاض ايٓتا٥ر في ايب١٦ٝ

. المح١ًٝ 

  ايطؾع بٓتا٥ر ايسضاغات ٚايبشٛخ

ؾٗات ا٫ختكام في الإزاض٠ 

 0ٚايٛظاض٠

 المٝسإ ايلذبٟٛ   

َسٜط الإؾطاف 

 + 

 ايًذ١ٓ ايع١ًُٝ 

 +

ؾطٜل ايتذاضب المٝسا١ْٝ 

   

الإؾطاف ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ايتكاضٜط ٚايسضاغات ٚايتذاضب : تابع

.(2)الشسف ايتؿكًٝٞ : تابع   : . الإؾطاف ع٢ً ايسضاغات ٚايتذاضب 
 

ايلدْاَر  

 ٚا٭ْؿط١
 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١

 المس٠
 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ

 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

َتابع١ ٚتكِٜٛ 

ايتذاضب 

 *ايٛظاض١ٜ  

سػب ايتٛدٝٗات ايٛظاض١ٜ المٓع١ُ  -

 لشا
  المٝسإ ايلذبٟٛ  

َسٜط الإؾطاف 

 +

ؾطٜل ايتذاضب 

 المٝسا١ْٝ

   

َتابع١ ٚتكِٜٛ 

ايتذاضب 

 المح١ًٝ 

سػب ايتٛدٝٗات ايكازض٠ َٔ إزاض٠  -

 ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 
  المٝسإ ايلذبٟٛ  

َسٜط الإؾطاف 

 +

ؾطٜل ايتذاضب 

 المٝسا١ْٝ

   

 ٜعين َسٜط الإؾطاف زٚض٠ في َتابع١ ايتذاضب في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ  *



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ : خاَػاً



 

  

تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ 

: (1)الشسف ايتؿكًٝٞ  تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات الإؾطاؾ١ٝ ٚالإزاضٜين  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر  ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ 

يًُػاعس َٚسٜطٟ 

المطانع ٚض٩غا٤ 

 ا٭قػاّ

تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ لمػاعس  -

َسٜط الإؾطاف َٚسٜطٟ 

.  المطانع 

تكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ يط٩غا٤   -

ا٭قػاّ  

بطاقات ايتكِٜٛ يكاسب  -

 .ايك٬س١ٝ 

  
َسٜطٚ المطانع 

 ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ
 

َسٜط الإؾطاف 

 +

 المػاعس

   

تكِٜٛ أزا٤ المؿطؾين 

ايلذبٜٛين  

تًكٞ  بطاقات ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ  -

 .َٔ المطانع 

 .زضاغتٗا ٚتكسِٜ تػص١ٜ ضادع١  -

. اعتُازٖا  -

  

َطانع 

الإؾطاف 

ٚا٭قػاّ 

 

َسٜط الإؾطاف 

 +

المػاعس 

   

ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ 

الإزاضٜين 

 ٚالمػتدسَين

تكِٜٛ أزا٤ المٛظؿين  -

.                                                       ٚالمػتدسَين 

ضؾع بطاقات  ايتكِٜٛ لإزاض٠  -

 0ايؿ٦ٕٛ الإزاض١ٜ ٚالماي١ٝ 

  

المٛظؿٕٛ 

الإزاضٜٕٛ 

 ٚالمػتدسَٕٛ

 

َسٜط الإؾطاف 

 +

المػاعس 

   

 

تكِٜٛ ا٭زا٤ الإؾطافي ٚايتعًُٝٞ : تابع

: (2)الشسف ايتؿكًٝٞ  تكِٜٛ ا٭زا٤ المٝساْٞ  
 

 الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ المكلذس١ ايلدْاَر  ٚا٭ْؿط١
 المس٠

 َػ٪ٍٚ ايتٓؿٝص ايعسز المػتؿٝسٕٚ
 ايتٓؿٝص

 إٜهاسات
 لم ٜٓؿص ْؿص إلى َٔ

 تكِٜٛ عًُٝتي 

ايتعًِٝ ٚايتعًِ في 

 المطاسٌ ايسضاغ١ٝ

  0. ايعٜاضات الإؾطاؾ١ٝ المٝسا١ْٝ 

  ا٫ط٬ع عٌ نتابات المؿطؾين

ايلذبٜٛين في غذٌ ظٜاضات  

 0المؿطؾين ايلذبٜٛين 

  زضاغ١ بطاقات أزا٤ المعًُين

 0ٚتعًٝكات المؿطؾين عًٝٗا 

  زضاغ١ خ٬قات ْتا٥ر

 0ايتشكٌٝ ايط٬بٞ

  زضاغ١ ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يط٩غا٤

. ا٭قػاّ َٚسٜطٟ المطانع

  تٛظٝـ كطدات ايتكِٜٛ  في

تكسِٜ تػص١ٜ ضادع١ يًذٗات 

. المع١ٝٓ

 ايتعًِٝ ٚايتعًِ   

َسٜط الإؾطاف 

  + 

المػاعس 

 +

ض٩غا٤ ا٭قػاّ 

   

إعساز تكطٜط ساي١ 

* ايتعًِٝ 

سػب ايتٛدٝٗات ٚايهٛابط ايٛظاض١ٜ 

 0المٓع١ُ يًتكطٜط
  

إزاض٠ ايلذب١ٝ 

ٚايتعًِٝ ٚايٛظاض٠ 

 + 

 ايطأٟ ايعاّ 

 

َسٜط الإؾطاف 

  +

المػاعس 

  + 

ؾ١ٓ إعساز 

ايتكطٜط 

بايتٓػٝل َع الإزاضات ا٭خط٣   

 ٜٛنح َسٜط الإؾطاف زٚضٙ المحسز نُٔ ايلدْاَر في سكٌ الإدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ *


